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التخليل المالي ر EEE‏ موه ا ذم الم پد عبود و د احعد فهمئ 
المقدمة 
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيد المرسلين وامام المتقين 
وعلى اله الكرام وصحبه الابرار . ويش ... 
ان دعم الادارة والعملية الادارية بحاجة لمختلف الاساليب والتقنيات واستخدام الادوات 
الفنية منها مايوفر المعلومات والبيانات اللازمة من خلال التقارير المالية المختلفة. 
وبقدر ما للقوائم المالية والتقارير المتنوعة من اهمية في مجال التخطيط والرقابة واتخاذ 
القرارء ولكن بالوقت نفسه ان الارقام والمعطيات قد لاتعطي تصور متكامل للادارة العليا 
او الجهات المستفيدة » لذا اصبح من الضروري ان تتم عملية التحليل المالي والتي تمثل 
نشاط يسبق التخطيط المالي ويلازمه ويتعلق بتحويل البيانات المدونة في القوائم المالية 
إلى معلومات ذات دلالات معينة حسب الجهة التي تقوم بهذه العملية. فهي عملية تحويل 
الكم الهائل من البيانات التاريخية المدونة بالقوائم المالية ( قائمة المركز المالي وقائمة 
الدخل) إلى كم أقل من المعلومات أكثر فائدة لعملية اتخاذ القرار. حيث تتم القيام بدراسة 
القوائم المالية عن طريق أساليب إحصائية ورياضية بهدف التعرف علي التغييرات التي 
تحل على عناصر القوائم سواء خلال مدة زمنية معينة أو أكثر من مدة وبتم ذلك عن 
طريق معرفة الارتباطات التي تريط العناصر معا ٠‏ وفى النهاية يتم معرفة الأثر الذي طرأ 
على الهيكل المالي الخاص بالمشروع بسبب هذه التغييرات والتي تساعد الأطراف 
المستفيدة في عدد مختلف من الجوانب. ظ 
كما إن التحليل المالي للقوائم المالية يساعد في الإجابة على العديد من الأسئلة المهمة 
منها كفاءة العمليات الإنتاجية والمركز الائتماني للوحدة الاقتصادية ومعدل نمو الوحدة 
الاقتصادية ودرجة نجاح الوحدة الاقتصادية مقارنة بالوحدات المماثلة وكفاءة أداء الوحدة 
الاقتصادية ودراسة مستقبليات التنافس للمؤسسة دعي وتز قا 
وفي هدا المجال توجد العديد من المصادر والبحوث والمؤلفات التي تناولت التحليل المالي 
ساليب مختلفة. وفيى ضوء المستجدات وحاجة الباحثين والطلبة ويعض العاملين في هذا 
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وئحن أذ نقدم هذا الجهد العلمي المتواضع نسال الله ان يكون لنا ذخراً ونأمل ان يلقى قبولاً 
للى اس وحن وزیا وج کل من کان معنا وقدم لنا ام ور 


النقص فنحن بشر فنطلب من الله العفو ومنكم الصفح. 
ونسال الله ان يكون هذا الجهد خالصا لوجهه الكربم وخدمة للصالح العام. 


واخر دعوانا ان الحمد لله رب العالمين .... 
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المصل الأول 

الاطار النظرى للمحاسبة ال مالية 
تعريف المحاسبة 
المحاسبة حقل شامل تطور تعريفه بتطور البيئة الاعمال وحاجة المجتمع التي يعمل بها 
وقد تعرض المهنيين والباحثيين لتعريف المحاسبة من زوايا مختلفة منها: 
- تعريف المعهد الاريكي للمحاسبين القانونيين (81015) الذي لخصها ( بانها فن تسجيل 
ونت ومس الم ا ا حاف اع السبيدة الايا تا هة اكا ر 
نتائجه وتحليلها) 
- ويمكن تعريف المحاسبة بانها عملية يتم من خلالها تحديد وتسجيل وتوصيل المعلومات 
الماليه للمستخدمين لاتخاذ القرارات المناسبةء فعند حدوث العملية المالية وتحديدها نقوم 
بعد ذلك بتسجيلها في الدفاتر وفق المبادئ والفروض المحاسبية ليتم الحصول على 
معلومات مالية مفيدة يتم ايصالها الى متخذي القرارات في الشركة او المنشا. 
وتؤكد التعاريف في جوهرها على وظائف المحاسبة والتي تتضمن ماياتي: 
.١‏ التحديد : ويعني تحديد الاحداث الاقتصادية ( تسمى العمليات المالية ) التي ينبعي 
الاهتمام بها ومعالجتها وتجهيزها. وبمعنى اخر تحديد طبيعة الاهداف العملية فيما اذا 
كانت مالية ام غير مالية ومن امثلة العمليات المالية بيع السلع وتقديم الخدمات ودفع 
الاجور والرواتب وغيرها. اما العمليات غير المالية فمن امثلتها قرار تعيين موظف. 
؟. القياس : بعد تحديد العمليات المالية يجب قياسها بوحدة النقد بمعنى تحديد قيمتها 
بالريال على سبيل المثال العمليات التي يصعب قياسها بوحدة النقد يجب تجاهلها ومن 
امثلة ذلك قرار تعيين الموظف حيث لايمكن القياس ماليا 
". التسجيل : بعد قياس العمليات يتم اثباتها في الدفاتر المحاسبية وذلك باتباع الالطرائق 
العلمية السليمة وعملية التسجيل تعتبر توثيق تاريخي مستمر للعمليات المالة لاي منشاة. 
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٠٤‏ التوصيل : لكي تتم عملية الاستفادة من العمليات التي تم تحديدها وفياسها وتسجيلها 
ينبغي توصيل نتائجها الى المهتمين بها . ويتم الى المستفيدين عن طريق إعداد التقارير 
المالية ومن اهم هذه التقارير القوائم المالية . 


ها ا 3 3 0 - I‏ د u‏ : 
ار اقفر السا Accounting Conceptual Framework‏ 
يهدف الإطار الفكري للمحاسبة إلى إيجاد إطار نظري يكفل تبرير استخدام الأساليب 
والإجراءات المحاسدية السائدة ونقييم الممارسات المحاسيدة والتنيؤ بالآثار المنرنبة على 
0 حينة ون الواح جاع و ق x‏ ع حقو كي س اللاي ااي ب 
الإطار فيسنة 1 كما انين : 
« يمثل الإطار النظري دسئورا ونظاما متماسك من الأهداف والأسس المترابطة التي 
تؤدي إلى إيجاد معايير ثابتة قادرة على وصف طبيعة ووظيفة وحدود المحاسبة المالية 
والقوائم الماليةء حيث تحدد الأهداف أغراض المحاسبةء والأسس ما هي إلا الخلفية 
ا الفكرية التي ترتكز عليها المحاسبة وتهدف إلى المساعدة على اختيار الأحداث التي تتم 
المجاييدة عنهها وكيفية قياس تلك الأحداث والوسائل الكفيلة بتوصيلها إلى الجهات ذات 









ي م هذا النوع أساسية نظرا لأن المقاهيم الأخرى تنبع منها كما أن 
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4 دة لطب مدقتي رييخ دان الالحطيدة 
هة ووققاً لوجهة نظر مجلس معايير المحاسبة المالية يهدف إلى 


.١‏ مساعدة مجلس معايير المحاسية المالية على إصدار المعايير المحاسبية. 

.١‏ تقديم خلفية فكردة ينم من خلالها معالجة المشاكل المحاسبية المختلفة في حالة عدم 
توافر معايير بشأنها. 

'؟. الحد من الاجتهادات والأحكام الشخصية عند إعداد القوائم المالية . 
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4. تعزيز قابلية البيانات المحاسبية للمقارنة وذلك من خلال تخفيض عدد البدائل 
حى ضوء ما سبق فإن عناصر الإطار الفكري للمحاسبة تتمثل في: 

* قائمة بأهداف القوائم المالية . 

* دتمة بالفروض والمفاهيم النظرية للمحاسبة والتي ترتبط بالفروض البيئية وطبيعة 
البيكة ا 
* قئمة بالمبادئ المحاسبية والموضوعة على أساس الأهداف والفروض والمفاهيم 


* مجموعة متكاملة من الاساليب المحاسبية المشتقة من المبادئ المحاسبية . 

جميع هذه العناصر تشكل مجموعة مترابطة ولا يجب النظر لأحد عناصرها بمعزل 
عن العناصر الأخرى وتعتبر مهمة تحديد وتطوير هذه العناصر من أصعب مهام 
لمحاصبة وأكثرها تحديا ومما زاد في تعقيد هذه المهمة هو عدم وضوح ودقة المصطلحات 
لمخاصيدة الشائعة في ادات المسابية والتي أشار إليها 1]]121017ا كما ياتي: عادة ما 
يمن كل كتاب على خليط من البديهيات › الأعراف » التعميمات ؛ الالطرائق » القواعد 
> تفروض » الممارسات ؛ الإجراءات » المبادئ والمعايير وكل هذه المصطلحات لا يمكن 
نكون مرادفات ." 

ن اختلاف الظروف الاجتماعية والاقتصادية والقانونية من بلد الى اخر ادى الى اختلاف 
ني اعداد وعرض البيانات المالية للمستخدمين الخارجين التي تقدمها الشركات في تللك 
نبلدان كما وادى الاختلاف في تللك الظروف الى استخدام تعاريف متعددة لعناصر 
نبيانات المالية كالموجودات والمطلويات وحقوق الملكية والدخل والمصروفات كذلك 
ستخذام معايير مختلفة للقياس والعرض اذ ان كل دولة تاخذ باعتبارها احتياجات مختلف 
متخدمي البيانات المالية عند وضع متطلبات اعداد البيانات المالية محليا وتبذل لجنة 
معايير المحاسبة الدولية جهودا متواصلة لايجاد نوع من التوافق والتنسيق بين التشربعات 
و معايير المحاسبية والاجراءات المتعلقة باعداد وعرض البيانات المالية وتعتقد اللجنةانه 
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سيل المالي a seems‏ عرد حروة وق إنسية كوس 


يمكن تحقيق المزيد من التوافقعن طريق التركيز على البيانات المالية التي تعد بهدف 
توفيرمعلومات تفيد في اتخاذ القرارات الاقتصادية والتي تلبي احتياجات معظم المستخدمين 
ولد مروضع اظال خوت بكرن فاا ليق اة فة مخ الات الحا 
تاس انعا ران اال لا ا 

الاهداف الاساسية للاطار النظري للمحاسبة 





يهدف الاطار النظري للمحاسبة الى تحديدالمفاهيم الاساسية الخاصة باعداد عرض 
للبيانات المالية للمستخدمين من خارج الوحدة الاقتصادية وبهدف الاطار الى ماياتي : 

.١‏ مساعدة الجهات المسؤولة عن وضع معايير المحاسبة المالية بتوجيه جهودها ولكي 
يكون هذا الاطار المنطق الرئيسي لاستباط تللك المعايير 

؟". مساعدة المحاسبيين القانونيين وغيرهم ( مثل ادارة الوحدة الاقتصادية ) في تحديد 
المعالجة السليمة للامور التي لم تصدر لها معايير محاسبية مالية بعد. 

؟. زمادة فهم من يستخدمون القوائم المالية للمعلومات التي تشملها وفق حدود استخدام 
تلك المعلومات ويذلك تزيد مقدرتهم على استخدام للك المعلومات . 





اولا : اطراف داخلية : وتتمثل 

©* بادارة المنشاة : قد تكون في المنشاة الصغيرة من اصحاب المنشاة وفي اصحاب 
المنشاة الاكبر يمكن ان تكون الادارة من غير اصحاب المتشاة وعموما ادارة اي منشاة 
تحتاج الى معلومات لغرض التخطيط والرقابة وقياس الاداء .فالموازنات التخطيطية على 
سبيل المثال لاالحصر من اهم ادوات التخطيط المالي والتي تستخدم كاداة في التخطيط 
والرقاية وقيايس الاداء .فضلا عن أن المحاسبة تزود الادارة بمعلومات عن الربحية 
والسيولة والمركز المالي ومعدل العائد على المال المستثمروتكاليف الانتاج وجميع هذه 
المعلومات وغيرها تبني على معلومات المحاسبية ممايؤدي الى اعتبار ادارة المنشاة 
واحدة من اهم الاطراف المستخدمة للمعلومات المحاسبية. 
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ه العاملين : ان استمرارية المنشاة ونمائها وتحقيقها للارياح يساعد على تحقيق الامن 
وظيفي للعاملين فيها ودفع رواتبهم وتحسين مستواهم معيشتهم الامر الذي يدفع العاملين 
سى تتبع الوضعية المالية للمنشاة. 

تاتيا : اطراف خارجية 

© أصحاب المنشاة : يرغب أصحاب المنشاة في معرفة نتيجة الاعمال المنشاة من ريح 
و خسارة › والبيانات والتقارير التي يعدها المحاسب تعتبر مصدرا هاما للحكم على نتيجة 
عمال المنشاة حيث يحرص اصحاب المنشاة على معرفة ما اذا كانوا قد حققوا ارباحا 
ننيجة استثمار اموالهم كمؤشر في استمرارية الاستثمار او استرداد جزء او جميع الاموال 
لاستتمارها في بدائل اخرى 

٠‏ الدائنون : هم الجهات التي اما ان تفدم فروض مالية قصيرة الاجل او طويلة الاجل 
مثل البنوك وشركات الاستثمار.او الجهات التي تحصل منها الوحدة الاقتصادية على 
نسلع والخدمات بالاجل ( على حساب) » وهؤلاء تهمهم مقدرة المنشاة على السداد في 
موعد الاستحقاق . بل ان البنوك او شركات الاستثمار تحتاج الى تحليل المركز المالي 
للمنشاة قبل السماح بمنح اي قرض لها. وهذا دليل واضح على اهمية المعلومات 
لمحاسبية داقن . 

© المستثمرون الحاليون او المرتقبون : يستخدم المستثمرون المعلومات المالية للتعرف 
على البدائل المتاحة لهم لاختيار افضلها .وتعد التقاربير المالية اهم مصدر للمعلومات 
:تخا قرارات شراء الاسهم او استمرارية الاحتفاظ بها او بيعها .حيث يتعرف المستثمرون 
على مدى تقدم المنشاة وقياس نتيجة اعمالها من ريح او خسارة وكذلك مقارنة هذه النتائج 
مع المنشأة الاخرى الممائلة. 

ه العملاء : يهتم العملاء بالمعلومات المتعلقة باستمرارية الوحدة الاقتصادية خاصة في 
حالة ارتباطهم او اعتمادهم على تللك الوحدة في الاجل الطويل 

٠‏ الجهات الحكومية : تهتم الجهات الحكومية بتوزيع الموارد ويالتالي بانشطة الوحدات 
الاقتصادية المختلفة وتحتاج تلك الجهات الى معلومات لاستخدامها في توجيه وتنظيم 
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- خغيل اومعالجة 0أ6655م,م البيانات الاساسية وفق مجموعة من الفروض 
قبا افا المتعارف عليها لتتحول في هذه البيانات بعد تشغيلها في النظام 
امح سبي الى معلومات 5أ1011081م| مالية تخدم اغراض مستخدم هذه المعلومات 
- يصال Communicating‏ المعلومات التي تتم معالجتها الى اطراف ذات المصلحة 
دت بواسطة مجموعة من التقارير المالية 0115م8 financial‏ 
سكن يوز ثلاثة اجزاء رئيسية لنظام المعلومات المحاسبي هي : 
مدخل النظام كألام 1٣‏ :وتتمثل بالبيانات التي تعبر عن عمليات المبادلة المالية الي 
تحتت في الوحدة الاقتصادية ويتم ادخال هذه البيانات الى النظام محمولة على وسائط 
Meds‏ هي المستندات .(Documents)‏ 
”ستل المعالحة Means‏ Processing:تتp‏ معالجة هذه البيانات بواسطة اجراءات 
محكومة بقواعد ومبادئ علمية معينة وهذه الاجراءات هي : 
- التسجيل Recording‏ 
- التبوبب Classifyig‏ 
- الشخيص 101023112170نا5 
- تحليل بالنتائج 2.01/09 
- التقردر Reporting laie‏ 
دحم القيام بهذه الاجراءات في دفاتر وسجلات محاسبية 
*. مخرجات النظام أ :Ou tp‏ وتتمتل مخرجات النظام المحاسبي في المعلومات اي 
دت التي تم تشغيلها بالاجراءات السايقة وينتج النظام المحاسبي نوعين او مجموعتين 
سيين من التقارير :المجموعة الاولى تمثل تقارير داخلية يتم اعدادها للمديرين داخل 
نتروع والفريق الاداري عمومابحيث تكون تفصياتية بشان دقائق النشاط الداخلي لتعاون 
خي مجالات النخطيط وتقييم الاداء الداخلي .اما المجموعة الثانية من التقارير فتمثل 
غرير خارجية (عامة) تقدم للمستفيدين خار. ج المشروع المعلومات العامة التي يحتاجونها 
:تخد قراراتهم. وتشكل القوائم المالية الجزء الاساس من التقارير المالية. 
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تعربف القوائم المالية .Financial Statcments Definition‏ 
تعرف القوائم المالية بأنها مجموعة من الكشوفات والجداول والتقارير التي يتم إعدادها في 
نهاية مدة زمنية أطلق عليها بالمدة المحاسبية والهدف من إعداد القوائم المالية هو بيان 
وضع الوحدة الاقتصادية في نهاية تلك المدة الزمنية ونتيجة نشاطها وما تمتلكه من 
موجودات وطبيعة هيكل تحويلهاء وبشير البعض ؛ إلى إن القوائم المالية تشمل قائمة الدخل 
أو كشف النتيجة وقائمة المركز المالي أو كشف الميزانية ٠‏ إلا إن هذا التعريف للقوائم 
المالية يعد ضيقاً نظرأ للتطور الذي حدث في علم المحاسبة وقدرته في تقديم كم هائل من 
المعلومات» مما دفع البعض إلى تقسيم القوائم المالية التي يقدمها علم المحاسبة إلى قوائم 

رئيسية وقوائم مساعدة. 
وتهدف اساسا الى اعلام الاطراف الخارجية والداخلية عن مدى نجاح ادارة المنشاة او 
اخفاقها في تحقيق اهدافعا فضلا عن امداد هذه الاطراف بالبيانات والمعلومات المفيدة 

والمناسبة والحكم على نتائج الاعمال التي تساعد في اتخاذ القرارات. 

وتشمل مجموعة كاملة من القوائم المالية الاجزاء الاتية : 
.١‏ قائمة المركز المالى 
؟- قائمة الدخل. 
؟. قائمة الأرباح المحتجزة. 
5. قائمة التغيير في المركز المالي. 
6. قائمة القيمة المضافة. 
أما القوائم المساعدة فقد قسمها البعض إلى أكثر من عشربن قائمة نذكر منها: 
.١‏ قائمة الموجودات الثابتة واندثارها. 
؟. قائمة المدينون. 
“"'. قائمة الدائنون. 
5. 'قائّمة المكزون وحركة المواد. 
. قائمة النقدية أو الموازنة النقدية. 
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1. قائمة القروض الممنوحة. 

۷. قائمة القروض المستلمة. 
اهداف التقاربر المالية 
ان الهدف الاساس للمحاسبة المالية هو انتاج معلومات محاسبية مفيدة وتوصيلها يحتاج 
اليها المستخدمون الخارجيين والداخللين لاغراض اتخاذ قراراتهم الاقتصادية وبمكن 
تلخيص اهداف التقارير المالية بماياتي: 
ا انا نفيدة للذين يتخذون قرارات الاستثمار والائتمان ان الهدف العام للتقارير المحاسبية 
هو أيصال المعلومات المفيدة في اتخاذ القرارات واهم الفئات التي توجه لها اهتمامات 
معدي التقاردر المحاسبية هم المستتمرين الحاليين والمرتقبين وكذلك الدائنين والمستخدمين 
الاخرين لاتخاذ القرارات المحتملة للاقراض والقرارات المماثلة. 
اب اكك في تحديد التدفقات النقدية المستقبلية. 
ج . تقدم المعلومات حول مصادر المشروع والمطالبات على تلك المصادر والتغيرات في 
تللك المصادر والمطالبات. 
ويمكن القول ان التقارير المالية تلبي الحاجات المشتركة للمستخدمين معظمهم وهذا بسبب 
ان المستخدمين كافة تقريبا يتخذون قرارات اقتصادية مثل تحديد متى يتم الشراء او 
الاحتفاظ او بيع استثمار في حقوق الملكية “نعييم تدبير الادارة ومسؤوليتها »تقييم الضمان 
المتوافر للاموال التي اقرضت المشروع وتحديد الارياح القابلة للتوزيع وتوزيعات الارياح 
هذا بالاضافة الى تحديد السياسات الضريبية وتحضير احصاءات الدخل القومي ولكن في 
الوقت نفسه هذه التقارير لاتوافر المعلومات كافة التي يمكن ان يحتاجها المستخدمون 
لصنع القرارات الاقتصادية بسبب القيود على المعلو مات واهمها الوازنة بين التكلفة 
والمنفعة والاهمية النسبية والتي هي مسالة متروكة للتقدير المهني . 
ويخضع إعداد القوائم المالية» كما هو العمل المحاسبي» إلى مجموعة من الفرضيات 
والمبادئ والمحددات المحاسبية التي يتم الالتزام بها والعمل بموجبها كونها فرضيات 
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ومبادئ ومحددات متعارف عليها ومقبولة قبولاسنةاً من قبل جمهور المحاسبيين» نذكر 
منها: 
.١‏ فرضية الكيان الاقتصادي 0۸م" Ass1u‏ لإاأأصطعا .Economic‏ تقوم هذه الفرضية 
على تعريف استقلال الوحدة الاقتصادية عن مالكيها مما يجعل القوائم المالية تمثل 
الأحداث المالية المرتبطة بالوحدة الاقتصادية ومدى تأثر وضعها المالي ونتيجة نشاطها 
بتلك الأحداث» لذا فان الكيان الاقتصادى يمثل وحدة محاسبية مستقلة. 
؟. فرضية الاستمرارية 855101211017 0076©11) 601529. تشير هذه الفرضية إلى إن 
الوحدة الاقتصادية وجدت لتبقى وتستمر في نشاطها الاقتصادي إلى أطول مدة ممكنة: 
وان هذه الفرضية تبرر الأسس والقواعد المستخدمة في التقييم والقياس المحاسبي. 
؟.فرضية وحدة القياس النقدي 17101101لا855 ارلا .Moneiary‏ تستند هذه الفرضية 
على إن وحدة القياس النقدي المستخدمة يجب أن تكون واحدة على مدى استمرارية 
الوحدة الاقتصادية مع افتراض ثبات القوة الشرائية لوحدة النقد عند استخدامها في التعبير 
عن القوائم المالية. 
٤‏ . فرضية المدة الزمنية ١1101م85510111‏ [667100103. بموجب هذه الفرضية يقسم عمر 
الوحدة الاقتصادية إلى مدد زمنية متساوية يتم في نهاية كل مدة منها تقديم البيانات 
والمعلومات إلى المستفيدين الداخليين والخارجيين عن الوضع المالي للوحدة الاقتصادية 
ونتيجة أعمالها خلال كل مدة زمنيةء وبطلق على المدة الزمنية الواحدة بالمدة المحاسبية. 
5.مبدأ التكلفة التاريخية 8ا(مأ25100 3514© (1510102!ا. ينص هذا المبدأ على إن 
جميع ممتلكات الوحدة الاقتصادية يجب أن تظهر في الدفاتر المحاسبية والقوائم المالية 
بالقيم التي دفعت للحصول على هذه الممتلكات أي بمغدار تكلفة الحصول عليها وقت 
الاقتناء أو الامتلاك. 
5. مبدأ تحقق أو اكتساب الإيراد .Revenue Recognition Principle‏ إن حاجة 
الوحدة الاقتصادية لقياس نتائج أعمالها عن مدة محاسبية يتطلب تحديد الإيرادات التي 
يمكن اعتبارها خاصة بتلك المدة المحاسبية دون غيرها والتي يمكن مقابلتها بمصاريف 
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نفس المدة المحاسبة؛ وقد جرى العرف المحاسبي على إن الإيراد يتحقق عند إتمام عملية 
البيع للسلع والخدمات التي تنتجها أو تتاجر بها الوحدة الاقتصادية بصرف النظر عن إن 
عملية البيع تمت نقداً أو بالأجل. 
. مبدأ المقابلة ©|5110010 1/02161179. يقوم هذا المبدأ على إن تحديد نتيجة الأعمال 
لأي وحدة اقتصادية (صافي الدخل) يجب أن يتم من خلال تحديد الإيرادات التي تحققت 
خلال المدة المحاسبية المطلوب قياس نتيجتها ومقابلتها مع النفقات أو المصروفات التى 
انقضت للحصول على تلك الإيرادات خلال نفس المدة المحاسبية» سواء تم استلام الإيراد 
أو لم يتم استلامه؛ وسواء دفعت النفقة أو لم يتم دفعها. 
۸. ميدأ الإفصاح الشامل عامciہPri‏ osureاdisc‏ االا۴. ينص هذا المبدأ على أن 
تتضمن القوائم المالية المعدة من قبل الوحدة الاقتصادية كافة الأحداث المالية التي حدثت 
خلال المدة المحاسبية التي أعدت من أجلها تلك القوائم» سواء كان هذا العرض ضمن 
القوائم نفسها أو من خلال ملاحق مرفقة بهذه القوائم » وبالشكل الذي يمكن المستفيدين من 
تلك القوائم باتخاذ القرارات المناسبة. 
5. محدد التكلفة والمنفعة and Cost Corsa‏ 861611. ينص هذا المحدد على 
إن تكلفة إعداد المعلومات المحاسبية المطلوية وما يرتبط بها من قوائم مالية يجب أن 
تتناسب مع المنفعة المتوقعة منهاء وان لا تكون هذه التكلفة اكبر من تلك المنفعة مع 
مراعاة الأهمية النسبية لتلك المنفعة. 
٠‏ . محدد المادية أو الموضوعية 104أ0005113© /[1/216]18/1. يفترض هذا المحدد إن 
الأحداث المالية يجب أن تستند إلى دليل موضوعي قابل للتحققء وذات أهمية نسبية: 
وان القوائم المالية يجب أن تعكس تلك الأحداث والقيم الاقتصادية» وان قابلية التحقق 
يجب أن تشمل تعريف إمكانية اتخاذ نفس القرار استنادا إلى نفس المعلومات رغم 
اختلاف القائمين باتخاذ ذلك القرار. 
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.١ ١‏ محدد التحفظ 201056/17311517). يستند هذا المحدد على تعريف الحيطة والحذر عند 
القياس الزمني لنتائج عمليات الوحدة الاقتصادية بالشكل الذي يأخذ بنظر الاعتبار كل 
الخسائر المحتملة واستبعاد كل الأرياح المحتملة والتي لم تتحقق بعد. 
كما وبخضع إعداد القوائم المالية لمجموعة من الالطرائق والأساليب المحاسبية منها : 

- الطرائق تقييم الاندثار. 

- الطرائق تقييم المخزون. 

- الطرائق احتساب مخصص الديون المشكوك في تحصيلها. 

- الطرائق تقييم الأوراق المالية. 
قائمه المركز المالي Financial position Statement (Balance Sheet)‏ 
تعرف قائمة المركز المالي ( يطلق عليها أيضاً بالميزانية) بأنها تلخيص مبوب للراصدة 
المتبقية في نهاية المدة المحاسبية بعد إعداد كشف النتيجة» كما وتعرف بأنها: كشف 
يظهر مجموعة الأموال التي تمتلكها الوحدة الاقتصادية ومصدر هذه الأموال في نهاية 
مدة محاسبية. 
ومما نقدم يتضح لنا بان قائمة المركز المالي بيان يظهر عناصر الموجودات والمطلويات 
وحقوق الملكية في نهاية مدة محاسبيه؛ فالموجودات تمثل الموارد الاقتصادية انت تحصل 
عليها الوحدة الاقتصادية لغرض استخدامها في الأنشطة المختلفة التي تمارسها تلك 
الوحدة» أما المطلويات فهي مصادر الأموال الخارجية التي نحصل عليها الوحدة 
الاقتصادية من الغير وتلتزم بسدادها في مواعيد استحقاق محددة مسبقأء وأما حقوق 
الملكية فهي مصادر التمويل الداخلية للوحدة الاقتصادية» أي الأموال التي يقدمها المالكين 
أو المستتمرين وما تحققه الوحدة الاقتصادية من أموال عن نشاطها الجاري. 
تبويب عناصر قائمة المركز المالي. 
يتم تبويب عناصر قائمة المركز المالي من موجودات ومطلويات وحقوق ملكية (الأصول 
والمطلوبات وحقوق الملكية) في مجموعات مناسبة تساعد في تقديم البيانات المالية بشكل 
مفيد وواضح تمكن قارئ القوائم المالية من فهم واستيعاب المركز المالي ومساعدته في 
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اتخاذ القرارات المناسبة من خلال تحليل مفردات هذه العناصر ومقارنتها بمثيلاتها في 
القوائم المعدة في مدد محاسبية سابقة لنفس الوحدة الاقتصادية أو لوحدات اقتصادية أخرى 
تعمل في نفس النشاط. ويمكن تبويب عناصر قائمة المركز المالي على النحو الآتي: 

أولاً : تبوبب عناصر الموجودات ( الأصول) : 

تبوب عناصر الموجودات إلى ثلاثة مجموعات هي : 

.١‏ الموجودات الثابتة (طويلة الأجل): 

هي الموجودات الملموسة التي تقتنيها الوحدة الاقتصادية بهدف الاحتفاظ بها واستخدامها 
في نشاطها الجاري لأكثر من مدة محاسبية. 

؟. الموجودات المتداولة (قصيرة الأجل): 

وهي الموجودات التي تحصل عليها الوحدة الاقتصادية لغرض استخدامها في النشاط 
الجاري خلال مدة محاسبية وبتأمل تحولها من خلال ذلك إلى نقد أو موجود ( أصل). 
وبمكن تصنيف الموجودات المتداولة إلى نوعين هما: 

. موجودات متداولة نقدية تتمثل بالنقد الموجود في الصندوق أو المصرف والاستثمارات 
النقدية في الأوراق المالية قصيرة الأجل والمدينون وأوراق القبض. 

ب. موجودات متداولة غير نقدية وهي الموجودات التي يمكن تحويلها إلى نقد في تاريخ 
مستقبلي محدد» وتتمثل بالمخزون السلعي والاستثمار في السندات والمصروفات المدفوعة 
مقدماً والإيرادات المستحقة. 

۳. الموجودات الأخرى : 

وهي الموجودات غير الملموسة التي تمتلكها الوحدة الاقتصادية وتساهم بصورة غير 
مباشرة في أداء الوحدة الاقتصادية؛ وتتمثل هذه الموجودات في براءة الاختراع وحق 
الامتياز ونفقات الأبحاث والتجارب ونفقات التأسيس... الخ. 
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ثانياً: تبوبب عناصر المطلوبات (المطلوبات): 

تبوب عناصر المطلوبات إلى مجموعتين رئيسيتين هما: 

.١‏ مطلويات طويلة الأجل: وهي مجموعة من الالتزامات على الوحدة الاقتصادية يستحق 

سدادها في مواعيد تمتد إلى ما بعد انتهاء المدة المحاسبية الجاربة» ومن أمثلتها القروض 

طويلة الأجل والقروض برهن وسندات القرض. 

؟.مطلويات قصيرة الأجل(متداولة) : وهي التزامات يستحق سدادها خلال المدة المحاسبية 

الجارية مثل الدائنون وأوراق الدفع والمصروفات المستحقة والإيرادات المستلمة نقداً. 

ثالثاً: حقوق الملكية: 

هي انضادر الأموال الت يقدمها المالقين: أو المستبريق لبذا مزاولة الوحدة الاقتصادية 

لنشاطها المحدد» وتشمل رأس المال والاحتياطيات والأرياح المحتجزة. 

ويمكن تنظيم قائمة المركز المالي وترتيب عناصرها بإحدى الطريقتين الآتيتين 

أولاً: طربقة سهولة التحويل إلى نقدية: 

ويطلق على هذه الطريقة بالسيولة 4 تهتم في ترتيب الموجودات والمطلوبات تبعاً 

لقدرتها على التحول إلى نقديةء وبناء! على ذلك يتم إظهار الموجودات المتداولة أولاً ثم 

الموجودات الثابتة ثم الموجودات الأخرى» ويتم تنظيم عناصر كل مجموعة وفقا لسيولته: 

فبالنسبة للموجودات المتداولة يكون النقد (الصندوق» المصرف) أولاً ثم الاستثمار في 

الأوراق المالية قصيرة الأجل: فالمدينون وأوراق القبضء ثم المخزون السلعي فالمصروفات 

المدفوعة مقدماً والإيرادات المستحقة. 

أما الموجودات الثابتة فيتم تنظيمها على أساس العمر والقيمة النسبية للموجودات الثابتةء 

فتوضع الأراضي أولاً وتتبعها المباني والآلات والمعدات ثم السيارات والأثاتء وأما 

الموجودات الأخرى فيتم إظهار نفقات التأسيس أولاً ثم الموجودات غير الملموسة الأخرى. 

وتتأثر المطلوياث بترا نظي الموحددات المشار إليها أعلاهء فيتم إظهار المطلوبات 
قصيرة الأجل (المتداولة) أولاً ثم المطلويات طويلة الأجل؛ ويأتي على رأس المطلوبات 

لوراك الدفع والدائنون ثم المصاريف المستحقة والقروض قصيرة الأجل» أما المطلوبات 
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القطفل االسالي ل ص ص يي الى :طلم قن حيو ورد اوی 


طويلة الأجل فيتم تنظيمها على أساس مواعيد استحقاقهاء ثم يأتي بعدها حق الملكية 
ويكون رأس المال أولا ثم باقي مفردات حق الملكية. 
ثانياً: طربقة صعوية التحويل إلى نقدية. 
يتم بموجب هذه الطريقة تنظيم قائمة المركز المالي وفقأً لصعوية تحويل الموجودات إلى 
نقدية» وترتيب عناصر المطلوبات تبعاً لصعوية الوفاء بقيمتهاء وبناء على ذلك تكون 
الموجودات الثانية ألا ثم تليها الموجودات المتداولة والأخرى» أما المطلوبات فتكون 
المطلويات طوبلة الأجل أولاً ثم تليها المطلويات قصيرة الأجل. 
أما حقوق الملكية فتوضع في الجانب الأيسر من قائمة المركز المالي قبل المطلوبات. 
ويتم ترتيب عناصر الموجودات الثابتة والأخرى فيتم بنفس الأسلوب الوارد في الطريقة 
الأولى » أما الموجودات المتداولة فيتم وفقاً لأقل العناصر سيولة وصولاً إلى النقد. 
تحليل قائمة المركز المالي. 
لكي تتمكن الوحدة الاقتصادية من وضع الخطط لنشاطها المستقبلي لابد لها من أن تكون 
على معرفة بمركزها المالي؛ فالخطط التي تضعها الوحدة الاقتصادية يجب أن تتناسب مع 
الإمكانيات المالية لتلك الوحدة» ولكي يتحقق ذلكء لابد من أن تقوم الإدارة المالية للوحدة 
الاقتصادية بتحليل المركز المالي من خلال البيانات والمعلومات المالية التي تتضمنها 
القوائم المالية » والتي يتم من خلال استخدام أدوات التحليل المالي مساعدة الإدارة العليا 
على اتخاذ القرارات الرشيدة» كما إن العديد من المستفيدين الخارجيين كالدائنين 
والمصارف والمستثمرين المحتملين والجهات الحكومية تهتم بنتائج تحليل القوائم المالية 
لمساعدتهم في اتخاذ قرارات مالية واستثماردة. 
كما إن التحليل المالي للقوائم المالية يساعد في الإجابة على العديد من الأسئلة المهمة 
منها: 

.١‏ ما هي كفاءة العمليات الإنتاجية؟ 

۲. ما هو المركز الائتماني للوحدة الاقتصادية؟ 

؟. ما هو معدل نمو الوحدة الاقتصادية؟ 
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:. ما هي درجة نجاح الوحدة الاقتصادية مقارنة بالوحدات المماثلة؟ 

د. ما هي كفاءة أداء الوحدة الاقتصادية؟ 
إن تحليل قائمة المركز المالي يتضمن نوعين من التحليل هما: 
.١‏ التحليل الفردي للحسابات التي تتضمنها قائمة المركز المالي. 
؟. التحليل المقارن والذي يتضمن حساب أو مجموعة حسابات مع بعضها أو مع 
مجموعة أخرى من الحسابات الظاهرة في القوائم. 
إن التحليل الفردي للحسابات يمكننا من فهم وتوضيح وإعارة صياغة العمليات والإجراءات 
التي تؤئر على تلك الحسابات؛ وبالتالي التمكن من معرفة التغيرات التي تحدث فيها 
وتظهر في القوائم من مدة إلى أخرى»ء كما يمكننا التحليل المقارن من إعادة صياغة 
التغييرات في قائمة المركز المالي من خلال: 
أ. القدرة على قراءة القوائم المالية بشكل مناسب. 
ب. القدرة على فهم أنواع الأنشطة التي تستطيع أن تؤدي إلى الزيادة أو النقصان في 
الحسابات المحددة. و 
إن تحليل القوائم المالية يمكن أن يكون تحليلاً عمودياً أو أفقياً أو تحليل علاقةء وان هذه 
الأنواع من التحليل قد تؤدي إلى تحليل فردي للقوائم تمكننا من فهم التغيرات التي حدثت 
أو التي يتوقع حدوثها لحساب ماء أو قد تؤدي إلى تحليل مقارن يمكننا من فهم التغيرات 
الاتجاهية أو السببية لحسابات القوائم المالية. 
قائمة الدخل ( كشف الدخل) Income Statement‏ 
تعد قائمة الدخل بمثابة الأداة المستخدمة في تحديد نتيجة ممارسة الوحدة الاقتصادية 
لأنشطتها المختلفة» ويمكن تعريف قائمة الدخل بأنها القائمة التي تظهر نتيجة الأعمال 
التشغيلية الجارية للوحدة الاقتصادية خلال مدة محاسبيةء وتهدف قائمة الدخل إلى توفير 
مجموعة من البيانات الملائمة لاحتياجات مستخدمي هذه القائمة لتحفيق الأهداف التي 
يسعون إليها من خلال: 
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١.التفريق‏ بين رأس المال المستثمر والدخلء أي التفريق بين مخزون الثروة والتدفقات؛ 
بمعنى المحافظة على رأس المال المستثمر داخل الوحدة الاقتصادية» وضمان عدم توزدع 
جزء منه على المالكين في صورة أرباح: فدخل الوحدة الاقتصادية يمثل أقصى ما يمكن 
توزيعه خلال مدة زمنية معينة على المالكين بحيث تحافظ الوحدة الاقتصادية على ثروتها 
في نهاية المدة الزمنية لتكون كما كانت في بداية تلك المدة الزمنية. 

؟. استخدام الدخل كمقياس لكفاءة أداء الإدارة من خلال بيان قدرة إدارة الوحدة 
الاقتصادية في استخدام الموارد المتاحة بكفاءة لتحقيق الأهداف الرئيسة لتلك الوحدة 
حيث :تتكس هذه الكفاءة على التوزيعات الجارية واستخدام رأس المال المستثمر في 
تحقيق توزبعات مستقبليه. 

". استخدام الدخل المتحقق كأساس للتنبؤ بالدخل المتوقع والتوزيعات المحتملة؛ أي تقديم 
بيانات عن العمليات المالية للوحدة الاقتصادية والتي تساعد في التنبؤ والمقارنة وتقييم 
الربحية المستقبلية لتلك الوحدة. 

٤‏ . استخدام الدخل كمقياس لمدى تنفيذ الخطط الموضوعة والمساعدة في اتخاذ القرارات 
5. استخدام بيانات الدخل لخدمة أهداف المحاسب القومي في تحديد الدخل القومي. 

1. استخدام الدخل كأساس لوضع السياسات الضريبية. 


تحليل قائمة الدخل 
إن وجود عدة مفاهيم للدخل وتطور تعريف الإفصاح عن الدخل» مع وجود الحاجة الماسة 
إلى البيانات والمعلومات التي تقدمها قائمة الدخل والتي تساهم في قياس نتيجة الأعمال 
ووضع الخطط والموازنات المستقبلية؛ جعل من غير المناسب أن تظهر الدخل بصورة 
مجردة؛ لذا تطلبت هذه الحاجات إلى إظهار مصادر الدخل والنفقات التي ساهمت في 
تحقيق تلك المصادر؛ وإجراء المقارنات بين المدد المحاسبية المختلفة» والمقارنات 


- 


الوحدات | لاقتخص أدية المفاظة والعاملة في نمس القطاع أو انا وذلك لتقييم أوجه اهل 
تلاك الوحدة ورفع كفاءة أداءها. 


55 








التحليل المالي 00535 مدو مين قو شالم غد ود فى در | حم فهرم 


ويتضمن تحليل قائمة الدخل التحليل الفردي لعناصر القائمة» بالإضافة إلى التحليل 
المقارن» وان أهم مفردات قائمة الدخل التي تخضع للتحليل هي: 

-١‏ الإيرادات التشغيلية : وهي الإيرادات المتحققة من العمليات التشغيلية للوحدة 
الاقتصادية أي من نشاطها الجاري الاعتيادي خلال المدة المحاسبيةء والتي تتمثل بصافي 
المبيعات (مجمل المبيعات مطروحاً منها المطلوباتات والسماحات والمردودات). 

؟- الإيرادات الأخرى: وهي الإيرادات المتحققة من الأنشطة غير التشغيليةء وتشمل 
الفوائد المتحققة على السندات وأرياح الأسهم المستثمر بها وأرياح المتاجرة بالأوراق المالية 
(في الوحدات الاقتصادية غير العاملة في سوق المال) وإيرادات تأجير الموجودات أو 
الأصول الثابتة... الخ. 

-٣‏ تكلفة البضاعة المباعة: وهي نفقات النشاط الإنتاجي أو التجاري للوحدة الاقتصادية 
ويتم الحصول عليها في الوحدات الاقتصادية الصناعية من خلال قائمة التصنيع (كشف 
التشغيل)؛ وفي الوحدات الاقتصادية التجارية من خلال قائمة المتاجرة» وهي تشمل تكلفة 
مخزون أول المدة مضافأ إليه تكلفة صافي المشتريات وتكلفة مصاريف الشراء مطروحاً 
منه تكلفة مخزون أخر المدة والناتج يمثل تكلفة البضاعة المباعة. 

“٤‏ مجمل الدخل: وهو الفرق من مقابلة إيرادات النشاط التشغياتي بتكاليف البضاعة 
المباعة» وهي تمثل نتيجة النشاط التشغياتي أو التجاري للوحدة الاقتصادية. 

- النفقات العاملة والتسويقية: وهي الأعباء أو المصاريف التي تتحملها الوحدة 
الاقتصادية لممارسة نشاطها أو أعمالها الاعتيادية ولإنجاز العمليات التشغيلية وتحقيق 
أهداف تلك الوحدة الاقتصادية؛ وتشمل هذه النفقات مصاريف البيع والإعلان والدعاية 
والمصاريف الإدارية والرواتب والأجور للعاملين في الإدارة أو التسويق بالإضافة إلى 
أقساط الاندثار أو النفاذ أو الإطفاء ومصاريف الفوائد والمصاريف المتحققة على القروض 
وإيجار الموجودات... الخ. 

- صافي الدخل :يتم التوصل إلى صافي الدخل من خلال المقابلة بين الإيرادات الكلية 
للوحدة الاقتصادية والمصاريف الكلية لتلك الوحدة وقبل استبعاد الضريبة» حيث يطلق 
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عليه عند ذلك بصافي الدخل قبل الضرببةء أما إذا تم تنزيل الضريبة فيطلق “عليه بصافي 
الدخل بعد الضريبة أو صافي الدخل القابل للتوزيع. 

۷- البنود الاستتثنائية : تضيف العديد من الوحدات الاقتصادية إلى قائمة الدخل بعد 
استخراج صافي الدخل التشغياتي أو الاعتيادي ملحق بالبنود الاستثنائية والتي تشمل 
الإيرادات والنفقات الاستثنائية التي تتحقق من العمليات أو الأحداث غير الاعتيادية مل 
إيرادات التعويض عن الحرائق أو الخساتر الناشئة عن الفيضانات والحرائق 

إن كشف الدخل يتأثر بشكل واضح بالتغير الذي يطرأ على الأساليب والالطرائق 
المحاسبية المتبعة من قبل الوحدة الاقتصادية؛ مما يستوجب الإفصاح عن هذه التغيرات؛ 
كما انه من الضروري الإفصاح عن البنود الاستثنائية. 

إن أي تغير يطرأ على الأساليب المحاسبية يستوجب من المحلل المالي عند إجراء الدراسة 
والمقارنة بين مجموعة من القوائم المالية لمدد مختلفة» أن يتأكد من إن هذه القوائم المالية 
تم استخراجها أو إعدادها باستخدام نفس الأساليب والالطرائق المحاسبية المستخدمة في 
النشاط الذي تعمل فيه الوحدة الاقتصاديةء وعند وجود اختلاف في أعداد القوائم يجب أن 
يفصح عن ذلك » وان يقوم بإعادة تنظيم هذه القوائم وفقاً للأساليب أو الطريقة المحددة 
والمتفق عليها في النشاط الذي تعمل به الوحدة الاقتصادية حتى تكون المقارنة مناسبة 
ودقيقة وعلمية؛ كما على المحلل المالي أن يحصل إلى البيانات الضرورية والتي تساعده 
في إجراء التحليل المناسب من مصادرها الداخلية أو الخارجية » مع ملاحظة توافر 
الخصائص الضرورية في تلك البيانات ضمانا لسلامة عملية التحليل وان هذه الخصائص 
تتضمن : الدقة والمصدر والتخصص والوضوح والملائمة. 

وان على المحلل المالي أن يعمل جاهداً من اجل جعل المعلومات التي يحصل عليها من 
عمليات التحليل التي يقوم بها متضمنة لمتطلبات الجهات المستفيدة من تلك المعلومات: 


سواء كانت هذه الجهات داخلية أو خارجية. 


۳ 
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.Standard Valuation of Aceounting Daa معايير تقييم البيانات المحاسبية‎ 

وضعت جمعية المحاسبين الأمريكية عدد من المعايير لتقييم البيانات المحاسبية لتقرير 
مدى كفاءة النظام المحاسبي في خدمة الأغراض المستهدفة؛ وهذه المعايير هي: 

.١‏ الملاءة ۸818۷4١٥8‏ : يعد معيار الملائمة من المعايير الرئيسة لتقييم البيانات التي 
ينتجها النظام المحاسبي» وتعرف على إنها مجموعة البيانات التي يجب على متخذي 
القرزرات معرفتهاء كما وتعرف بأنها المنفعة النسبية للبيانات في التنبؤ بقيمة المتغيرات في 
نماذج اتخاذ القرارات. 

". القابلية للتحقق ۷أ|ا361|آ؟ آ۷6 : يقصد بهذا المعيار هو قدرة الجهات المستفيدة 
والمؤهلة عند فحص بيانات ودفاتر ومستندات معينة بصفة مستقلة في التوصل إلى 
مقاييس أو نتائج متماثلة. 

؟. الموضوعية والبعد عن التحيز 85135 1017 11860017 : يفترض هذا المعيار إن 
البيانات التي يتم تقييمها هي بيانات موضوعية وغير منحازة لجهة دون أخرى أو لنشاط 
دون آخرء وان تكون لهذه البيانات نوع من الحيادية والاستقلالية. 

٤‏ . القابلية للقياس الكمي 14أ01031711613): يجب أن تكون البيانات المقيمة قابلة 

للقياس الكمي لان البيانات المحاسبية تعد أداة للتعبير عن النشاط الاقتصادي في شكل 


وحدات نفذيك. 
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الفصل الثانى 

ا مدخل لدراسة التحليل المالى 
تعد القوائم المالية من الوسائل التي يتم من خلالها عرض المعلومات التي تتعلق بالنشاط 
ومصادره واستخداماته ونتيجة الأعمال ٠‏ وكذلك المركز المالي. ورغم أن هذه المعلومات 
وما يرافقها من تقارير وكشوفات تعبر عن حقيقة واقعة وعن الأحداث الاقتصادية وأنشطة 
المنظمة ٠‏ ولكن تبقى عند الكثير هي أرقام قد لا يدرك وإقعها أو أهميتها إلا من خلال 
إعادة تفسير وقراءة تحلياتية وهذه القوائم لأغراض الحكم على مدى تحقيق المشروع 
لأهداقه والتوازن المفروض بين مصادر الأموال واستخداماته .. 
وهناك أطراف عديدة تستفيد بشكل مباشر من مخرجات النظام المحاسبي فضلاً عن أن 
عملية التحليل تستلزم فهماً وإدراكاً للمبادئ والفروض والقواعد المحاسبية المستخدمة في 
إعداد تلك القوائم وتهتم الإدارة المالية كثير في مجال التحليل المالي حين لا ينجز 
استخدامه فقط في تحليل القوائم المالية وبالأدوات المحدد أو المجالات المعروفة للمنظمة. 
وهذا الفصل سيتناول مدخلسنة لماهية التحليل المالي كتعريف واهمية واهداف مع الاشارة 
الى فلسفة التحليل وخطواته 
التحليل المالي Financial Analysis Concept‏ 
فالتحليل المالي (8021//515 ) لغة هو : رد الشيء إلى عناصره المكونة له» مادية كانت 
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5 معنوية ويستخدم في الهندسة للتوصل إلى العناصر التي يتوقف عليها حل مسألة 


كما ويعرف التحليل في مجالات الأعمال - بصورة عامة - بأنه عملية تجزيّة الكل إلى 
أجزائه مع تفحص هذه الأجزاء وبيان علاقة كل جزء بالآخر للخروج بسلسلة من الخطوات 
نحو تحقيق نتيجة معينة بأكثر الطرائق فاعلية. والتحليل المالي لا يخرج في إطاره العاء 
عن معنى التحليل من حيث تفكيك البيانات المالية وجعلها أكثر وضوحاً وفائدة من أجل 
أغراض اتخاذ القرار الإداري. 
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ويمكن عرض بعض من التعاريفات كونها كثيرة وقد تتشابه بالجوهر والمحتوى ومنها: 
- يعرف التحليل المالي بأنه نشاط يسبق التخطيط المالي ويلازمه ويتعلق بتحويل 
البيانات المدونة في القوائم المالية إلى معلومات ذات دلالات معينة حسب الجهة التي 
تقوم بهذه العملية. 
- يمكن تعريف التحليل المالى ات دراسة الأداء الماضي للوحدة الاقتصادية وتقييم 
أداءها الحالي في ظل ظروفها الحاضرة › ثم التنبؤ بإمكانية تحقيق الأهداف المرغوية في 
المستقيل: 
- ويمكن تعريف التحليل المالي بأنه نشاط يسبق التخطيط المالي وبلازمه ويتعلق بتحويل 
البيانات المدونة في القوائم المالية إلى معلومات ذات دلالات معينة حسب الجهة التي 
تقوم بهذه العملية. 
- ويعرف التحليل المالي أيضأ بأنه عملية تحويل الكم الهائل من البيانات التاريخية 
المدونة بالقوائم المالية ( قائمة المركز المالي وقائمة الدخل) إلى كم أقل من المعلومات 
أكثر فائدة لعملية اتخاذ القرار. 
- فأن التحليل المالي عبارة عن عملية منظمة لمعالجة بيانات متاحة تهدف من خلالها 
االعصول على خنطومات:منتقاة تستعملها فى عملية اتهاة الثرارات وتسير آداء المويسات 
التجارية في المدة الماضية والحاضرة وتوقع ما ستكون عليه في المستقبل ( والمعلومات) 
بقصد بها المعلومات المتعلقة بالمركز المالي والمركز النقدي للوحدة الاقتصادية . 
- كما يوصف التحليل المالي كونه عملية فحص للقوائم المالية والبيانات المنشورة لمنشاة 
معينة عن مدة أو فترات سابقة يقصد تقديم معلومات تفيد عن مدى تقدم المنشاة خلال 
مدة الدراسة التبؤ لنتيجة اعمالها ونشاطها عن فترات معينة. 
هذا التعريف يشكل مضمون التحليل المالي كونه يتقتصر على البيانات المالية والمحاسبية 
المنشورة فقط من قبل الادارة حيث لا يسمح للمحلل المالي بالحصول على البيانات 
الداخلية المنشورة والتي نعكس واقع العمل الاداري ونشاطه اما التحليل المحاسبي فانه 
يتسع ليشمل دور التحليل المالي بالاضافة الى الحصول على البيانات الغير منشورة 
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المتعلقة بحسابات التكاليف والموازنات التخطيطة لتقارير المحاسبية الادارية ورغم 

الاختلاف في مضمون وهدف التحليل المالي والتحليل المحاسبي الا اننا نؤكد ان التحليل 
المالي المحاسبي انما يهدف الى ذات الاهداف التي يسعى الى تحقيقها التحليل المالى 
مع التاكيد ايضا الى ان نتائج التحليل المحاسبي تكون اعمق واكثر تفصيلا من نتائج 
التحليل المالي لشموله على البيانات المالية المنشورة وغير المنشورة التي تعتبر الاهم 

لمنشاة الاعمال بل ان ادارة المنشاة تحاول عدم بيان نتائج ذلك التحليل خوفا من الجهات 
التي يمكن ان تستفيد منها مثل المنشات الاخرى في السوق. 

- كما نجد أن التحليل المالي ركز على تقييم اداء الوحدة الاقتصادية من زوايا متعددة 

وبطريقة تخدم اهداف مستخدمي المعلومات في الوحدة بقصد تحديد جوانب القوة والضعف 
ومن ثم الاستفادة من المعلومات في ترشيد قراراتهم وتقييم كفاءة الوحدة الاقتصادية. كما 
نجد ان التحليل المالي يمثل وسيلة للتعرف على نقاط الضعف والقوة للسياسات المالية 

واظهار اهمية البيانات المحاسبية المتوافرة في القوائم المالي. 
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- كما يعرف التحليل المالي بانه دراسة انتقادية للقوائم المالية للمنشاة بعد اعادة تبويبها 
التبودب الملائم لاغراض التحليل مع الاستعانة بالبيانات الأخرى الضرورية التي لا تشملها 
تلك القوائم وذلك باستخدام الاساليب المتنوعة للتحليل» بغرض توضيح اسباب ما حدث 
من نتائج وتقييم تلك النتائج وبيان الارتباطات بين عناصرها المختلفة » وتتبع تطورها على 
مدار الفترات المالية المتتالية؛ واجراء المقارنة على اساس سليم بين المشروعات المتماثلة. 
- عملية يتم من خلالها تشخيص الوضع المالي الخاصة بالشركة وهو يتضمن المردية 
المالي والتوازن المالي. 

- القيام بدراسة القوائم المالية عن طريق أساليب إحصائية ورياضية بهدف التعرف على 
التغييرات التي تحل على عناصر القوائم سواء خلال مدة زمنية معينة آو أكثر من مدة 
ويتم ذلك عن طريق معرفة الارتباطات التي تربط العناصر معا › وفى النهاية يتم معرفة 
الأثر الذي طرأ على الهيكل المالي الخاص بالمشروع بسبب هذه التغييرات والتي تساعد 
الأطراف المستفيدة في عدد مختلف من الجوانب. 
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من هذا نلاحظ ان التحليل المالي هو علم له قواعد ومعايير واسس يهتم بتجميع البيانات 
والمعلومات الخاصة بالقوائم المالية للمنشأة واجراء التصنيف اللازم لها ثم إخضاعها الى 
دراسة تفصياتية دقيقة وايجاد الربط والعلاقة فيما بينهماء فمثلا العلاقة بين الاصول 
المتداولة التي تمثل السيولة في المنشأة وبين المطلويات المتداولة التي تشكل التزامات 
قصيرة الاجل على المنشأة والعلاقة بين اموال الملكية والالتزامات طويلة الاجل بالإضافة 
الى العلاقة بين الايرادات والمصروفات ثم تفسير النتائج التي تم التوصل اليها والبحث 
عن اسبابها وذلك لاكتشاف نقاط الضعف والقوة في الخطط والسياسات المالية بالإضافة 
الى تقييم انظمة الرقابة ووضع الحلول والتوصيات اللازمة لذلك في الوقت المناسب. 

مما تقدم يمكن ان نقول ان التحليل المالي ما هو الا دراسة القوائم المالية في ظل 
مجموعة من البيانات الاضافية المكملة يعد تبوببها التبودب الملائم وباستخدام الاساليد 
الاحصائية والرياضية وذلك لغرض ابراز الارتباطات التي تربط عناصرها ويهذا الشكل 
فان التحليل المالي يساعد في الحصول على اجابات موضوعية على اسئلة جوهرية تهم 
الاطراف المعينة. 

نظرة تاريخيه عن التحليل المالي 

لقد نشأ التحليل المالي في نهاية القرن التاسع عشر إذ استعملت البنوك و المؤسسات 
المصرفية النسب المالية التي تبين مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بديونها استنادا إلى 
كشوفها المحاسبية » فضلا عن ذلك فان الأزمة الاقتصادية التاريخية الممتدة من المدة 
بين ۱۹۲۹ - ۱۹۳۳ كان لها أثر معتبر في تطوير تقنيات التحليل المالي ٠‏ ففي سنة 
۳ أسسقاة 8 الولايات المتحدة الأمريكية لجنة للأمن والصرف »ساهمت في نشر 
التقديرات والإحصاءات المتعلقة بالنسب المالية لكل قطاع اقتصادي. 

وقد كان لمرحلة ما بعد الحرب العالمية الثانية دور هام في تطوير تقنيات التحليل المالي 
في فرنساء حيث أظهر المصرفيون والمقرضون الهامون اهتمامهم بطر يخطن اسستعمال 
أموالهم بصفة دقيقة» ومع تطور المؤسسات و وسائل التمويل في الستينيات انصب 
الاهتمام على نوعية المؤسسة»ءعليه تكونت في فرنسا سنة ٠۹١۷‏ لجنة عمليات البورصة 
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التي من أهدافها تأمين الاختيار الجيد وتأمين العمليات المالية التي تنشرها الشركات 
المحتاجة إلى مساهمة الادخار العمومي. 

كما أن تزايد حجم العمليات وتحسن نوعيتها ساهم بشكل كبير في ايجاد نظرة جديدة 
للتحليل المالي حيث تحول من تحليل ساكن ( لمدة معينة أو سنة ) إلى تحليل ديناميكي 
( دراسة الحالة المالية للمؤسسة لعدة سنوات متعاقبة أقلها ۳ سنوات» والمقارنة بين نتائجها 
واستنتاج تطوير سير المؤسسة المالية)ء وأدى تعميم التحليل المالي في المؤسسات إلى 
تطور نشاطاتها وتحقيقها إلى قفزات جد مهمة في الإنتاج والإنتاجية 

Financial Analysis Importance أهمية التحليل المالي‎ 

تتبع اهمية التحليل المالي باعتباره احد مجالات المعر: فة الاقتصادية › التي تهتم بدراسة 
البيانات ذات العلاقة بموضوع التحليل لتحقيق المراقبة الجيدة على استخدام الموارد المالية 
المتاحة في المشروع وهو بالتالي يعتير احد الادوات العلمية من قبل اداة الشركة لمراقبة 
انشطة الشركة من خلال توضيح العلاقات بين البيانات الماليةء مياد التي تطرا عليها 
خلال مدة زمنية محددة او مدد زمنية متعددة؛ اضافة الى بيان حجم هذا التغير على اداء 
المشروع والهيكل المالي العام للمشروع وبالتالي يساعد التحليل المالي في الاجابة عن 
التساؤلات المختلفة التي تطرحها جهات معينة ومن المستثمرين الدائنين والجهات الحكومية 


ذات العلاقة بالمشروع ويمكن القول ان اهمية التحليل المالي تتمثل في الاتى: 


١.يتناول‏ التحليل المالي بيانات النظام المحاسبي للمشاريع المختلفة » وبغض النظر عن 
طبيعة عملها ٠‏ ليمد متخذي القرارات في المجتمع بالمؤشرات المرشدة لسلوكياتهم في 
اتخاذ القرارات الرشيدة. 

.ساعد التحليل المالي في نفييم الجدوى الاقتصادية لاقامة المشاريع؛ ولتقييم الاداء 
بعد أنشاء المشاريع؛ كما يساعد في التخطيط المستقبلي لانشطة المشروع ٠‏ اضافة الى 
اخضاع ظروف عدم التأكد للرقابة والسيطرة وحماية المؤسسة من الانحرافات المحتملة 
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.٣‏ يساعد التحليل المالي في توقع المستقبل للوحدات الاقتصادية» من حيث معرفة 
مؤشرات نتائج الاعمال » وبالتالي اتخاذ الاجراءات المناسبة لمواجهة الاحتمالات 
من جانب اخر تنبع أهمية التحليل المالي من خلال الإجابة عن التساؤلات كافة التي 
تطرحها الجهات المستفيدة من القوائم المالية وبذلك يمكن القول أن أهمية التحليل المالي 
تندرج في النقاط الآتية : 
.١‏ يساعد التحليل المالي في تقييم الأداء المنصرم من ناحية » وبساعد في التخطيط 
المستقبلي للنشاطات الاقتصادية كافة من ناحية أخرى» علاوة على ذلك إخضاع ظروف 
عدم التأكد للرقابة والسيطرة وحماية المؤسسة من الانحرافات المحتملة. 
؟. تساعد النسب المالية والإحصائية والمعلومات والبيانات التي تمثلها هذه 'نسب 
والاتجاهات والتغيرات في تفهمها والحكم عليها من مدقق الحسابات ويالتالي يمكن اعتبار 
التحليل المالي أداة فعالة لزيادة فعالية التدقيق. 
۳. يعد أذاة من أدوات التخطيط والرقاية حيث أن الخطط يجب أن تتتاسب. والقدرات 
الحالية والمتوقعة للمنشأة. 
؟. يمثل وسيلة للمدير المالي لمعرفة قدرات منشأته المالية والإدارية. 
ه. يساعد الحكم على مدى صلاحية السياسات المالية والتشغيلية والبيعية والتخطيط لها. 
5. يعد وسيلة لاكتشاف العلاقات بين الأرقام وأسباب قيامها وتفسيرها وليس مجرد 
اكتشافها فقط. 
۷. يمكن الاستفادة منه في اتخاذ القرارات لأغراض الرقابة الداخلية . 
۸. تساعد في تشخيص وضع مالي مناسب يساعد في التنبؤ بالنتائج المستقبلية وفي 
الوقت نفسه يساعد على دراسة وتشخيص الوضع السابق وتقييم قرارات الإدارة الماليةء 
ويما يمكن المدير المالي من تقويم البدائل ووضع الخطط. 
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5. كما تبرز أهميته من كونه محاولة للتعرف المبكر عن ظاهرة خطرة قد تمر بها منشآت 
الأعمال وتكييف العملية الإدارية لمجابهتها من خلال اتخاذ التدابير العلاجية اللازمة 
لقلاقى سا اتوق 


1 فقا أخة ية متخذي القرارات بما يأتى: 


- المؤشرات التي تساعد في عملية اتخاذ القرار الرشيد. 

- المؤشرات التي تساعد في عملية التخطيط والرقابة. 

- المؤشرات التي تساعد في تحديد مواطن القوة والضعف للوحدة الاقتصادية. 

- المؤشرات المقارنة للسنوات السابقة والوحدات الاقتصادية المشابهة في نوع النشاط. 
ويمكن تفصيل أهمية التحليل المالي في النقاط الاتية : 

- تحديد القدرة الائتمانية للشركة 

تحديد القدرة الايرادية للشركة ( وتحديد مدي كفاءة النشاط الذي تقوم به الشركة ). 

- تحديد الهيكل التمويلي الأمثل واتخطيط المالي للشركة. 

تحديد حجم المبيعات المناسب من خلال تحليل التعادل والتحليل التشغياتي. 

تحديد قيمة الشركة الصافية ومؤشر للمركز المالي الحقيقي للشركة. 

- تحديد هيكل التكاليف في الشركة. 

- تقييم أداء الادارة العليا. 

المساعدة في وضع السياسات والبرامج المستقبلة للشركة وتوفير أرضية مناسية لاتخاذ 
القرارت. 

- تحديد القيمة العادلة لاسهم الشركة. 

اهداف التحليل المالي 

إن القيام بمثل هذا التحليل يتطلب توافر مجموعة من الاختصاصيين في مجال التحليل 
المالي ممن تتوافر لديهم الخبرة والقدرة على استخدام البيانات والمعلومات التي تقدمها 
القوائم المالية في إعطاء صورة أكثر تكاملاً وشمولاً عن الوحدة الاقتصادية مع القدرة على 
التوقع» ويالتالي يقع على عاتق هؤلاء الاختصاصيين تقييم ودراسة الجوانب الآتية: 
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.١‏ هيكل التمويل للوحدة الاقتصادية لمعرفة مصادر الأموال وكيفية استخدامها في 
الحصول على الموجودات. 
؟. الدورة التشغيلية للوحدة الاقتصادية ومراحل إنتاج السلعة أو الخدمة وبيعها وتحصيل 
؟. اتجاهات أداء الوحدة الاقتصادية في المستقبل على مدى عدة سنوات. 
5. المرونة التي تتمتع بها الوحدة الاقتصادية في التعامل مع الأحداث المستقبلية غير 
المتوقعة سواء على مستوى التشغيل أو مستوى الاستثمار. 
ويعبر بعض المحاسبين عن التحليل المالي كونه وسيلة تضمن الاجراءات اللازمة 
لاعطاء صورة عن فاعلية انشطة المنشأة وكذلك كفاءة تلك الانشطة في كل مقطع منها 
ثم طبيعة ومستوى الاموال التي حصلت عليها تلك المنِأة وكيفية استغلالها وتوزيعها 
والعلاقات الحسابية المتبادلة مع المنشات الاخرى وكذلك علاقاتها المالية مع المنشأت 
الاعلى التي تتبع لها او مع موازنة الدولة . 
أن التحليل كعملية اداة لها اهداف تم تحديدها في ضوء ما ترنو له المؤسسة وكذلك ما 
تفرضه مجموعة من العوامل الداخلية والخارجية. 
لدا يمكن تصور اهم تلك الاهداف التي يتفق عليها اغلب الكتاب وكما ياتي: 
.١‏ تقييم الاداء المالي للمنظمة في المدة الماضية. 
؟. الكشف عن جوانب الضعف والقصور المالي وتشخيصها تمهيدا لاعادة الهيكلة.. 
؟. اتخاذ العديد من القرارات المستقبلية لتحسين الاداء المالي للمنظمة. 
5. امكانية مقارنة الاداء المالي للمنظمة مع الاداء المالي للمنظمات الاخرى 
5. معرفة وضع الشركة في قضائها. 
أ. تعرف حقيقة الوضع المالي للمؤسسة. 
. تعرف الاتجاهات التي يتحدها اداء المؤسسة. 
. تقييم السياسات المالية والتشغيلية المتبعة. 
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التحليل المالي سم م وو و اک تطلغ کد ود و در الت فوس 


. تحديد قدرة المؤسسة على خدمة دينها وقدرتها على الاقتراض‎ .٠ 
الاستفادة من المعلومات لمتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقودم.‎ .١ 
الحكم على مدى كفاءة الادارة.‎ .5 
: ونلاحظ أن الإدارة تستخدم مخرجات التحليل المالي في الأغراض الآتية‎ 
الاسترشاد بها في عملية التخطيط والرقابة.‎ 0 
أخكاذ القزارات المصححة للأتحراقات العسشيلة:‎ ,١ 
وسيلة لتقودم أداء الإدارات المختلفة.‎ . 
تقويم المركز التنافسي للمشروع.‎ .* 
تقويم قدرة المشروع على الاستمرار (الفشل المالي)‎ .° 
تقويم مدى كفاءة إدارة الموجودات والمطلوبات.‎ ." 
فبلا عن يساعد التحليل المالي على اكتشاف الفرص الاستثمارية الجديدة سواء كان‎ 
ويوفر التحليل المالي قرارات‎ ٠ ذلك على مستوى منشأة الأعمال أم على المستوى القومي‎ 
كمية ونوعية تساعد المخطط المالي والمخطط الاقتصادي في رسم الأهداف المالية‎ 
والاقتصادية والاجتماعية ومن ثم يساعد في إعداد المكونات التخطيطية والخطط السنوبة‎ 
اللازمة.‎ 
كما ان أهداف التحليل المالي قد تختلف باختلاف الطرف القائم بهذا التحليل » ونلاحظ‎ 
أ الإدارة تستخدم مخرجات التحليل المالي فى الأغراض الآتية:‎ 
الاسترشاد بها في عملية التخطيط والرقابة.‎ .١ 
اتخاذ القرارات المصححة للانحرافات المحتملة.‎ .١ 
؟. وسيلة لتقوبم أداء الإدارات المختلفة.‎ 
؟. تقويم المركز التنافسي للمشروع.‎ 
تقويم قدرة المشروع على الاستمرار ( الفشل المالي).‎ .5 
أ. تقويم مدى كفاءة إدارة الموجودات والمطلوبات.‎ 
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التحليل المالي aR‏ وو وھ قن ال کچھ يود و کے أحفد کیت 


فضلاً عن يساعد التحليل المالي على اكتشاف الفرص الاستثمارية الجديدة سواء كان ذلك 
على مستوى منشأة الأعمال أم على المستوى القومي. 
الجهات المستفيدة من نتائج التحليل 
من زاوية اخرى نجد ان البعض ينظر للمستفيدين وحتى نوسع الافق العام لأهمية التحليل 
المالي لمنشأة الاعمال لابد من تحديد الجهات التي تستفاد منه وتهتم بأجراءه داخل 
المنشأة. وعادة ما تختلف طريقة عرض المعلومات والبيانات وفقا للجهة المقدمة لهاء 
وتلخص هذه الجهات كما اي 

. التحليل المالي الموجهة للمساهم‎ .١ 

.١‏ التحليل المالي الموجهة للدائن. 

.١‏ التحليل المالى الموجه للمورد. 

.١‏ التحليل المالي الموجهة للعميل. 

۳. التحليل المالي الموجه للعاملين. 

5. التحليل المالي لادارة المنشأة. 
من زاوبة اخرى يمكن ملاحظة الاطراف المهتمة؛ حيث يثير التحليل المالي اهتمام فئات 
متعددة حيث تسعى كل فئة للحصول على الاجابات على مجموعة التساؤلات التي تمس 
مصالحها وذلك عن طريق تحايل القوائم المالية وتفسير نتاتجهاء فالغرض من التحليل 
يختلف باختلاف الفئة ذات العلاقة وبمكننا تحديد الفئات صاحبة الاهتمام بالتحليل المالى 
مماياتي : 
أاقارة المقشيأة : حيث يظهر التحليل المالي مدى كفاءة الادارة في اداء وظيفتها . اذ 
يعتبر اداة من أجل : 

.١‏ معرفة الادارة العليا لمدى كفاءة الادارات التنفيذية في اداء وظائفها. 

؟. تقييم اداء الادارات والاقسام والافراد وكذلك السياسات الادارية. 

۳. المساعدة في التخطيط السليم للمستقبل. 
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التحليل المالي ممم ع م سس مي E RR‏ اخ قا 


ب. اصحاب المنشأة : وهم المساهمون او الشركاء او اصحاب المنشأت الفردية . ونجد 
اهتمامهم بنتائج التحليل المالي ينصب على الهيكل المالي العام وطبيعة التمويل الداخلي 
والخارجي والربحية والعائد على الموال المستثمرة وكذلك قدرة المنشأة على سداد التزاماتها. 
ت. الدائنون : حيث تختلف وجهة نظر الدائنين في التحليل المالي تبعا لنوع الدين وما اذا 
كدين طويل الاجل او دين قصير الاجل. 
ث. جهات أخرى : مثل الغرف التجارية والصناعية وأجهزة التخطيط والمستثمرون 
المحتملون والمصارف والمقرضين والعملاء والموردين وغيرهم من الفئات ذوي المصلحة 
مع المنشأة . 
استخدامات التحليل المالي 
يمكن استخدام التحليل المالي لخدمة اغراض متعددة اهمها: 
.١‏ التحليل الائتماني : يهدف هذا التحليل الى معرفة الاخطار المتوقع ان يواجهها 
المقرض في علاقته مع المقترض (المدين) وبالتالي الذي يقوم بهذا التحليل هو المقرض 
فيقوم بتعينه ودتاء قراره بخصوص هذه العلاقة استنادا الى نتيجة هذا التقييم. 
؟. التحليل الاستثماري : يعتبر هذا التحليل من افضل التطبيقات العملية للتحليل المالى 
وتكمن هذه الاهمية لجهود المستثمرين من افراد وشركات ينصب اهتمامهم على سلاسة 
استثماراتهم وكفاية فوائدها. 
". تحليل الاندماج والشراء : ينتج عن هذا التحليل منالاندماج وشراء تكوين وحدة 
اقتصادية وإحدة نتيجة لانضمام وحدتين اقتصاديتين او اكثر معا زوال الشخصية القانونية 
لكل منهما او لاحدهما. 
.٤‏ تحليل تقييم الاداء : هذا النوع من تحليلاتهم به معظم الاطراف التى لها علاقة 
بالموسسة مثل الاداء والمستثمرين والمقرضين وتعتبر ادوات التحليل المالي ادوات مثالية 
لتحقيق هذه الغاية لمالها من قدرة على تقييم ريحية المؤسسة وما يتعلق بكافة مجالاتها. 
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العوامل المؤثرة في زبادة اهمية التحليل المالي : 

أ التظور الصتاعي القويز والحاجة: الى روس الافوال الشخة من اجل انش 
الشركات وتجهيزها. 

. الائتمان الذي اصبح بمثابة عصب الحياة الاقتصادية واصبح محل اهتمام البنوك 
وجهات الاقراص المختلفة . 

". اسواق الاوراق المالية ( البورصات) واهمية قيام الهيئات المسيطرة عليها بوضع 
اللوائح التي تهدف الى ضمان نشر القوائم المالية للمنشأت بأسلوب واضح. 

؟. تدخل الحكومات في طريقة عرض البيانات بالقوائم المالية لحماية المستثمرين من 
التلاعب والتحريف في هذه القوائم . وبتم ذلك عن طريق اصدار القوانين التي تكفل 
مراجعة هذه القوائم بواسطة مراجعين خارجيين ونشر القوائم المالية على الجمهور اعترافا 
منها. 
نتائج التحليل المالي 
توصف نتائج التحليل المالي من أهم الاسس التي يستند عليها في اتخاذ القرارات والحكم 
على مدى كفاءة الادارة وقدرتها على تحقيق الاستثمار الافضل للموارد. وعليه فان التحليل 
المالي يهدف الى تحقيق الاتي : 

.١‏ تقييم الوضع المالي والنقدي للشركة. 

؟. تقييم نتائج قراءات الاستثمار والتمويل. 

.١‏ تحديد أنحرافات بالاداء المتحقق عن المخطط وتشخيص اسبابها. 

5. الاستفادة من نتائج التحليل لإعداد الموازنات والخطط المستقبلية. 

5. تحديد الفرص المتاحة امام الشركة والتي يمكن استثمارها. 

5. التنبؤ باحتمالات الفشل الذي يواجه الشركة. 

۷. يعتبر التحليل المالي مصدر للمعلومات الكمية والنوعية لمتخذي القرار. 
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التحليل المالي مس و مودت ص سال د ود ود اخمد فهمن 


خصائص التحليل المالي 
لكي تنجح عملية التحليل المالي في تحقيق اهدافها لابد لها من مقومات او شروط او 
متطلبات وكما ياتي: 
.١‏ ان تتمتع مصادر المعلومات التي يستقي منها المحلل المالي معلوماته بقدر معقول 
من المصداقية او الموثوقية وان تتسم المعلومات المستخدمة في التحليل بقدر متوازن من 
الموضوعية من جهة والملائمة من جهة اخرى . 
؟.ان يسلك المحلل المالي في عملية التحليل منهجا علميا يتناسب مع اهداف عملية 
التحليل كما ان يستخدم اساليب وادوات تجمع هي الاخرى وبقدر متوازن بين سمتى 
الموضوعوية والملائمة للاهداف التي يسعى اليها. | 
وتتسم عملية التحليل المالي بجملة من الخصائص والسمات التي من خلالها 
يمكن تحقيق الاهداف المتوخاه وهى: 
.١‏ ان التحليل المالي يعتمد على القوائم المالية ومصادر اخرى كاساس للدراسة والتحليل 
". ان القوائم المالية يلزم اعادة تبويبها بطريقة ملائمة تسمح بامكانية القيام بالتحليل. 
".ان هناك العديد من الاساليب التي يمكن الاعتماد عليها عند تحليل القوائم المالية. 
.انه من الجائز القيام بالتحليل على مستوى المؤسسة الواحدة خلال سلسلة زمنية او بين 
المؤسسات المتشابهة يالصناعة الواحدة. 
°. ان التحليل لا يقتصر على حساب المؤشرات والنسب وانما يسعى في البحث الى ما 
وراء هذه المؤشرات والنسب من مدلولات يمكن ان تفيد في عملية اتخاذ القرارات. 
ان القيام بمثل هذا التحلل يتطلب توافر مجموعة من الاختصاصيين في مجال التحليل 
المالي ممن تتوافر لديهم الخبرة والقدرة على استخدام البيانات والمعلومات التي تقدمها 
الغوائم المالية في اعطاء صورة اكثر تكاملا وشمولا عن الوحدة الاقتصادية مع القدرة 
على التوقع وبالتالي يقع على عاتق هولاء الاختصاصيين تقييم ودراسة الجوانب الاتية: 


۳ 








التحليل المالي ..................... ...ال سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


.١‏ هيكل التمويل للوحدة الاقتصادية لمعرفة مصادر الاموال وكيفية استخدامها في 
الحصول على الموجودات. ) 
.١‏ الدورة التشغيلية للوحدة الاقتصادية مراحل انتاج السلعة او الخدمة وبيعها وتحصيل 
۳. اتجاهات اداء الوحدة الاقتصادية في المستقبل على مدى عدة سنوات . 
5. المرونة التي تتمتع بها الوحدة الاقتصادية في التعامل مع الاحداث المستقبلية غير 
المتوقعة سواء على مستوى التشغيل او مستوى الاستثمار. 
5. على المحلل المالي في دراستة وتقييمه للبيانات التي تقدمها القوائم المالية في 
الحصول على المعلومات المطلوية » ان يكون عمله ليس فقط دراسة فنية باستخدام 
ادوات التحليل » ولكن عليه » أن يقدم معرفته وخبرته في تفسير هذه المعلومات بشكل 
حيادي وغير منحاز الى اي طرف من المستفيدين. 
أنواع التحليل المالي : 
يبوب التحليل المالي تبويبات مختلفة حسب الزواية التي تنظر منها إليه » حاله في ذلك 
كحال بعض مجالات المعرفة الأخرى كالمراجعة مثلاً » وببوب التحليل إلى التبويبات 
الآتية: 
أولاً : من حيث الجهة التي تتولى القيام به وببوب إلى: 
١‏ . التحليل المالي الخارجي : ويتم بوساطة أطراف خارجة عن المنشأة ولخدمة أهدافها . 
”. التحليل المالي الداخلي : فهو الذي يتم بتكليف من إدارة المشروع؛ ( وبقوم به موظف 
أو إدارة داخل المشروع أو بوساطة طرف خارجي متخصص). 
ثانياً: من حيث صلته بالبيانات والمعلومات غير المنشورة وببوب إلى: 
.١‏ التحليل المحاسبي : وبراد به التحليل المقتصر على البيانات المحاسبية. 
؟. التحليل المالي : يشمل تحليل كافة أنواع البيانات المحاسبية وغير المحاسبية المنشورة 
وغير المنشورة. 
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الي ..... ...الى سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 
ثالثاً : يمكن أجراء التحليل المالي من حيث نطاقه شه وتقسم على النحو الآتي : 

.١‏ التحليل المالي على المستوى القومي : : قصد بهذا النوع من التحليل هو تفسير نشاط 
الدولة من الناحية المالية باعتبارها وحدة اقتصادية واحدة خلال مدة زمنية معينة » وتدخل 
ضمن عملية التفييم هذه الظواهر والعمليات المالية الداخلة في مقاييس الاقتصاد الوطنى 
ككل . 

,التظيل المالي. على مستوئ: منشأة الأعمال 8 ومقضنة بوذ تقوم تقاط منشأة الان 
سواء أكانت تهدف إلى الريح أو إلى تحقيق عائد اجتماعي من ممارسة نشاطها خلال مدة 
رابعاً : كما يمكن إجراء التحليل من حيث شموليته وعلى النحو الآتي: 

.١‏ التحليل المالي الشامل : ويقصد بهذا النوع من التحليل تقويم نشاط منشأة الأعمال 
ومركزها المالي ككل خلال مدة زمنية معينة. 

.١‏ التحليل المالي الجزئي : وبقصد به تقويم جزء معين من نشاط منشأة الأعمال خلال 
مدة زمنية معينة مثل تحليل رأس المال الثابت» أو تحليل مصادر التمويل طوبلة الأجل»› 
أو تحليل القابلية الإيرادية للمنشأة أو تحليل المخزون السلعي.. الخ. 
خامساً : كما يمكن أجراء التحليل المالي من حيث وقت ( زمن) ونوعه وبقسم على 
الاتي: 

.١‏ التحليل التاريخي : ويقصد به تقويم نشاط منشأة الأعمال أو مركزها المالي أو لكليهما 
معا خلال مدة زمنية ماضية مختارة گان تكون لهدة كلآت سئوات مالية أو خمسة سنوات 
مالية مختارة ... الخ. 

”. التحليل المستقبلي : وبقصد به نشاط منشأة الأعمال أو مركزها المالي أو كليهما معأ 
خلال مدة زمنية لاحقة (مستقبلية) كأن تكون لمدة ثلاث سنوات قادمة ٠‏ أو خمسة سنوات 
قادمة وذلك بالاعتماد على البيانات والمعلومات التاريخية للمنشاة. 





التخليل العالى سس سس لصيو راقن الم که یود ون احص هی 


سادساً: من حيث شكله إلى التحليل الرأسي والتحليل الأفقي. والبعض الآخر يبوبه 
حسب الأسلوب الاتي : 

.١‏ التحليل الرأسي (15أ5لااههه ا8ء7/6:8) : ينطوي هذا النوع على دراسة العلاقات 
الكمية القائمة بين العناصر المختلفة للقوائم المالية بتاريخ معين وهو تحليل عادة ما 
يتصف بالسكون والثبات ويساعد على تقييم الأداء واكتشاف نواحي القوة والضعف للوحدة 
الاقتصادية لكن يبقى هذا التحليل في حاجة لأن يدعم بالنوع الثاني من التحليل. 

؟. التحليل الأفقي (8081/515 101200181) (تحليل الاتجاه) : يقصد بهذا النوع من 
التحليل مقارنة البيانات الواردة في القوائم المالية لمنشأة معينة مع بعضها ولعدد معين من 
الفقرات المالية المتتالية لتحديد التغيرات التي طرأت خلال الغترات الزمنية موضوعة البحث 
والاستفادة من هذه التغيرات من خلال تحليلها واتخاذ قرارات لاحقة بشأنها. وتعد المدة 
الأولى هي مدة ما أو (سنة) الأساس وبحسب التغير وفق المعادلة الآتية: 


القيمة فى آخر المدة - القيمة فى سنة الأساس 


| نسبة التغير = 3 > oY‏ 


القيمة في سنك الأسافن 


وتقوم الإدارة أو المحلل المالي بإعطاء تفسير لهذه التغيرات ووضع ما يعتقد من مسببات 
ورفع التوصيات التي تساعد في عملية اتخاذ القرارات. 
ان اختيار سنة الأساس يؤثر على حساب الاتجاهات مستقبلاً ولذلك يجب أن تخضع 
لمقاييس دقيقة في اختبارها. 
سابعاً: حسب طبيعة البيانات والمعلومات» يمكن تبوبب التحليل المالي استناداً إلى 
طبيعة المعلومات المستخدمة في التحليل من زوايا مختلفة من أهمها : 

١.فضدر‏ الخضول على البيانات والمعلومات. 
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؟. مدى نشر البيانات من عدمه وتقسم إلى بيانات منشورة وبيانات غير منشورة. 
ونلاحظ الفرق قيطا إذ ان البيانات المنشورة عادة ما تكون ملخصة وعامة بينما تكون 
ثامناً : من حيث الأسلوب المتبع في التحليل: 

د الأساليبه المتعبة في التحليل المالى ومن امظتها: أسلوب القحليل المقارن وأساوب 
التحليل باستخدام الطرائق الرداضية. 
تاسعاً : من حيث المدة يغطيها التحليل: 
يمكن تبويب التحليل المالي استناداً إلى طول المدة الزمنية التي يغطيها التحليل المالى 
إلى قصير الأجل والتحليل المالي طويل الأجل. ۰ 
عاشرا : من حيث الهدف من التحليل المالي: 
يمكن تبويب التحليل إلى عدة أنواع استناداً إلى الهدف من التحليل » ومنها تحليل لتقودم 
قدرة المتشيأة على الوفاء بالتزاماتها في الأجل القصير أو في الأجل الطويل. وتحليل لتقودم 
ريحية المنشأة وتحليل التدففات النقدية وتحليل لتقييم كفاءة الإدارة أو إحدى الإدارات. 
الحادي عشر : كما إن الاختصاصيين في التحليل المالي أن يكونوا على معرفة ودراية 
كاملة بأنواع التحليل الآتية: 
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التحليل المالي سيق اع کد جود ودر انعد قي 


". مدى تدقيق البيانات من عدمه وتقسم إل بيانات تم تدقيقها وي ديانات لم يتم تدقيقها. 


التحليل الاستتماري . 


التحليل المستقبلي (التخطيطي). 


التحليل الائتمانے: 


تحليل الاندماج والشراء ١‏ 





٤١ 








التتطيق الاي ر a‏ .م.م.ذ سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


مبادئ التحليل المالي 

ان التحليل المالي له طبيعة تحكمه مجموعة من المبادئ كونها عملية متكاملة وليس 
عشوائية ولكن لا مانع من وضع بعض المبادئ العامة لتعرف اساسسنة لمنهجية التحليل 
المالي ومن هذه الاسس العامة ما يأتي : 

.١‏ تحديد الهدف الذي يسعى اليه المحلل. لانه يجب على المحلل العمل الذي يخدم 
اليتق مماشرة: 

. تحديد المدة التي يشملها تحليل القوائم المالية . لان القوائم المالية الخاصة ليست 
واحدة فقد لا تكون مفيدة عن الاتجاة العام للاداء . 

؟. تحديد المعلومات التي يحتاجها المحلل للوصول إلى غايته. لأن رغبة المحلل بالوفاء 
تعتمد على ادبياته والمعلومات عن هذا العنصر خارج حدود الميزانيات اما المعلومات 
المتعلقة يقدرته: على الوقاء فيمكن الحصول غليها من خا امتساب سدولتة. 

5. اختيار اسلوب واداة التحليل الانسب وقدرته للتعامل مع المشكلة موضوع البحث. لأن 
المشكلة موضوع البحث هي السيولةء لذا تستعمل الاداوات التحلياتية المعبرة عن هذه 
الس 

5. استعمال المعلومات والمقاييس التي تجمعت لدى المحلل لاتخاذ القرار او الاجراءات 
المعنودة. 

وتعتبرهذه الخطوة الاصعب والاكثر اهمية وتحتاج الى مقدار كبيرمن العمل الذهني 
والحكمه والمهارة والجهد لتقييم ما يقف خلف الارقام من حقائق. 

.٦‏ اختيار المعيار المناسب لقياس النتائج ولا مانع من استعمال اكثر من معيار. 

۷. تحديد الاتحراف عن المعيار المقاس عليه للوقوف على اهمية الانحراف بالارقام 
اة واه 

لدا يجب ان يحقق التحليل المالي الغايات الاتية: 

. معرفة الوضع المالي للوحدة الاقتصادية ومدى قدرتها على الاقتراض‎ .١ 

؟. نقييم السياسات المالية والتشغيلية المتبعة ومدى كفاءة الادارة في تنفيذها 
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التحليل المالي ۰ د سالم مد عبود و د. احمد فهمي 


". تقييم الاستثمارات للوحدة الاقتصادية ومدى كفاءة هذه الاستثمارات. 

.٤‏ مدى ملائمة المطلويات التي يقدمها التحليل في اتخاذ القرارات المتعلقة بالرقابة 
والتقودم . 

د. مدى كفاءة الوحدة الاقتصادية في أدائها مقارنة بالوحدات المعاملة في قطاعها. 

1. وضع المحلل القائم بالتحليل. 

نقاط الضعف في تحليل القوائم المالية 

برغم كل ما يقدمه تحليل القوائم المالية من فوائد جمة على صعيد تقييم المنشأت واتخاذ 
القرارات فانه لابد من الاشارة الى وجود بعض اوجه القصور ونقاط الضعف فيه تجعل من 
الضرورة بمكان اخذها بالاعتبار من قبل المحلل المالي عند القيام بالتحليل. وبمكن ايعاز 
نقاط الضعف هذه الى عدة اسباب يمكن ان نوجزها بالاتي: 

.١‏ نقاط ضعف ناشئة عن كون المحلل من خارج المنشأة. 

". نقاط ضعف ناشئة عن القوائم المالية المستخدمة. 

". نقاط ضعف ناشئة عن الاداة او الاسلوب المستخدم في التحليل. 

خطوات التحليل المالي 

يعتمد المحلل المالي في تنفيذ عملية التحليل على جملة خطوات متتابعة تشكل في 
مجملها المنهج العلمي التحليل» وهي تبدا بتحديد غرض التحليل وجمع البيانات الضروربة 
المتعلقة بموضوع التحلل › ثم اختيار ادوات التحليل المناسبة التي بواسطتها يستطيع 
المحلل الوصول الى نتائج معينة تتعلق بموضوع التحليل » تساعد في وضع التصورات 
المطلوبة من خلال تفسير النتائج المتحققة بصفتسنةة › ان خطوات التحليل المالي هي: 
.١‏ تحديد الغاية او الهدف من التحليل » مثل تحليل قدرة المشروع على الوفاء بالتزاماته 
الجارية » او التحليل لاغراض تقييم الاداء النهائي او تحليل انتاجية العمل .. الخ. 

؟". جمع البيانات المرتبطة بشكل مباشر بالهدف من التحليل؛ فاذا كان الهدف هو تحليل 
قدرة المشروع على الوفاء بالتزاماته الجارية» فالامر يتطلب معرفة الاصول المتداولة 
عناصرها المختلفة لمدة زمنية معينة» ومن ثم تحديد الالتزامات الجارية المطلوبات 
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المتداولة لنفس المدةء اما اذا كان هدف التحليل لاغراض تقييم الاداء النهائي للمشروع › 
فان البيانات» العطلوبة تقطق. بالسصسروقاك والابراذانت: دة .مسينة: وتحديف: المتؤشرات 
الرئيسة التي تلعب دورا حاسما في اداء المشروع مثل المبيعات او الانتاج او الريحية. 

؟. تحديد اداة او اسلوب التحليل المناسب التي يطبقها المحلل للوصول الى افضل 
النتائج وياسرع وقت ٠‏ وهذه الخطوة تعتمد بالدرجة الاولى على المستوى الفني والعلمي 
للشخص الذي يقوم بعملية التحليل » ومدئ الحاجة او فريق التحليل بالاساليب المختلفة 
ا معالجة البياناك: ذات الصلة مهدفه الال بالأضناد على الأبوات المستعدية 
للوصول الى بعض المؤشرات المرتبطة بغرض التحليل. 

5. تحليل المؤشرات التي تم التوصل اليها لمعرفة اتجاهها المستقبلي. 

. كتابة الاستنتاجات والتوصيات واقتراح الحلول الملائمة.النهائية. 

من يقوم بعملية التحليل 

ان عملية التحليل تتم من قبل شخص او فريق وقد يكون من قبل مركز متخصص وقد 
تنتمي الى داخل المنظمة ويسمي ( بالمحلل الداخلي) أو من جهات اخرى خارج المنظمة 
ويس ( بالمحلل: الخارجي ) ودمكن توضيح كل منها: 

اولا : المحلل الداخلي 

فو ألهد. أقززك .التنظيم لمطاء الإعال ¿ يتحسير فة يتليل السعابات: اة 
للمنشاةء ليحصل على نتائج من خلالها يستطيع ان يقييم شكل الاداء السائد والذي هو 
انعكاس لمجموع السياسات والتصرفات والقرارات الادارية المختلفة. 

ولابد من الاشارة الى ان المحلل المالي الداخلي ولكونة احد افراد التنظيم في المنشاة فانه 
قادر على ان يحصل على البيانات المالية والمحاسبية بدقة اكبر ولريما بتفاصيل ادقء ولا 
يوجد من حرج لدى المهتمين بالسياسات الادارية والمالية والتشغيلية في مده بالمساعدة 
التي تمكنه من انجاز مهمته بيسر وشمولية » نظرا لما يمكن ان يتوافر من معلومات مالية 
داخلية. 
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التحليل المالي ...۰۰.۰ د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


أ. القوائم المالية الاساسية. 

ب . المذكرات والملاحظات المرفقة بالقوائم المالية . 

ت. تقارير مجلس الادارة. 

كم قار الاذارات اللكيسة: 

ج. تقرير مراقب الحسابات في المنشاة. 
تافدا: المحلل الخارجي 
شخص (طبيعي / معنوي) من خارج التنظيم يتسم بمنهج حيادي في التحليل المالي ولذلك 
فان ما يعدمه من نتائج مستخرجة من تحليل الحسابات الختامية لمنشاة الاعمال تتصف 
بالدقة سواء بحساب النتائج او بتحليلها لتقييم الاداء. ولكونه من غير اعضاء التنظيم 
داخل المنشاة فان امكانية حصوله على بيانات ومعلومات دقيقة خصوصا تلك المتعلقة 
بالسياسات التشغيلية للمنشاة وتطلعاتها المستقبياتية قد تكون محدودة .وبشكلسنة فان كل 
من المحلل الداخلي والخارجي» انما يخدم اطرافا مهمةء ولذلك فان طربقة عرض وتحليل 
النتائج التي يتم التوصل اليها سوف تختلف تبعا لذلك. 
وظيفة المحلل المالي 
المحلل المالي يقوم بوظيفتين رئيستين هما 
أولا : الوظيفة الفنية 
قد با ان القطلين المالي هو علم له قواعد واسس ومعايير اما وظيفة المحلل المالى 
تتجلى فنياً مع كيفية التعامل في استخدام وتطبيق هذه المعايير والقواعد وهي : 
- كيفية احتساب النسب المالية رياضيا. 
- تصنيف وتبويب البيانات والمعلومات بشكل يسمح بالريط بينها لأغراض الدراسة 

والمقارنة. 








التحليل المالي ..... e‏ ۵ الم ګېد عبود و د. احمد فهمي 


ثانيا : الوظيفة التفسيربة 

وتتمثل هذه الوظيفة بتفسير النتائج التي تم الوصول اليها بشكل دقيق غير قابل للتأويل 
ووضع الحلول والتوصيات لهذه النتائج . 

وعلى المحلل المالي عند مزاولته لوظيفته الفنية والتفسيرية مراعاة ما ياتي 

. الشكل القانوني للمنشأة‎ )١( 

طبيعة النشاط الذي تزاوله . 


( 
)۳( 
)٤(‏ مركز المنشاة في الصناعة او القطاع الذي نتتمي له. 
(5) خصائص الصناعة التي تنتمي لها المنشاة . 
(1) طبيعة الانظمة الحكومية التي تعمل المنشاة في ظلها . 
(۷) طبيعة السوق الذي تعمل به. 

(۸) الموقع الجغرافي التي توجد به المنشاة. 

استعمالات التحليل المالي 

يستعمل التحليل المالي للتعرف والحكم على مستوى اداء المنشئات واتخاذ القرارات 
الخاصة ويمكن استعمال التحليل المالي في الاغراض الاتية : 

.١‏ التحليل الائتماني : الذي يقوم بهذا التحليل هم المقرضون وذلك بهدف معرفة 
الاخطار التي قد يتعرضون لها في حالة عدم قدرة المنشآت على سداد التزاماتها فى 
الوقت المحدد لها . 

؟. التحليل الاستشاري : الذي يقوم بهذا التحليل هم المستثمرون من افراد وشركات حيث 
ينصب اهتمامهم على سلامة استتماراتهہ ومقدار العوائد عليها كما ان هذا النوع من 
التحليل يستخدم في تقييم كفاءة الادارة في تشكيل مجالات استثمار جديدة » فضلا عن 
قياس ريحية وسيولة المنشأة. 
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". تحليل الاندماج والشراء : يستخدم هذا النوع من التحليل انناء عمليات الاندماج بين 
شركتين فتتم عملية التقييم للقيمة الحالية للشركة المنوي شراؤها كما يعدد قيمة الاداء 
المستقبلي المتوقع للشركة بعد الاندماج في المستقبل. 

.٤‏ التخطيط المالي : يعتبر التخطيط المالي من اهم الوظائف للإدارات وتتمثل عملية 
التخطيط بوضع تصور بأداء المنشأة المتوقع في المستقبل وهنا يلعب التحليل المالي دورا 
هاما في هذه العملية من حيث تقييم الاداء السابق وتقدير الاداء المتوقع في المستقبل . 
5. الرقابة المالية : تعرف الرقابة المالية بانها تقييم ومراجعة للأعمال للتأكد من ان 
تتفيذها يسير وفقا للمعايير والاسس الموضوعة وذلك لاكتشاف الاخطاء والانحرافات 
ونقاط الضعف ومعالجتها في الوقت المناسب . 

5. تحليل تقييم الاداء : يعتبر تقييم الاداء في المنشأة من اهم استعمالات التحليل المالي 
قيتم من خلال عملية اعادة التقييم الحكم على مستوى الارياح وقدرة المنشاة على السيولة 
وسداد الالتزامات وقدرتها على الائتمان بالإضافة الى تقييم الموجودات. 
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التحليل المالي ............... تک اق سم فيك ودی قر اتسد قي 


الفصل الثالث 
فقأ بر وأدوات التحليل المالى 
تمهيد 
ان عملية التحليل المالي لاتتم الامن خلال ادوات اوطرائق او اساليب فنية حيث نلاحظ 
ااا ا اي تعريف فالتحليل المالي ما هو الا دراسة القوائم المالية ذ في ظل مجموعة 

من البيانات الاضافية المكملة بعد تبويبها التبودب الملائم وباستخدام الاساليب الاحصائية 
والرياضية اوباستخدام اساليب وادوات متنوعة للتحليل وذلك لغرض ابراز الارتباطات التي 
تريط عناصرها ويهذا الشكل فان التحليل المالي يساعد في الحصول على اجابات 
موضوعية عن اسئلة جوهرية تهم الاطراف المعنية . 

المنهجية العلمية للتحليل المالي 

هي الطرائق والاساليب والاجراءات التي يتعامل معها المحلل المالي في اجراء عمليات 
التحليل المالي للقوائم المالية الخاصة بالعملاء وهذه المنهجية تحكمها بعض المبادئ 
والاسس العامة التي يجب اخذها بعين الاعتبار لإتمام عملية التحليل المالي بشكل يتيح 
له تحقيق الهدف المطلوب ويمكن التعبير عنها بتسلسل معين : 

.١‏ توضيح الأهداف المرجوة من التحليل المالي وتختلف من شركة لآخري ومن نشاط 
لآخر ولكنها تتوقف في النهاية على طبيعة المشكلة أو الرؤية الخاصة بالشركة. 

.١‏ توضيح وتحديد المدة التي سيتضمنها التحليل المالي : لكي تنتظر من المحلل المالي 
بيانات صحيحة عليك بتوفير مجموعة من القوائم لعدة سنوات سابقة حثي يستطيع 
الوصول لأكبر قدر من المعلومات مما يضمن لك ايضا توفير مجموعة البيانات المالية 
للاعتماد عليها في المستقبل. 

؟. نوضيح وتحديد ما يلزم المحلل المالي من معلومات ليتمكن من الوصول للأهداف من 
التحليل : وهناك مجموعة كبيرة من القوائم المالية الخاصة بالشركة سواء المنشورة آو غير 
منشورة التي توافر له جانب كبير من المعلومات اللازمة. وهناك مجموعة التقارير التالي 
يمكن الاعتماد عليها كتقارير مجلس الإدارة وتقارير مراقب الحسابات بالإضافة إلى ما 
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التحليل المالي ......................... خط د. سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


توافره المكاتب الاستشارية أو الصحف الاقتصادية . وبقوم المحلل المالى بإعادة تبويب 
القوائم المالية لكي تصبح متتاسبة مع أهداف خطة التحليل المالي. 

له القيام ياختيان أدارة التحليل والأساليب المكاسية لعل المشكلة الخاصة بالشركة + بعد 
حصول المحلل المالى على المعلومات اللازمة لتحديد أداة التحليل المالي والذي يستخرج 
منها المعلومات في شكل تحليل مؤشرات أو تحليل مقارن أو تحليل باستخدام النسب. 
استخدامه ةي قياس النتائج : وهو معيار مطلق متعارف عليه 5 محال التحليل المالي 
على سبيل المثال قياس السيولة يكون بمتوسط لنسبة التداول ؟ : ١‏ أو يتم مقارنة معيار 
اشرات شاط خاص بنتائج التحاليل أو معيار اتجاهي عن طريق مقارنة حركة أداة 
التحليل في مدة معينة او معيار مستهدف عن طريق تحديد بعض النسب للوصول إليها. 
1. القيام بتحديد درجة الانحراف عن المعيار المستخدم في القياس : أي تحديد ومعرفة 
الفروقات الظاهرة بين النتائج الفعلية والمعيار الذي لح اختياره وهذا يمثل استعمال 
للمعلومات المتوافرة لدي المحلل المالى فى اتخاذ القرارات المناسبة تجاه قيمة ومعنى 
ودرجة خطورة الانحراف. 

۷. القيام بتحليل ودراسة أسباب الخاصة بالانحراف : وتعد تلك المرحلة من أهم المراحل 
الخاصة بالتحليل وهي تطلب معرفة وفهم كبير لنتائج التحليل بشكل دقيق وبدون تحيز 
لعلاقات 9 معاني الأرقام. 

من عملية التحليل : وتأتي هذه المرحلة الختامية مكملة للتحليل المالي عن طريقة القيام 
المالي في نفس النشاط واستنادا للنتائج نفسها. 
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خصائص معايير التحليل المالي واستخداماتها 

اولا: الخصائص : 

.١‏ ان يكون المعيار واقعيا ويمكن تنفيذه. 

. أن يتصف بالاستقرار النسبي بمعنى ان يبقى ثابتا لا يتغير من مدة لأخرى‎ ٠١ 

".أن يكون المعيار واضحا وبتصف بالبساطة وسهولة الاستخدام وان لا يكون له اكثر 
عن تقسير . ) 

تانيا: الاستخدام: 

١.يستخدم‏ اداة للمقارنة بينه وبين النسب الفعلية التي تظهر لدى المنشئات مما يمكن 
لمحلل من اكتشاف الاتحرافات والبحث عن اسبابها. 

؟.تفسير النسبة او الرقم الناتج عن عملية التحليل على ضوء المعيار المستخدم في 
الدراسة . 

نالتا : انواع المعايير: 

5 المعايير المطلقه (المنطقية)‎ . ١ 

وهي المعايير السائدة والمتعارف عليها في حقل التحليل المالي والتي يمكن استخدامها 
بغض النظر عن نوع المنشاة ونوع الصناعة والظروف السائدة وتعتبر من اضعف 
لمعايير المستخدمة من الامثلة عليها المعايير المستخدمة في قياس السيولة مثل نسبة 
لتداول ۱:۲ ونسبة السيولة السردعة .٠:١‏ 

*. معيار الصناعة : 

وبتم التوصل الى هذا المعيار من خلال المتوسط الحسابي لنسب مجموعة من الشركات 
والمؤسسات تنتمي الى صناعة واحدة خلال مدة زمنية وأحدة ويعتبر هذا المعيار من اكشر 
لمعايير استعمالا وحتى انه يمكن استعمال هذا المعيار بنجاح وان تكون نتائجه مقنعة 
ومناسبة لا بد ان تتوافر فيه الخصائص الاتية: 

- أن تكون الشركات موضوع الدراسة تابعة لصناعة واحدة . 
- أن تكون الشركات موضوع الدراسة دات حجم وأحد . 
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- ان تكون الشركات موضوع الدراسة في منطقة جغرافية معينة . 
- ان تستخدم الشركات موضوع الدراسة تفس النظم المحاسبية . 

كما ان لهذا المعيار صعوبات في استخدامه تتمثل فيما ياتي: 

- صعوبة تصنيف الصناعات لاختلاف انشطتها . 

- اختلاف الظروف والحجم والمستوى التكنولوجي والطرائق الانتاج لدى الشركات . 

- اختلاف الاساليب والنظم المحاسبية بين الشركات . 

- الاختلاف في الموقع الجغرافي . 

ت التفتلاف سما القويل شتها من يقد على الأقتراشس ومنها من تك على 
اموال الملكية ومنها من يجمع بين النوعية . 

". المعيار الاتجاهي (التاربخي) : 

وهي نسبة معدلات خاصة بالشركات في الماضي وتستخدم في الحكم عن مستوى 
الشركات في الحاضر والمستقيل بالمقارنة بين النسب والمعدلات الحالية مع النسب في 
الماضصي وعلى ضوء المقارنة يمكن اكتشاف الانحرافات والحكم على مستوى الاداء لهده 
الشركات فمثلا لو افترضنا إن نسب المديونية الحالية ٠:١‏ في حين انها كانت في 
الماضي ۲ اذن هناك انحراف يين النسبتين مما يدعو المحلل الى التساؤل والبحث عن 
اسباب هذا الاتحراف وهل هو انحراف سلبي او ايجابي ويمكن احتسابه من خلال 
المتوسط الحسابي لمجموعة النسب لدى شركة واحدة لعدة سنوات ويمكن استعماله في 
الحالات الأضة : 

أ. في حالة عدم توافر معايير اخرى بديلة مثل المعايير النمطية او الصناعية . 
ب. عدم وجود صناعات اخرى مشابهة من اجل المقارنة بينها. 

ج. صعوية معرفة اتجاه اداء الشركة على مدى الزمن . 
المعيار المخطط أو المستهدف او المعيار الوضعي: 

نسبة أو رقم يوضع عادة من قبل لجان متخصصة في الادارة لاستخدامه في قياس انشطة 
معينة من خلال المقارنة بين هذا المعيار المتوقع تحقيقه وبين ما تم تحقيقه فعلا وذلك 
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هت سد سية محددة. ومن الأمثلة عليها النسب التي يضعها البنك المركزي وبطلب 
س د بها مثل نسبة القروض الى الودائع وغيرها من النسب الاخرى. 
سه لحي مالي وادواته 
ست دت ستوعة تستخدم في عملية التحليل المالي ويدرجات مختلفة الغاية من التحليل 
تي لدمة فيه والنتائج المرجوة أو المجال. ويمكن بلورة أهم تلك الإداوات في ثلاثة 
حر دتمي 5أ5لا|803 |1020018 : عبارة عن التحليل للقوائم المالية من خلال 
سه تع لى منة الأساس بما يساعد في تحليل الاتجاهات. 
كر لرعي ( ا التوزيع النسبي لعناصر القوائم الحالية ( Common - Size‏ 
2 ككحراهوومْ اوولمع/ا: عبارة عن التحليل للقوائم الحالية من خلال نسبة التوزيع 
سے كر حصر بالقائمة منسوياً إلى إجمالي القائمة. 
تح لنب المالية ( المعادلات) (515لا[ 6803 210): وهو عبارة مجموعة من 
سے د غي شكل نسب مالية تهدف إلى قياس وتقييم الأداء في عدة مجالات تشمل 
سح قحي تمالي. ودمكن استعراض أدوات التحليل بشكل آخر من خلال المخطط 
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شكل رقم )١(‏ أدوات التحليل المالي 










أدوات التحليل للقوائم 


أدوات التحليل الطولي أو الرأسي ٠‏ 





أدوات التحليل العرضي أو 


| القوائم المالية ذات 


الوزن النسبي 






التسب المالية 


عن عدد ن | 





أن تحليل النسب وهيكلية بنائها يتمثل في هرم ترتبط النسب المشتقة بالرئيسة منها 
وتتناسب والمنطق الرياضي أنظر الشكل :)١(‏ 









سس سوسس |00 
النسبة )١(‏ = النسبة (۲) × النسبة (؟) 
شكل رقم (۲) الهرم والتحليل المالي 
وبا لإمكان تركيب عدد من النسب المحاسبية المختلفة معتمدين قوائم الأعمال ( الأرياح 
والخسائر) وقائمة المركز المالي ( الميزانية العمومية ) إلا أنه من الواجب أن تتماش هذه 
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نسب مع الهدف من تشكيلها وفي الغالب بالإمكان تقسيم النسب المالية إلى خمسة 
مجاميع رئيسة وهي : 
-'١‏ نسيسنةة تهدف لدراسة الهيكل للقوائم المالية وتحديد العلاقة الإجمالية العامة بين 
لنتائج وحجم الأموال المستثمرة والمستخدمة. طبقاً لذلك فأنها بنوع القائمة المستخدمة 
ولاً: n‏ النسب الخاصة بنتائج الأعمال: 
صافي الربح ( إجمالي الربح - الضرائب) 
صافي المبيعات ( إجمالي المبيعات - المطلوباتات والمرتجعات) 
مجمل الربح ( قبل تنزبل الضرائب ) 
صافى المبيعات 
تكلفة المبيعات 
صافي المبيعات 


)١( 
(؟)‎ 


08 
مصروفات البيع والتوزبع 
صافي المبيعات 
المصروفات الإداربة واالتموبلية 





ثانياً: مجموعة النسب المستخرجة من قائمة المركز المالي والتي تقيس عناصر هذه 
لقائمه مع مكوناتها وهي: 
١‏ رأس المال 
1 إجمالي الأصول (الموجودات) 
الموجودات المتداولة ( النقد + المدينون + قروض قصيرة الأجل) 


)۲( إجمالي الموجودات 





ت ت 
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إجماني الأصول 
القروض طوبلة الأجل 


إجمالي الأصول 


)°( صافي الربح 
رأس المال المستثمر 
ب- نسب قياس الريحية وتتمثل بالنسب المستخرجة من قائمة نتائج الأعمال (الأرياح 
والخسائر) وحسب مراحلها وكالاتي: 
ت اق رة الس 
- قائمة مرحلة المتاجرة. 
- قائمة الأرباح والخسائر ( النتيجة ). 
والنسبة الرئيسة والعامة المستخدمة في هذا المجال هى: 
ریچ 


------- وهي النسبة المعتمدة لقياس ربحية المنظمة 
صافى المبيعات 
وبالإفكان تطليل النسبة المذكور إلى النسي حت المحالات: 


وهناك توزيع للنسب بشكل آخر في ضوء مجالات رئيسة يقع عليها التحليل المالي ومن 
أهمها: 


:Liquidity Analysis تحليل السيولة‎ - ١ 


عبارة عن النسب المالية ذات العلاقة بتقييم أوضاع السيولة بالمشروع بمعنى مدى قدرة 
المشروع على الوقاء بالتزاماته قصيرة الأجل. وهذا يشمل عدد من المؤشرات شائعة 
الاستخدام مداع * 
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- نسبة التداول: وتمثل العلاقة بين الموجودات المتداولة والمطلوبات المتداولة وبراد بها 
معرقة القدرة على سداد الالتزامات قصيرة الأجل وتحددها المعادلة الاتية: 
الموجودات المتداولة 
المطلوبات المتداولة 
ب- نسبة السيولة السريعة : وتعبر عن قدرة الشركة في تسوية التزاماتها من خلال ما 
لديها من نقد أو موجودات يمكن تحويلها إلى نقد بسرعة وتعبر عنها المعادلة الآتية: 
الموجودات المتداولة النقدية 

المطلوبات المتداولة 
٠‏ - تحليل الريحية 831/515 /[]1|أ2:01136 : عبارة عن النسب المالية ذلت العلاقة 
تغييم مدى قدرة المشروع على تحقيق أرباح. وهناك عدة مؤشرات يمكن قياسها لتقييم 
نربحية ومن أكثرها استخداماً. 

- نسبة مجمل الريح إلى المبيعات : وتعبر عن المعادلة الآتية: 

مجمل الريح 

المبيعات 
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نسبة عمل الررح- /1 


ب- نسبة صافي الريح إلى المبيعات 53165 017 017اأ©19: حيث تؤخذ النسبة من 
المبيعات مقاسأ إلى الصافي أي بعد استبعاد المصاريف كافة وتحسب وفق المعادلة 
الاتية: 
صافي الربح 
المبيعات 


mm 


ج- معدل العائد على الاستثمار 15165177611 :Rate of Return on‏ وهنا يقاس 
صافي الريح إلى حجم الاستثمار » ويراد بالاستثمار هنا إجمال الموجودات أو إجمالى 
حقوق الملكية أو إجمالية لموجودات العاملة ففي كل الأحوال تعبر المعادلة الآتية عن 
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التحليل المالي سيق مالم كيد قوذ وا حت فوع 
صافي الر 
معدل العاقة غلى إجماني الأتوايت >2 ت 
. إجمالي الأموال 


ملاحظة : حيث يتم اعتماد صافي الريح قبل الضريبة والفوائد. 
أما إذا أعتمد حق الملكية على أساس الاستكثمار فيكون بحسب المعادلة الأآنية: 


صافي الريح قبل الضرببة- التوزبعات 
المستحقة لحملة الأسهم الممتازة 
حقوق الملكية لحملة الأسهم العادية 


معدل العائد على حقوق 
المساهمين العاديين - 


د- مؤشر قياس ريح السهم العادي الواحد: ويمثل نصيب السهم من صافي الريح الذي 
يؤول إلى حملة الأسهم العادية وتعبر عنه المعادلة الآنية: 
صافي الريح - التوزبعات المقررة لحملة الأسهم 
الربح للسهم الواحد - الممتازة 
المتوسط المرجح لد الأسهم العاددة 


"'- تحليل النشاط 5أ5ل/|603 86011011 : عبارة عن مجموعة من المعدلات أو 
المؤشرات التي تستخدم في تقييم نشاط إدارة الأصول. ومن المؤشرات العامة في تحليل 
النشاط هو: 
أ- معدل دوران المدينون ۴1۲۸0۷8۲ :Account Receivable‏ فهذا يستخدم كمؤشر 
على قدرة الإدارة على تحويل أرصدة العملاء إلى نقدية خلال المدة وبعبر عنه: 
صافي المبيعات ألآجلة 


۸ 


بع بوم 





أما متوسط المدينون نستخرج: 
رصيد المدينون أو المدة + رصيد المدينون آخر المدة 
0 
وبهذا الاتجاه يمكن أن تنشأ مؤشرات أخرى مرتبطة بمعدل دورات المدينون بخصوص مدة 
ندين أو متوسط عمر الدين ويحسب المعادلة: 


ْ عدد أيام السنة 
متوسط عمر الدين - 
معدل دوران المدينون 
ب- معدل دورات المخزون ٣۷6٣0۲۷ ۲1۲٣0۷6۲‏ |: وبعبر هذا المؤشر عن عدد 
لمرات التي يتحول فيها المخزون إلى مبيعات من خلال تكلفة البضاعة المباعة وهذا 
يعطي مؤشر على دورات ونشاط البضاعة ويحسب وفق المعادلة الاتية: 
عة اة فة 
متوسط تكلفه المخزون 
عد معدل دوران الموجودات الثابتة : وهذا يقاس من خلاله مدى كفاءة الإدارة لتشغيل 





المبيعات 
متوسط الموجودات الثابتة 
د- معدل دوران إجمالي الموجودات 110۲۸0۷8۲ 85561 10131 : وبحسب هذا المعدل 
وقق الاتي : 
المبيعات 
متوسط إجمالي الموجودات 

٤‏ - تحليل الهيكل التمويلي 515/ا/78./ Capita Structure‏ : عبارة عن مجموعة من 
نسب تهدف إلى تقييم معيار التمويل وتنوعها بين المصادر الداخلية والخارجية وأثر ذلك 

على معدل العائد حقوق أصحاب المشروع. ومن المؤشرات الشائعة لهذا النوع هي: 
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التحليل المالي ................................................ د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


أ- نسبة المطلويات إلى إجمالي الموجودات 130 066 : وهذه النسبة تساعد في 
قياس مدى استخدام التمويل في مجال الأموال عن طريق أموال الغير (الاقتراض) 


إجمالي المطلوبات 
إجمالي الموجودات 
| حقوق الملكية 
أو => 


إجمالي الموجودات 
ب- نسبة المطلويات إلى حقوق الملكية: وهذه تعطي مقياس عن درجة المخاطرة 
للمقرضين حيث أنه كلما زادت النسبة كلما زادت درجة المخاطرة وتمثلها المعادلة الآتية: 
إجمالي المطلوبات 
محددات تطبيق التحليل المالي 
إن ظهور العديد من القيود والمحددات عند استعمال التحليل المالي قد يؤدى إلى صعوبة 
استعماله في حالة التحوّل إلى قياس الأداء الكلي للشركة. ومن اهمها: 
- استناد التحليل المالي إلى بيانات تاريخية: 
- اعتماد التحليل على قيم حذدت بأسس و سياسات معينة؛ 
- عدم الأخذ بعين الإعتبار ظروف الخطر وعدم التأكد عند قياس الأداء: 
- عدم الأخذ بعين الإعتبار أثر العوامل الخارجية ( منافسةء عملاءء دولة ...)» 
- التحليل المالي يتعامل مع الأهداف في الأجل القصير دون الطويلء 
- التحليل المالي يغيّب البعد الإستراتيجي؛ 
- إهمال عناصر التداخل بين محاور قياس الأداء الكلي في التحليل المالي: 
- عدم مسايرة التحليل المالي لبيئة الأعمال الحديثةء 
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التحليل المالي ..... 22 ۰ د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


المصل الرابع ظ 
ادوات التحليل المالى لقائمة الدخل والمركز المالى 

القوائم المالية بكل اشكالها تخضع لمنهج التحليل المالي من خلال استخدام الادوات 
والطرائق والمعادلات وفق منهج وخطوات . ويشكلسنة فان هناك نوعين من القوائم المتفق 
عليها ولابد لاي منظمة من اعدادها فاما الاولى فهي قائمة الدخل التي من خلالها يعرف 
نقيجة النشاط. والقاشة قائمة المركز المالي والتي من خلالها يتم معرفة المركز المالى 
للمنظمةء فضلا عن هناك قوائم اخرى تخضع للتحليل حسب طبيعة النشاط وحاجة الادارة 
وهنا في هذا الفصل سيتم التركيز على النسب المالية والادوات الخاصة بعناصر ومقومات 
قوائم الدخل. 

قوائم الدخل التعربف و المقومات 

(Income Statement) قائمة الدخل‎ 

هي عبارة عن كشف يبين مقدار الفرق من (ريح أو خسارة) بين الإيرادات بجميع 
عناصرها والنفقات بمختلف مكوناتها خلال السنة المالية ويظهر نتيجة أعمال المشروع 
ويسمى بحساب الأرياح والخسائر وبستخدم في معرفة التدفقات النقدية وقياس كفاءة الأداء 
كما يمكن تسميتها أيضاً بقائمة الربح أو الخسارة ٠‏ وهي عبارة عن قائمة تقدّم تفصيلاً 
مختصرأ مبسّطأء وفقأ لنوع القائمة الذي ينوي المحاسب إعدادهاء سواء كانت ذات خطوة 
وأحدة أذ متعددة المراحل» ويكمن الفرق بين هذين النوعين بأن الأخيرة تتولى مسؤولية 
إيجاز ما تحتويه القائمة من إيرادات» ومصروفات» وأرياح وخسائرء وتزويد المحاسب بما 
يلزمه من معلومات حول صافي الدخل خلال مدة زمنية معينة. 

أهداف قائمة الدخل 

مكف لم تاس مستخدمي البيانات في توقع التدفقات النقدية المستقبلية» فالمستثمرون 
يمكنهم استخدام بيانات قائمة الدخل لتقييم الأداء السابق للمنشأة الذي يمكن ان يبنى عليه 
توقعات الأداء المستقبلية» كما يمكن ان تساعد في تحديد المخاطرء وان فصل الدخل 
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التشغياتي عن غيرة يمكن ان يعطي فوائد جمة وذلك لان العمليات التشغيلية تشكل أكبر 
مصدر للايراد و بالتالي لتحقيق التدفقات النقدية. 

أنواع قائمة الدخل 

تصئّف أنواع قائمة الدخل إلى نوعين رئيسيْن وفقاً لطريقة إعداد القائمة» وهي: 
.١‏ القائمة المبسطة . وهي ذات الخطوة الواحدةء إذ تُدرج الإيرادات والأرياح معأ في 
مطلع القائمة » ويتم ترتبيها وفقاً للأهمية المادية التي تحظى بهاء ثم تليها في الترتيب 
المصروفات فالخسائر أيضاً يتم ترتيبها وفقأ لأهميتها الماديّة» ومن أبرز الأمثلة على 
الإيرادات صافي المبيعات ثم إيرادات أخرى ثم مجموع الإيرادات» ثم تأتي بعد ذلك في 
الترتيب المصروفات وهي تكلفة المبيعات» ثم المصاريف التشغيلية» فمصاريف أخرى» 
وضريبة الدخل؛ وأخيراً مجموع المصروفات» وفي نهاية القائمة ينتج صافي الدخل. 

؟. قائمة الدخل المتعددة الخطوات › وهي تلك القائمة التي تقدم شرحاً مفصّلاً حول 
المجمل الربحي ٠‏ والدخل التشغياتي للمنشأة » وصافي دخلها قبل طرح الضرائب منها. 
عناصر قائمة الدخل 

تتألف قائمة الدخل من مجموعة من العناصر التي تعتبر أساسيّةَ في إعدادها » وهي: 

- صافي المبيعات : ويعرف صافي المبيعات أو إجمالي الإيرادات بأنه ما حققته الشركة 
سخ إنراكات: سطروسا منه المطلوباتات والعوائد» ويعتبر أساساً رئيسياً لنجاح القائمة: 
ويالتالي الكشف عما خرج من صندوق رأس مال الشركة للدلالة على مدى نجاح 
أعمالها. 

- تكلفة البضائع المباعة : وتسمّى أيضأ بتكلفة المبيعات» وتعد واحدة من بين 
المصاريف المطروحة من الإيرادات وتشكّل النسبة الأكبر فيها عادةء وبطلق على التكلفة 
التي تدفعها الشركة لتصنيع البضائع مسمّى تكلفة المبيعات » وذلك بخصم تكلفة 
المبيعات والتكاليف المباشرة منها خلال المدة التي يتم إعداد التقرير فيها » وتعبّر قيمة 
هذا البند عن الهامش الأولي لريح المنشأة. 
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- المصاريف : وهو الوصف المباشر لما تقوم به الشركة من أداء تشغياتيسنة» إذ يمكن 
الوصول إلى قيمة هذا البند عبر طرح مصاريف التشغيل من إجمالي الأرياح ٠‏ ويمكن 
تسمية القيمة الناتجة لدينا بقوة الأرياح التشغيلية. 
- الدخل من العمليات الرئيسة. 
- الإيرادات والمصاريف الأخرى. 5 
- الدخل من العمليات المستمرة. 
- العمليات المنتهية. 

وفي أدناه اانموذج لقائمة الدخل: 
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التحليل المالي [ 1 5[ E‏ .......... د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


وتتضمن قائمة الدخل العناصر الآتية: 

عناصر قائمة الدخل الشامل 

ا المبيعات : (Gross Sales)‏ وهي الدخل المتحقق من عمليات البيع الناجمة عن 
الأنشطة الأساسية للمشروع » وقد تكون هذه المبيعات نقدية أو آجلةء كما أن المقصود 
بالمبيعات هنا هي صافي المبيعات بعد استبعاد مردودات المبيعات ومبالغ الخصم 
المسموح بها. 

ب. تكلفة المبيعات: (5010 6000 0 0054) يتكون هذا العنصر من التكاليف التي 
لها علاقة بالوحدات المباعة» وتختلف مكونات تكلفة المبيعات حسب طبيعة المشروع» 
فالمشاريع التجارية تتكون من بضاعة أول المدة والمشتربات ومصاريف نقل المشتريات 
بعد طرح بضاعة آخر المدةء أما المشاريع الصناعية فيضاف إليها المصروفات الصناعية 
المباشرة وغير المباشرة» كتكلفة العمل والمواد ومصاريف الصيانة والتأمين واستهلاك 
المصنع. 

ج. مجمل الربح (1/31015 31055)) : وهو الفرق بين المبيعات وكلفتها. 

د. مصروفات التشغيل (5<86:565 06134101) : وهي إجمالي مصاريف البيع 
والتوزيع مش رواتب رجال البيع والدعاية والإعلان والمصروفات الإدارية والعمومية مثل 
الرواتب والإيجار والهاتف .... الخ. 

ه. صافي ريح العمليات: وهو الريح الذي يحققه المشروع من النشاط الرئيسي» دون 
إضافة أية إيراد أو مصروف لا ترتبط بالأنشطة الأساسية له أي الإيرادات أو الخسائر 
اشد 

و. الإيرادات والمصروفات الأخرى: )0ther Revenues & Expenses)‏ وهي الإيرادات 
الناجمة عن الأنشطة غير الرئيسة كالعوائد الناجمة عن الاستثمارات في الأوراق المالية 
والفوائد الدائنة » وكذلك المصاريف المتعلقة بمثل هذه الإيرادات » وبقع ضمن هذا البند 
أيضاً الأرياح والخسائر غير العادية وغير المتكررة. 
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7 صافي الربح بعد الضرببة وبتم احتسابه بعد طرح الريح المتحقق من العمليات 
1ه فيلية ومصادر الإيرادات الأخرى من مبلغ الضريبة. 
النسب المالية لتحليل قائمه الدخل 





هناك انواع من النسب خاصة تعتمد في تحليل قائمة الدخل 
.١‏ نسبة الربحية 
". نسبة مجمل ريح العمليات 
؟. هامش ربح التشغيل (قبل الفوائد والضرائب) 
5. هامش ريح قبل ويعد الضرائب 
2. نسب المصروفات 
أولاً: مجموعة النسب الخاصة بنتائج الأعمال: 
ضافي الريح (إجمالي الربح - الضرائب) 
صافي المبيعات (إجمالي المبيعات - المطلوباتات والمرتجعات) 
مجمل الربح ( قبل تنزيل الضرائب) 
صافي المبيعات 
تكلفه المبيعات 
صافي المبيعات 
مصروفات البيع والتوزيع 
صافي المبيعات ٠‏ 
المصروفات الإداربة واالتموبلية 
صافي المبيعات 
أ نسبه مجمل الريح إلى المبيعات : وتعبر عن المعادلة الآنية: 
مجمل الربح 


المبيعات 


0 


ر 





0 


(°) 


نسبة عمل الربح= / 








التحليل المالي ..... سس صصص يسيب کا غد عوود ند انح كيم 


ب- نسب قياس الريحية وتتمثل بالنسب المستخرجة من قائمة نتائج الأعمال (الأرباح 
والخسائر) وحسب مراحلها وكالاتي: 
قائمة مرحلة الصنع . 
قائمة مرحلة المتاحرة. 
قائمة الأرباح والخسائر (النتيجة). 
والنسبة الرئيسة والعامة المستخدمة في هذا المجال هى: 
چ ) 
------- وهي النسبة المعتمدة لقياس ربحية المنظمة 
صافي المبيعات 

مثال محلول 

فيما ياتي قائمة الدخل لشركة المعتز بالله للمقاولات العامة عن السنوات ۲١٠۱۸ - 7١١5‏ 


| البيان حداف ا 
صافي المبيعات 
ا (-.طهطل) | 





ا 


| رواتب رجال البيع | | e‏ 

مجمرخ مصروفات التسويق آعم 
مجموع مصروفات التشغيل 
صافي الريع ١‏ 6 
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كوبونات أوراق مالية 
مجموع إيرادات أخرى 


صافي الريح قبل الضرائب 


صافي الربح بعد الضرببة 
عدد الأسهم العادية 
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ملاحظة : قدرت الشركة توزدع الأرباح اة TY‏ لم 
نمطلوب: احتساب نسبة الربحية» نسب المصروفات وابداء الرأي التحلياتى لأداء 
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نحل: 


ولا : نماد ج المؤشرات 


المؤشرات 
نسبة مجمل العمليات 
د مش ربح التشغيل 

ثبل الفوائد والضرائب ) 
دمش الربح قبل الضزائب 
همش الربح بعد الضرائب 
ربحية السهم الواحد 
توزبعات الأرباح المدفوعة 
تمصروفات / المبيعات الصافية 


مصروفات التسوبق / المبيعات الصافية 


لمصروفات الإداربة والعمومية / 
المبيعات الصافيه 


)1 
(توزبعات الأرباح المدفوعة / عدد الأسهم العادية) × ٠٠١‏ 
) 


yT PE]‏ ب 
(صافي ربح العمليات قبل الفوائد والضرائب / صافي 
المبيعات) × ٠١١‏ 
(الأرباح قبل الضرائب / صافي المبيعات )× ٠‏ 
الأرباح بعد الضرائب / صافي المبيعات) × . 





























لأرباح بعد الضرائب / عدد الأسهم العادية) × ٠١١‏ 


اجمالي ا ا حي × ها ها 
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الوزن النسبي رواتب رجال البيع 
ثانيا: قيمة المؤشرات النسبية 


الإيجارات | اجمالي اشرو قات 
الماء والكهرباء | اجا المصروفات) es‏ 
| (الإعلان / اجمالي المصروفات) × ٠٠١‏ 
(رواتب رجال البيع/ اجمالي المصروفات) 
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.١‏ ربحية المشروع الممثلة بنسبة مجمل ريح العمليات» هامش ربح التشغيل» هامش ريح 
قبل الضرائب ويعد الضرائب في تصاعد خلال السنوات الثلاث وكذلك ريحية السهم 
لواحدء وتوزيعات الأرياح الموزعة. وهذا يدل على ماياتي: 

- زبادة حجم المبيعات خلال السنوات الثلاث قابلها انخفاض الوزن النسبي للمصروفات 
نفس المدة حيث كانت المصروفات الى المبيعات في سئة ٠١١5‏ 9655 أصبحت 
I‏ في سنة ۲١٠۷‏ وفي سنة ٠١١48‏ 9011/.5. 

- من النظر الى الاوزان النسبية للمصروفات يتضح ان مصروف الرواتب والأجور تشكل 
على الاوزان وسط المصروفات ياتيها الإيجارات» ولأجل زيادة ريحية المشروع لابد من 
تخفيض هذين المصروفين وخصوصا الأجور عن طريق ريطها بالانتاجية. 
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التحليل المالي re‏ سس سس قن الم غيق هوق ق در احم الهم 
ثانيا : ادوات التحليل المالى للمركز المالى 


من الطبيعي ان لكل قائمة مالية عناصر وبالتالي فان الادوات والمعادلات المعتمدة 
تتناسب مع مقومات القائمة وخصوصا بالسنبة للحسابات الختامية وتحديدا قائمة المركز 
المالي . وفي الفصل السابق تم الاشرة الى اليات استخدام الادوات التحلياتية لقائمة الدخل 
وفي هذا الفصل سيتم التركيز على الأدوات والطرائق والاساليب المعتمدة في تحليل قائمة 
المركز المالي. 

ماهي قائمة المركز المالي ومقوماتها 

تعرف قائمة المركز المالي ويُطلق عليها أيضأ اسم الميزانيّة العموميّة 

Balance Sheet / Statement of Financial Position)‏ : بانها عبارة عن بیان يساهم 
في توضيح المركز المالئ للشركة أثناء تاريخ معين » وغالباً يكون في نهاية المدة الزمنيّة 
المحاسبيّة › 

من جانب اخر تعرف قائمة المركز المالي بانها عبارة عن كشف بجانبين يبين المركز 
المالي للمشر وع في نهاية السنة المالية » ويعرض في الجانب الأول الموجودات التي 
يملكها المشروع » إذ تستخدم هذه الموجودات لأغراض تحقيق الدخل؛ أما الجانب الآخر 
فهو جانب المطلويات وحقوق الملكية التي تعبر عن الموارد التي حصل عليها المشروع: 
ويتم إعداد قائمة المركز المالي على أساس سنوي وتعبر عن الموقف المالي في لحظة 
معينة » ويتم تبويب عناصر المركز المالي لتحقيق الهدف الأساسي من إعدادها » وهو 
عرض صورة المشروع بما يسهل مهمة الوقوف على حقيقة المركز المالي في نهاية المدة 
المالية» وبتكون هذا الكشف من جزأين: 

الأول: يعرض قيمة الاستثمارات في المشروع أي استخدام مصادر الأموال ويعبر عنها 
في شكل موجودات» وقد تكون هذه الموجودات ثابتة أو موجودات متداولة. 

والثاني: يبين مصادر الأموال المستثمرة التي قد تكون مصادر ممولة من الغير (أموال 
دائنة) تسمى المطلويات المتداولة أو المطلوبات» أو مصادر يساهم بها أصحاب المشروع 
ويطلق عليها تسمية (حقوق الملكية)» وتعرض عناصر الموجودات والمطلوبات بشكل 
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تحليل المالي م ويم سمس اقل سبالم کا خود ودر الحمد اقهيي 


تاريخ معين؛ وتستخدم مخرجات الكشف في تقييم المشروع بوسائل تحليل متعددة 


تا استخراج النسب المالية وتحديد العلاقة بين عناصر ومكونات هذه العناصر › وتعطى 


نمؤشرات المستخرجة نتائج متعددة تحدد نسب الريحية ودرجة سيولة الموجودات وقدرة 
مشروع على تسديد التزاماته وكفاءة استغلال استثمارات المشروع 

مكونات قائمة المركز المالي 

تحتوي قائمة المركز المالي على مجموعة من المكونات التي تشكل البيانات الماليّة 
نموجودة فيهاء والكشف أدناه يبين العناصر التي تعرض في قائمة المركز المالي 
لميزانية العمومية) وبختلف ترتيب مكونات عناصر قائمة المركز المالي من قطاع إلى 

آخن أو من هشرو إلى آخر حسب سيولة هذه الموجودات وأهميتها بالنسبة للمشروع: 

وقيما يأتى معلومات عن هذه المكونات: 

ولا: الموجودات 


'. الموجودات 855615 : هي إجمالي الموجودات الخاصة بالشركة؛ وعد المكون 


لاون من مكونات قائمة المركز المالي؛ وتُقسم إلى الآتي: 

لاول : الموجودات المتداولة : هي الموجودات التي من الممكن أنّ تصبح نقوداً » كما 
تميّز بالقدرة على استهلاكها أو بيعهاء وتشمل مجموعة من الأنواع هي: 

- النقود : هي عبارة عن النقد الذي يكون ملكأ للشركة في حسابها المصرفيّ › ويتهُ 
أدراج النقود في قائمة المركز المالئ بالاعتماد على قيمتها السوقيّة. 

- الأوراق الماليّة : هي عبارة عن الاستثمارات قصيرة الأجل» وتشكّل مجموعة من 
لأوراق الماليّة كالسندات والأسهم التي تكون موجودة في السوق المالي. 

- الذمم المدينة : هي المبالغ الماليّة المدينة للشركة من الخدمات والسلع التي تقدّمها 
للعملاء بالاعتماد على الائتمان؛ اذ تشكّل الذمم المدينة كافة الخدمات والمنتجات التي لم 
يدفع العملاء ثمتها للشركة. 

- المخزون : هو كافة المواد المتاحة للبيع أو التي يتم تجهيزها لبيعهاء ومن الممكن 
تقييم هذا المخزون؛ من خلال الاعتماد على تطبيق وسائل متنوعة تساعد في حساب 
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التحليل المالي ...................... ........... د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


تكلفة السوق الحالتة: ومن أهقها: الوارذ. أولاً ضائدر أولة والوارد. أخيرا ستادرا أولاً» ش 
وطريقة متوسط التكلفة . 

-المصاريف المدفوعة مقدمأ : هي مبالغ ماليّة تدقع مقابل الخدمات التي تكون ضمن 
توقعات الشركة المستقبلية ؛ إذ يتم التوقع بالحصول عليها مستقبلاً » ومن أهمها 
الإيجارات » والأقساط المترتبة على التأمين. 

ثانيا : الموجودات طوبلة الأجل : هي النوع الثاني من الموجودات التي لا يتم عرضها 
غالباً في ميزانيّة الشركة؛ لذلك تعد كافة الموجودات التي لا يتم تصنيفها ضمن 
الموجودات المتداولة موجوداتاً طويلة الأجلء وتشمل الأنواع الآتية : 

- الاستثمارات : هي الاستثمارات الخاصة بالشركة والمتوقع بيعها خلال سنةء وتشمل 
الأوراق الماليّة العاديّة» وطويلة الأجل»والموجودات الثابتة غير المستخدمة مثل الأراضي. 

- الموجودات الثابتة : هي الموجودات التي تمتلك خصائصاً تساهم في بقائها لأكثر من 
سنة واحدة» مثل المعدات » والأراضي ٠»‏ والمباني التي تستخدمها الشركة. 

- الموجودات الأخرى: هي الموجودات التي لا يمكن إدراجها ضمن أي فئة من فئات 
الموجودات » مثل المصاريف المؤجلة» والمبالغ الماليّة المستحفة للقبض. 

- الموجودات غير الملموسة : هي الموجودات التي تفتقر إلى العنصر المادي» ولكتها 
تساهم في توفير كافة الخصائص الاقتصاديّة » ومن الأمثلة على الموجودات غير 
الملموسة حقوق النشرء والعلامة التجارتّة» والشهرة » وغيرها. 

ثانيا: المطلويات (1361!1185ا) : هي إجمالي المطلوبات المترتبة على الشركة» ونقسه 
ان الا 

اولا: المطلويات المتداولة : هي عبارة عن الديون التي يستحق دفعها خلال سنة واحدةء 
وغالباً تعتمد هذه المطلوبات على وجود موجودات متداولة» أو توفير مجموعة من 
الخدمات » وفيما يأتي أمثلة على هذه المطلويات : 

- مديونيّة المصرف ؛ وهي المبلغ المالي المُستحق دفعه للمصرف على المدى القصير. 


- الرواتب » والأجور» والضرائب المستحقة. 
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- القروض قصيرة الأجل التي تشكل ديناً على الشركة للدائنين. 

ثانيا : المطلوبات طويلة الأجل : هي المطلويات التي يُتوقع أن يت دفع كامل قيمتها 
خلال مدة زمنيّة تتجاوز السنة » وفيما يأتي أمثلة على هذه المطلوبات: 

- الذمم الدائنة : هي المبلغ الماليَ الذي يشكل ديناً على الشركة للدائنين» وعادةٌ يت 
الحصول على فوائد ماليّة مقابلها. 

- الديون طويلة الأجل : هي نوع من أنواع الأوراق الماليّة التي تشكلها السندات 
- الإيجارات طوبلة الأجل : هي اتفاق بين مالك العقار والشركة (المستأجر) من أجل 
استخدام العقار خلال مدة زمنية معينة. 

. حقوق الملكيّة (لاأأنا0) 01/7615 : ويُطلق عليها أيضاً اسم حقوق المساهميّن: 
وتشمل مجموعة من المكونات منها: 

- الأسهم المفضلة ( هي عبارة عن الاستثمارات الماليّة الخاصة بالمساهمين المميزين؛ 
ويكون لها أولويّة على أسهم المساهمين العاديين). 

- رأس المال : هو المال الذي يتم تحصيله كقيمة للمخزون من المستثمرين المساهميّن 
الشركة ظ 

- الاسهم العاديّة : هي الاستثمارات المالية التي يشارك فيها المساهمون» وبتمٌ تقييمها 
بالاختماد حلى قيمتها المعلنة أو الاسمية, 

النسب والادوات للتحليل المالي لقوائم المركز المالي 

من الطبيعي ان لكل عنصر من عناصر الموازنة أو الميزانية او الحسابات الختامية او ما 
تسمی بالمركز المالي فان عملية التحليل المالي تتم ياستخدام ادوات مختلفة وبالإمكان 
تحليل النسبة المذكورة إلى النسب حسب المجالات: 

وهناك توزيع للنسب بشكل آخر في ضوء مجالات رئيسة يقع عليها التحليل المالي ومن 
همها : 
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التحليل المالي EERE n‏ .......... د. سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


Liquidity Analysis تحليل السيونة‎ .١ 
عبارة عن النسب المالية ذات العلاقة بتقييم أوضاع السيولة بالمشروع بمعنى مدى قدرة‎ 
المشروع على الوفاء بالتزاماته قصيرة الأجل. وهذا يشمل عدد من المؤشرات شائعة‎ 
الاستخدام مثل:‎ 

ا نسبة التداول : وتمثل العلاقة بين المطلويات المتداولة والمطلوبات المتداولة وبراد بها 
معرفة قدرة على أسداد المطلويات قصيرة الأجل وتحددها المعادلة الاتية: 

الموجودات المتداولة 





المطلوبات المتداولة 
ب- نسبة السيولة السريعة : ويعبر عن قدرة الشركة في تسوبة التزاماتها من خلال ما 
لديها من نقد أو موجودات يمكن تحودلها إلى نقد بسرعة جدأ وتعبر عنها المعادلة الآتية: 
الموجودات المتداولة النقدية 
المطلوبات المتداولة 
؟- تحليل الربحية 515/ا|603 /9إ1أ|(51011136: عبارة عن النسب المالية ذلت العلاقة تقييم 
مدى قدرة المشروع على تحقيق أرباح. وهناك عدة مؤشرات يمكن قياسها لتقييم الردحية 
وف أكثر استخقداماً: 
أ نسبة مجمل الريح إلى المبيعات : وتعبر عن المعادلة الآتية: 
مجن ع 


نسبه عمل الريجع = - + _ ل هه 
المبيعات 





ب-نسبة صافي الريح إلى المبيعات 58165 0۸ 7]لاأع؟!: حيث تؤخذ النسبة من 
المبيعات مقاسأ إلى الصافي أي بعد استبعاد المصاريف كافة وتحسب وفق المعادلة 
الاتية: 

صافي الربح 


نسبة صافى الريح = 
١‏ المبيعات 
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التحليل المالي ..... 2000 ......... د. سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


-- معدل العائد على الاستثمار :Rat 01 Return on Investment‏ وهنا يقاس 
صافي الريح إلى حجم الاستثمارء ويراد بالاستثمار هنا إجمال الموجودات أو إجمالى 
حقوق الملكية أو إجمالية لموجودات العاملة ففي كل الأحوال تعبر المعادلة الآتية عن 


yw 
Fl 
ا‎ 
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صافي الرسح 

إجمالي الأموال 

ملاحظة : حيث يتم اعتماد صافي الريح قبل الضريبة والفوائد. 

أما إذا أعتمد حقوق الملكية على أساس التعريف الاستثمار فيكون المعادلة الآتية: 


معدل العائد على إجمالي الأموال- 


معدل العاند عل حقوق ص اي الربيح الضرببة- التوزبعات 
| پې ست ك | £ 55 
المساهمين العاديين- لمستحقه لحمله الأسهم الممتازة 





حقوق الملكية لحملة الأسهم العادية 
د- مؤشر قياس ريح السهم العادي الواحد: ويمثل نصيب السهم من صافي الريح الذي 
يؤول إلى حملة الأسهم العادية وتعبر المعادلة الآنية: 
صافي الربح - التوزبعات المقررة لحملة الأسهم الممتازة 
المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية 
”- تحليل النشاطا>- Activity Analysis‏ : عبارة عن مجموعة من المعدلات أو 
المؤشرات التي تستخدم في تقييم نشاط إدارة الموجودات . ومن المؤشرات العامة فى 
تحليل النشاط الاتي : 


- معدل دورات المدينون 7010/61/ناعا Receivable‏ 600010111: فهذا يستخدم كمؤشر 


الريح للسهم الواحد - 


على قدرة الإدارة على تحويل أرصدة العملاء إلى نقدية خلال المدة وبعبر عنه: 
صافي المبيعات ألآجلة 











التحليل المالي ..................... ل سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


أما متوسط المدينون نستخرج: 
رصيد المدينون أو المدة + رصيد المدينون آخر المدة 
1 
ويهذا الاتجاه يمكن أن تنشأ مؤشرات أخرى مرتبطة بمعدل دورات المدينون بخصوص 
مدة الدين 5 متوسط عمر الدين ودحسب المعادلة : 
١‏ عدد أيام السنة 
متوسط عمر الدين = x.‏ 
معدل دوران المدينون 
ت- معدل دوران المخزون ۲1۲۸0۷86۲ ل517/©171019! : وبعبر هذا المؤشر عن عدد 
المرات التي يتحول فر فيها المخزون إلى مبيعات من خلال تكلفة البضاعة المباعة وهدا 
يعطي مؤشر على دورات ونشاط البضاعة ويحسب وفق المعادلة الآتية: 
تكلفة البضاعة المباعة 
متوسظ تكلقة السكزون 
a‏ معدل دوران الموجودات الثابتة : وهذا يقاس من خلاله مدى كفاءة الإدارة لتشغيل 
الموجودات الثابتة في تكلفة إنتاج وبالتالي المبيعات وتحسب وفق المعادلة الاتية: 
المبيعات 
متوسط الموجودات الثابته 
د- معدل دوران إجمالي الموجودات 11۲۸0۷6۲ 85561 10131: ويحسب هذا المعدل 
المبيعات 


متوسط إجمالي الموجودات 


٤‏ - تحليل الهيكل التموبلى كأوراة٣A Structure‏ [23113) : عبارة عن مجموعة 

من النسب تهدف إلى تقييم معيار التمويل وتنوعها بين المصادر الداخلية والخارجية وأثر 

ذلك على معدل العائد حقوق أصحاب المشروع. ومن المؤشرات الشائعة لهذا النوع هي: 
۷٦‏ 
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التحليل المالي .............٠٠..........۰‏ ................. د. سالم څد عبود و د. احمد فهمي 


أ- نسبة المطلوبات إلى إجمالي الموجودات 153110 0601 : وهذه النسبة تساعد في 
قياس مدى استخدام التمويل في مجال الأموال عن طربق أموال الغير (الاقتراض) 
وتحسب بالمعادلة الاتية: 
إجمالي المطلودات 

إجمالي الموجودات 

' حقوق الملكية 

7 إجمالي الموجودات 
ب- نسبة المطلويات إلى حقوق الملكية: وهذه تعطي مقياس عن درجة المخاطرة 
للمقرضين حيث أنه كلما زادت النسبة كلما زادت درجة المخاطرة وتمظها المعادلة الآتة: 


اجما المطلويات 


إجمالي حقوق الملكية 
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التحليل المالي ....................... مس سياف فا ايد جو وداد کک 


مثال محلول 
الأني مخطط لقائمة المركز المالي لشركة البرزنجي اخوان كما في ١١١١ / 1١7 |۳١‏ 





¥ 
متداولة ثابتة حقوق الملكية الالتزامات 


Nenana نو نانب"‎ # uns» ءات‎ as a 


| 


أورلق دفع دائنون 
وفع" my‏ 


عنما بان تكلفة البضاعة المباعة خلال سنة ۲١١٠۲‏ بلغت ٠٠٠٠٠‏ دينار. 
لمطلوب : احتساب نسب الرفع المالي 
اجمالي الالتزامات 
.١‏ معدل التموبل بالديون = تسبي 


اعساو ا 
= ج | E‏ 
Akad‏ 
دلك معناه ان كل دينار واحد من موجوداتها تم تمويل %۳۳ منه من الديون فى سنة۲٠٠٠.‏ 
أجمالي الالتزامات ۰ 
؟. معدل الديون / حقوق الملكية = ی e‏ 
حقوق الملكية 


۷۹ 

















فاع ع ء " 


ومعنى ذلك ان تحليل هيكل تمويل شركة حداد يوضح انه امام كل دينار واحد من حقوق 
ملكيتها هناك ٠.5‏ دينار اجمالي ديون عليها. 
الالتزامات المتداولة 
*. معدل التمويل بالديون قصيرة الاجل = ------------- 
اجمالي الموجودات 
ف.ث و ء لا 
= سا = ۳۳ ١:‏ 
ددحي ؟ 
معنى ذلك أن كل ١‏ دينار من تمويل الموجودات هناك ۰.۲۳۳ دينار تمويل من 
الالتزامات المتداولة. 
الالتزامات طوبلة الاجل 
؛. معدل التموبل بالديون طوبله الاجل ووو س 
اجمالي الموجودات 


يعني ان كل ١‏ دينار من تموبل الموجودات هناك ١.٠منه‏ أي ٠١‏ من التمويل تم عن 
طريق الالتزامات طويلة الاجل. بمعنى اخر ان كل دينار من موجودات شركة البرزنجي 
هناك ۰.۲۲۲ دينار تمويل خارجي (۰.۳۲۳ + )١.١‏ 
أوراق الدفع 
©. متوسط مدة السداد = ---- _ 
تكلفة البضاعة المباعة 
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أوراق مالية قابلة للتسويق 


ewes 
يوما لتسديد أوراق الدفع‎ ٠.٠۰٠٠۹ < 
مقاق شان‎ 
توافرت لديك البيانات الاتية عن احدى شركة البياتي الصناعية؛ كما في‎ 
المطلوب اكمال الميزانية العمومية الاتية: (المبالغ (الف دينار)‎ ٠٠٠ 
٠٠١5/١1/9١ الميزانية العمومية كما في‎ 
الموجودات‎ 


١‏ : / ى 


٠ 0 9 3‏ ا 
وراق فبض وذمم مدينة 





لست وت ظ ؟ |مجموع المطلوبات المتداولة 
مجموع الموجودات المتداولة ‏ ؟ |المطلوبات طويلة الاجل 
9 : 


صافي الموجودات الثابثة 


اجمالي الموجودات 


اجمالي المطلوبات وحق الملكية 


.١‏ صافي المبيعات )١18٠١(‏ الف دينار. 
.١‏ هامش اجمالي الريح (5؟ 90). 

؟. دوران المخزون (1) مرة. 

8 . مدة التحصيل ١(‏ 5) يوم. 

5. دوران اجمالي الموجودات )٠.۲(‏ مرة. 
1. نسبة المديونية 5٠0[(‏ 7). 


الذمم المدينه الفا 


م١‎ 





فعا على weme‏ 


7 ل ل اق ال سنا 





A 
Aue xX f 
الف دينار‎ ۲۰ ١ = اذن الذمم المدينة = ا لس‎ 
is 
صافي المييعات‎ 
دوران المخزون = حص حب حت كرست كابير‎ .۲ 
المخزون‎ 
As 
ت س‎ 
المخزون‎ 
1A 
أكن المكزون حيبت = ون" ل ویار‎ 
1 
صافي المبيعات‎ 
دوران اجمالي الموجودات = سمح سسا سس ص حت زو و‎ .۳ 
اجمالي الموجودات‎ 
As 
ي‎ 2 
اجمالي الموجودات‎ 


اذن اجمالي الموجودات = ۱۸۰۰ / ٠١٠١ = ١٠."‏ الف دينار 
.٤‏ اجمالي الموجودات = مجموع الموجودات المتداولة + صافي الموجودات الثابتة 
E‏ ميري كك ia Ta ETE‏ 18 ينل 
ادن صافي الموجودات الثابتة = ١6٠.٠١‏ - هده 
5882 الفبو ديتار 


AY 
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لتطيل العالي سے سه قن سام غ ود و ف احمد فهمى 


اجمالي المطلويات طوبلة الاجل 


اجمالي المطلوبات طوبلة الاخل 


5+ 3 


تن أجمالي المطلويات طويلة الاجل = ٠٠١‏ الف دينار 

جمالي الموجودات = اجمالي المطلويات + حق الملكية 

جماني المطلويات = المطلويات طويلة الاجل + المطلوبات المتداولة 
٠‏ - المطلوبات المتداولة + 1٠.‏ + ..+> 

نمطلويات المتداولة = ۹1٠ - ١5٠٠‏ = .4ه الف دينار 

”. المطلويات المتداولة > الدائنون + أ.الدفع + المستحقات 


١ + أ. الدفع‎ + =o. 


نن أ. الدفع = .4ه - ٠٤١‏ 


| 


و2 الف دينار 


A 





التحليل المالي مون قر جالع قود كوو كي اح ليمي 


المصل الخامس 

اتج شاي يأ بف د أ اد 
يعد التحليل المالي بالنسب مرادفا إلى حد ما لاسلوب التحليل الرأسى» إذ تتم فيه مقارنة 
ذرقام فى القوائم للمدة المالية نفسها. بحيث فيه تتم مقارنة حسابات أو بنود القوائم المالية 
تى تريطها سببية ببعضها » وتكون حصيلة هذه المقارنة نسبة مالية . وبموجب علاقات 
سببية هذه يمكن اشتقاق عدد كبير من النسب المالية ٠‏ تمكن المحللين الماليين من 
ستخدامها كمؤشرات فى تقييم أداء الشركات وأوجه نشاطها المختلفة 
خئيل النسب المالية 
شكل النسب الماليّة : مجموعة من العلاقات التي ترتبط مع المعلومات الماليّة الخاصة 
بمُنشأةٍ معينة » وتُستخدم هذه النسب بهدف المقارنة بين عدّة نتائج ماليّةء ومن الأمظة 
على السب العااثة العائد على الموجودات (۸0۸) » والعائد على الاستثمار  )201(‏ 
وغيرها من أنواع النسب الأخرى التي شاعد في نجاح عملية القياس المالي » أو معرفة 
أرصدة الحسابات الخاصة بالمُنشأة خلال مُدَةٍ مُحددة من الزمن. 
تحليل النسب المالية Financial Ratios‏ أ 515لا41031) هي وسيلة تستخدم للمقارنة 
بين مجموعة من الحسابات الماليّة عن طريق استخدام وسائل رياضيّة؛» ويساعد هذا 
لتحليل على فهم طبيعة أداء الأعمال التجاريّة؛ من خلال توفير معلومات ماليّة لكل من 
دأرة الشركة ٠‏ والدائنين » والمستثمرين > كما يعد تحليل النسب الماليّة أداةٌ إدارتة تساه 
غي تطوير العمل؛ عن طريق دراسة النتائج الماليّة المعتمدة على استخدام مؤشرات لقياس› 
وتحليل الاداء التنظيمئ لشركة ما. 








التحليل المالي 12 مم ل سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


أنواع النسب المالية 


يعتمد تحليل ١‏ لنسب الماليّة على استخدام مجموعة من أنواع النسب التي تساهم في تحديد 
النتائج المالية للعمل 6 وفيما ياي معلومات عن أهمّ أنواع هذه النسب : 
تنسب الدكل 


تُصنف نسب الدخل (134105 1760136 ) إلى الأنواع الآتية : 
.١‏ معدل دوران الموجودات التشغيلية : وهي نسبة تُحسب عند ظهور زيادة في قيمة 
المبيعات؛ مما يؤدي إلى زيادة الحاجة للحصول على مزيدٍ من الموجودات ٠‏ وفي حال 
ظهور العكس عندها تكون كمية المبيعات غير كافية» ويُعبّر عن هذه النسبة من خلال 
0 ا 
في المبيعات / إجمالي الموجودات التشغيلية = معدل دوران الموجودات التشغيلية 

دة [جعائي الموجودات التشغيليه = مجموع الموجودات - ( الاستثمارات طوبلة 
الأجل + الموجودات غير الملموسة ). 
؟.صافي المبيعات إلى إجمالي القيمة الملموسة : وهو مُعذّل الاستثمار الشخصىّ في 
النتشاط التجاروت الذي معد ساسا للمبيعات» وتعبر عنه باستخدام القانون اا 
صافي المبيعات / صافي القيمة الملموسة - صافي المبيعات لإجمالي القيمة الملموسة 
صائي القيمة الملموسة - حقوق المالكين - الموجودات غير الملموسة. 

. إجمالي الهامش الخاص بصافي المبيعات: وهو مُعدّل يُستخدم لتحليل التغيرات التي 
تظهر خا e‏ من السنوات» ويساعد .0 تقييم السياسات الخاصة بالائتمان؛ 
وعمليات الترويج أو الشراء التابعة للشركةء ويُعبّر عن هذا المُعدّل من خلال القانون 
الأني: 
هامش الربح الإجمالي / صافي كميه المبيعات = إجمالي الهامش الخاص في صافي 
المبيعات هامش الربح الإجماليَ = صافي كمية المبيعات - تكلفة البضاعة المباعة. 
4.قيمة الدخل التشغياتي لصافي النسبة الخاصة بالمبيعات : وهي نسبة تساهم في 
توضيح الأرياح الناتجة عن المبيعات الخاصة بالأعمال» ويُعبّر عنها باستخدام القانون 

5م 








| 


لتيل الال ...سي شالع غود حيو ود [حمه فهسى 

اتی : الدخل التشغياتي / صافي قيمة المبيعات - قيمة الدخل التشغياتي لصافي 
لنسبة الخاصة بالمبيعات. 
نسب الريحيّة 

ب الريحيّة (Profitability Ratios)‏ : هي نسب ترتبط بشكل مباشر مع النسب 
نخاصة بالدخل» وتهتم بتوضيح العوائد الماليّة الناتجة عن عمليات الاستثمار والبيي 
تما بات معلومات عن هم أتواع هذه النسب: 

.إجمالي الربح من صافي المبيعات: وهي نسبة تساهم في توضيح المعدّل الخاص 
زيح الإجمالي؛ إذ في حال كان يتراجع بشكل مستمر عن متوسط هامش الريح عندها 
بِسَ على وجود شيء غير صحيح ٠‏ ويُعدَ إشارة على ظهور بعض المشكلات في 
تمستقبل» ويُعبر عن هذه النسبة باستخدام القانون الآتي : 

إصافي قيمة المبيعات - تكلفة البضاعة المباعة) / صافي قيمة المبيعات = إجمالى 
ترسح من صافي المبيعات. 

".صافي الربح من صافي قيمة المبيعات : وهي نسبة تساعد على توفير تقييم مبدئئ 
حول صافي الريح الخاصة بالاستثمار» ويُعبر عنه باستخدام القانون الآتي: 
قيمة الأرباح بعد فرض الضرائب / صافي المبيعات - صافي الربح من صافي قيمة 
”. مُعذل العائد على الإدارة؛ وهي مقارنة نسبة الأرياح بين الموجودات التشغيلية 
والدخل التشغياتي» ونُشار لها بأتها المجموع الخاص في الموجودات الثابتة وصافي رأس 
لمال» ويُعبر عنها بالقانون الآتي : 
قيمة الدخل التشغياتي / ( الموجودات الثابتة + صافي رأس المال) = معدل العائد على 


الإدارة . 


AY 








التحليل المالي دد د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


نسب السيولة 

تعد نسب السيولة 153405 لأاك وأا :هي نسب مفيدة لكل من المصرفيين» والموزدين؛ 
والدائنين» كما تُعتبر من النسب ذات الأهمية للمديرين الماليين الذين يهتمّون بمتابعة 
سداد الالتزامات للمورّدين»: ونقسم فد النسب إلى الأنواع الآتية: 

١.النسبة‏ الحالية : وهي عبارة عن قياس للتوازن بين الموجودات الحالية والالتزامات 
الحالية» وتساعد هذه النسبة على الكشف عن أي تغيرات تظهر في قائمة الميزانيّة 
العموميّةء ويُعبر عن النسبة الحالية من خلال القانون الآتي : 

( الموجودات الحالية / الالتزامات الحالية) = النسبة الحالية؛ حيث تعد الموجودات 
الحالية صافي قيمة الالتزامات المتوقعة على كافة الأوراق الماليّة التي سيستحق 
قبضهاء أمَا الالتزامات الحالية فهي كافة الديون التي سيتم استحقاقها خلالسنة واحد. 
١.النسبة‏ السريعة : وهي نسبة ماليّة شاعد على تحديد مدى القدرة على تحوبل 
الموجودات الحالية إلى نقود تساهم في تغطية كافة قيمة الالتزامات المتداولة» وتُعبر عن 
النسبة السريعة باستخدام القانون الآتي: 

(النقود + الأوراق الماليّة + صافي الحسابات المدينة) / الالتزامات الحالية = النسبة 
السريعة نسبة السيولة المُطلقك: 

وهي وسيلة تساعد على التخلص من أيّ مُخالفات قد تؤثر على المستحقات الماليّة: 
ويُعبّر عن هذه النسبة بالقانون الآتي : 

(النقود + الأوراق الماليّة المتداولة) / الالتزامات الحالية - نسبة السيولة المُطلقة. 
”.دوران الذمم المدينة : وهو مُوْشْر يُستخدم للإشارة إلى السيولة الماليّة» ونسبة الدوران 
الخاصة بالمستحقات الماليّة التي نشير إلى دور الإدارة في استخدام الأموال المستثمرة في 
سداد قيمة المستحقات الماليّة المترتبة عليهاء وبعبر عن دوران الذمم المدينة باستخدام 
القانون الآتي: 

إجمالي المبيعات على الائتمان/ متوسط المبالغ الماليّة المستحقة-دوران الذمم المدينة 


AA 
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:. متوسط مدة التحصيل : وهو عبارة عن اختيار نوعية الأعمال التي يتح استحقاقها؛ 
معا يساعد على تحديد المتوسط الخاص في مدة التحصيل؛ من خلال الاعتماد على 
قاعدة أساسيّة يجب ألا تتجاوز فيها قيمة المبالغ الماليّة المستحقة للقبضء قيمة المبالغ 
نتي سيت استحقاقها خلال مدة زمنيّة تتراوح بين ٠١‏ إلى ٠١‏ يوماًء ويُعبر عن متوسط 
مدة التحصيل بالقانون ع : 
(الحسابات + أوراق القبض) / (صافي المبيعات الائتمانيّة السنوتة) | 5" يوماً) - 
متوسط مدة التحصيل. 
وغى الغالب العام يمكن حصر نسب التحليل المالى فى المجموعات الخمس الاتية: 

Liquidity Ratios نسب السيولة‎ .١ 

؟. نسب قياس كفاءة النشاط Activity Ratios‏ 

Profitability Ratios نسب الريحية‎ ." 

؛. نسب المديونية "الرفع المالى Leverage Ratios‏ ' 

Market Ratios نسب السوق‎ .2 
Liquidity Ratios '.نسب السيوله‎ 








Liquidity Ratios 


Works Capa] = 
Current Assets - 
Current Liabilitie s 
Carrceal Ralin = 

Current Assets 
Current Liabilitie 5 
Qa Ralio = 
Current Assets — Liabilities 

Current Liabilitie ظ‎ 

















التحليل المالي 5ك مو قر شالم که وة وال اكد كهمن 


يمكن تعريف السيولة المالية بشكلسنة فى كونها : القدرة على تحوبل الموجودات 
المتداولة الى سيولة نقدية بغرض الوفاء بالالتزامات المستحقة.وعليه فإن نسب السيولة 
هى مجموعة النسبه لتى تقيس قدرة المنشأة على الوفاء بالالتزامات قصيرة الاجل من 
خلال توفير السيولة المناسبة. كما يمكن تنسيب النقد المحقق من النشاط الى المبيعات 
أو الديون أو أى من الحسابات الاخري 

تستخدم نسب السيولة كأدوات لتقييم المركز الائتماني للمنشأة والذي يعبر عادة عن مدى 
قدرتها في الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل » وتشمل هذه النسب ما ياتي : 

* نسب التداول 23410] 15 اناي = الموجودات المتداوله مقسوما على المطلوبات 
المتداولة 

* نسبة السيولة السربعة 53410 8610 )ءاسا = الموجودات المتداولة - المخزون 
وبالقسمة على المطلوبات المتداولة 

* نسبة النقدية 13410 0351© = الموجودات النقدية وشبه النقدية مقسوما على 
المطلوبات المتداولة 

تجدر الإشارة هنا إلى أنه من الصعب وجود نسبة معيارية متفق عليها كمقياس للسيولة 
وإن كان بالإمكان وجود معيار متفق عليه لصناعة معينة » لكن يمكن القول بأن معايير 
السيولة تكون عادة متشددة بالنسبة للمؤسسات المالية . . 


مسمى النسبة طربقة الحساب ملاحظات 
نسبة التداول الموجودات المتداولة/الالتزامات المتداولة <النسبة المعياربة ٠:١‏ 


نسبة التداول ) الموجودات المتداوله - المخزون) / النسية المعياربه ١ :١‏ 


نسبة النقدية النقدية وما حكمها/ الالتزامات المتداولة النسبة المعيارية ١:١‏ أو أقل 


ال المالى 5 9 6 © 8 به 2 Hima‏ 5 9 9 © 9 © © © 5 9 8 8 ل قاقاه اا لقا ا ب ا ا ا و هج ودس 5 8 8 ها سالم ڪل سبو د 5 ك أحمد فهمي 
رس المال العامل الموجودات المتداولة - المطلوبات المتداولة مؤشر لكفاءة الإدارة 


عدة التغطيه ( الموجودات المتداولة - المخزون) / لرصد المدة اللازمة للتموبل 
تيه المعدل اليومى لتكاليف التشغيل 


عة التموبل الذاتى ( الموجودات السائلة - المطلوبات المتداولة) أكثر احتياطاً من النسبة السابقة 
المعدل اليومى لتكاليف التشغيل 


` نسب قياس كفاءة النشاط Activity Ratios‏ 


ا ا 





laveaiory Taraover = 
Cost of Goods Sold 
Average Inventory 


Bales 
Average Atcouünts Receivable 





مجموعة نسب تقيس مدى نجاح الشركة فى إدارة موجوداتها والتزاماتها » وبتعبير أخر 
وم هذه النسب بفياس قدرة الشركة على تحويل حسابات الميزانية العمومية إلى مبالغ 
تقدية أو مبيعات » وتستخدم نسب هذه المجموعة فى الغالب لتقييم أداء الشركات المرتبط 
-نمركز المالى قصير المدى( ذي الاجل القصير) . 
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تستخدم هذه النسب لتقييم مدى نجاح إدارة المنشأة في إدارة الموجودات والمطلوبات أي 
أنها تقيس مدى كفاءتها في استخدام الموارد المتاحة للمنشأة في اقتناء الموجودات ومن ثم 
مدى قدرتها في الاستخدام الأمثل لهذه الموجودات » وبمكن تقسيم هذه النسب أو 
المعدلات في مجموعتين رئيسيتين هما : 
.١‏ نسب أو معدلات دوران الموجودات والمطلوبات المتداولة وتشمل ما ياتي : 
* معدل دوران الذمم المدينة :1017انا! Accounts Receivable‏ = صافي المبيعات 
مقسوم على رصيد المدينين. وبقيس هذان المعدلان كفاءة إدارة الائتمان ومدى فاعلية 
سياسات الائتمان والتحصيل وكلما زاد معدل دوران الذمم المدينة أو متوسط مدة 
التحصيل كلما كان ذلك مؤشرا جيدا والعكس بالعكس . 
* معدل دوران المخزون 11۲١0۷6۲‏ /151/81101 = تكلفة البضاعة المباعة مقسوما 
على رصيد المخزون 
* متوسط مدة الاحتفاظ بالمخزون = ٠١‏ مقسوما على معدل دوران المخزون 
وبقيس هذان المعدلان مدى كفاءة وفاعلية إدارة المخزون وكلما زاد معدل دوران المخزون 
أو انخفض متوسط مدة الاحتفاظ بالمخزون كلما كان مؤشرا جيدا والعكس بالعكس وذلك 
مع مراعاة أن ارتفاعه اكثر مما يجب يزيد من مخاطر إدارة المخزون . 
* معدل دوران الذمم الدائنة 7ع/1201لا1 eاPayab Accounts‏ = تكلفة البضاعة 
المباعة مقسوما على رصيد الدائنين 
أو = المشتريات مقسوما على رصيد الدائنين 
* متوسط مدة الائتمان = 70 مقسوما على معدل دوران الذمم الدائنة 
وبقيس هذان المعدلان مدى نجاح تحقيق الملاءمه بين سياستي البيع والشراء › لذا كلما 
انخفض معدل دوران الذمم الدائنة وزاد عن متوسط مدة الائتمان كلما كان ذلك مؤشرا 
على تخفيض الضغوطات التي ستواجهها المنشأة من زاوية السيولة » ذلك سيزيد من 
طول المدة الزمنية التي يمنحها الموردون لتسديد فواتير المشتريات وهذا ما يخفض من 


ضغوطات السيولة . 


hk 
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* معدل دوران صافي رأس المال العامل Net Working Capital Turnover‏ - 
صافي المبيعات مقسوما على رصي صافي رأس المال العامل 

وكلما زاد هذا المعدل كان دليلا على كفاءة إدارة صافي رأس المال والعكس صحيح . 

كا فشنت أو معدلات دوران الموجودات طويلة الأجل : 

تغيس كفاءة الإدارة في استغلال موجوداتها الثابتة بفاعلية تحقق العائد الأقصى لها وكلما 
رنفعت هذه المعدلات كان ذلك دليل جودة والعكس بالعكس » ومن أهم المعدلات : 

* معدل دوران الموجودات 1101701061 Total Assets‏ > صافي المبيعات مقسوما 
على جملة الموجودات 

* معدل دوران الموجودات العاملة Working Assets Turnover‏ = صافي المبيعات 
عقسوما على جملة الموجودات - الموجودات غير العاملة 

TE‏ دوران الموجودات الملموسة Tangible Assets Turnover‏ > ساقي 
نمبيعات مقسوما على جملة الموجودات - الموجودات غير الملموسة . 

ضافى المبيغات | مجموع الموجودات مرات استخدام الموجودات فى تحقيق ايراد 


مسمى النسبة طربقة الحساب ها تقيسه النسبة 


معدل دوران الموجودات 


معدل دوران العملاء المبيعات الآجلة/إجمالى العملاء قدرة الشركة على التحصيل 
منوسط مدة التحصيل | 365 معدل دوران العملاء مدة تحصيل الآأحل 


معدل دوران المورديين صافى المبيعات / متوسط رأس المال القدرة الائتمانية لدى الشركة 
العامل 


متوسط مدة الائتمان | 365 معدل دوران المورديين مدة الائتمان 


صافى المبيعات / متوسط رأس المال كفاءة استخدام راس المال فى 
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مدة الاحتفاظ براس الملل / 365 معدل دوران راس المال المدة قبل تدوس راس المال 


معدل دوران المخزون تكلفه البضاعة المباعة / متوسط عدد مرات بيع المخزون 


المخزون واستبداله 
متوسط مدة الإحتفاظ / 365 معدل دوران المخزون المدة الازمة لتحوبل المخزون 
الى مبيعات 
الدورة التشغيلية متوسط مدة التحصيل + متوسط مدة مدة إتمام عملية تشغيل كاملة 
الاحتفاظ 
الدورة النقدية الدورة التشغيلية - متوسط مدة الائتمان مدة إتمام صافى نقد ( بيع : 


وتحصيل › وسداد) 
وكما نرى فإن هذه المجموعة تهتم كثيراً بمعدلات الدوران » ومتوسط مدد الاداء التشغيلى 
كفاءة إدارة موجودات الشركة 5 


".نسب الريحيه 231105 Profitability‏ 






Profitability Ratios IE Ratios For Emarson - 
Net Proft on Sales ظ‎ ٌ 
(Chapter 5: Proftabilty on _Îetincome_ 0 8 314 
sales; for comparison and Net Salês $3,250,000 
trend analysis] 
Gross Profit Margin 
(Chapter 5: Gross profil Grass Piofil $2,090,009 55 
rate; for compatison and Her Sales $3,250,000 
trend anaiysis] 
Return on Assets 
1 Het Income 4 Interest Expense $ 1,100,000 
(Chapter 15: Asset DS ————_ ح‎ 96 
utilization in نا انام‎ Asses $3,805,000 
producing returns] 
Return on Equity 
{Chagter 15: Effectiveness of Nat Income - Preferred Dividends $ 1,000,000 48%: 
۴٣ اا | احج 722252525252522 0_2 ال ساس ا ا س ل س س ص ل ا ا‎ 
Cqlulty inyestmeênt Average ) 0111111011 EQUINY $2,095,000 
in producing returns] 
۹ £ 
چ“‎ 





نتحليل المالي . دک مس ست مي کد سباكم عي کو دی كر امد اهن 


بما أن الربحية ».وتعظيم ثروة المساهمين بالشركات هو الهدف الاساسى للمعنيين بذلك › 
نك نجد أهتمام التحليل المالى بدراسة هذه الجزئية بشكل مفصول للوقوف على نتيجة 
عمال المشروع وكفاءة السياسات والقرارات الاستثمارية المتخذة من الادارة العليا. 

وتهتم نسب الريحية بقياس قدرة الشركة على توليد الارباح من انشطها التشغيلية » وبفضل 
سيم نسب الريحية الى نوعين على النحو التالى : 

- النسب التى تقيس ريحية المشروع استناد إلى مبيعات المشروع . 

ب - النسب التى تقيس ربحية المشروع استناد الى حجم الاستثمارات فى المشروع . 

و كذلك ايضاً يمكن تنسيب صافى الريح لاى من حسابات وبتود القوائم المالية » للوقوف 
عنى علاقة مساهمة هذا البند فى تحقيق الريح 


مسمى النسبة طربقة الحساب فائدة النسبة 


سبة مجمل الريح مجمل الربح / المبيعات * ٠.٠١‏ قدرة المنشاة على ادارة 
التكاليف 


لبه صافى الرسح صافى الريح / الفديعات * ١‏ تحكم المنشاة فى المصروفات 


س على صافى الربح / متوسط مجموع الموجودات قياس مدى مساهمة 
تموجودات ® eu‏ الموجودات فى الربحية 

صاقى الربح على راس صافى الربج / راس المال العامل قياس قدرة راس المال العامل 
تمثل الربحيه 


ئد على حقوق (صافى الربح - توزيعات الاسهم قياس العائد على استثمارات 


تمساهمين الممتازة)/الاسهم العادية المساهمين 
مفل العاك على الاستتمار صافى الريح ا أخمالى الاستثمار قياس العائد على أحمالى الاستثشار 
د ۹ 
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8 كذلك اسسا يمكن ننسيب صاقى الريح لای من حسايات ونود القوائم المالية › للوقوف 
5. نسب الرفع المالى "المديونيه Leverage Ratios‏ 










Held io مومه وده‎ = 
Tota! Leabiffies 
Total Eqaulty 


Delê 1o Total Asaneis = 
Total 1 215 
Tobi Assets 


الرافعة المالية هى مدى اعتماد الشركة فى تمويل استثماراتها على الديون ٠»‏ من خلال 
الاقتراض أو استخدام أى أداة مالية ( كالخيارات المالية أو العقود المستقبياتية ) ينتج عنها 
تضخيم أثر الارباح أو الخسائر على لمستثمر »وبالتالى فهذه المجموعة تهتم بالملاءة على 
الاجل الطوبل من خلال هيكل راس المال ومعدلات التغطية . 

وتكمن أهمية خاصة لهذه النسب فى قدرتها على تقييم الهيكل التمويلى للشركة فى تاربخ 


معين من حيث درجة اعتماده على مصادر التموبل داخلية إن كانت أو خارجية . 


مسمى النسبة طربقة الحساب فائدة النسبة 
نسبة المديونية مجموع الديون / مجموع * ٠٠١‏ درجة التمويل الخارجى فى 
هيكل الشركه 
تغطية الفوائد صافى الربح / الفوائد قدرة سداد الفوائد من الارباح 


الديون إلى حقوق الملكية الديون قصيرة الاجل/ حقوق الملكية خدمة الديون من حقوق 


الملكيه 
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مثال شامل 


الاتي بيانات مأخوذة من قائمتي الدخل والمركز المالي لشركة الشهد الخضراء للمدة من ۲١۱۷ - 17١١©‏ : 





العظلوية استخراج نستي النقذاط ولف المعيارئة للتشاظ باستخدام الوط الحسابي كم علق على شاط الشركة 
الحل:اولا: انموذج المؤشر 
| معدل دوران رأس المال العامل (مرة 1 صافي المبيعات / متوسط رأس المال العامل _ 
معدل دوران و المال العامل (يوم | |۳٠١‏ معدل دورات رأس المال العامل 
| قل فوراخ العدينين. (مرة) صافي , المبيعاتة الاجلة ا متوسط رمي المدينين 


۳"٦ ٦‏ / معدل دوران المذيئين 


معدل دوران المخزون (مرة) تكلفة_المبيعات / متوسط رصيد المخزون 

















معدل دوران المخزون (يوم) | 56 / معدل دوران المخزون 


| معدل دوران الذمم الدائنة (مرة) | المشتربات الصافية / ( رصيد الدائنين + اوراق الدفع 
| معدل دوران الذمم الدائنة (يوم) ٠١‏ / معدل دوران الذمم الدائنة 
| معدل دوران الموجودات المتداولة | صافي المبيعات / الموجودات المتداولة 








معدل دوران الموجودات الثابتة | صافى ي المبيعات / الموجودات الثابتة 
| معدل دوران مجموع الموجودات e‏ المبيعات / اجمالي الموجودات 
النسب المعياربة بطربقة الوسيط النسب الوسط بعد ترتيب قيم المشاهدة تصاعديا 
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لتحليل المالي ممم ممم ممم ممم ...0 د الم هد عبود و د. احمد فهمي 


ملاحظات على الجدول: 

'. لم يتم استخراج مؤشرات دوران لسنة 565 لعدم وجود بيانات للسنة ٠١١5‏ ولذلك 
تعتبر بيانات ۲۰۱١‏ هي رصيد اول المدة لاحتساب المتوسطات. 

”. تم احتساب متوسط رأس المال العامل لعام ٠‏ بواسطة " موجودات متداولة في 
۲۰2 ۲ موجودات متداولة في ۲١٠١‏ مقسومة على ١‏ اما بالنسبة لسنة ٠١١5‏ ( 
موجودات متداولة في ۲۰۱۱ + موجودات متداولة ۲۰۱۷) ". وبتم تطبيق نفس الفكرة 
عنى بفية المتوسطات كلا حسب عناصرها. 

2١‏ معدل خورات المخزون يتطلب استخراج تكلفة المبيعات وعليه تستخدم المعادلة الاتية: 
لمخزون السلعي اول المدة + المشتربات) مخزون سلعي اخر المدة. لذلك في سنة 
50١‏ كانت تكلفة المخزون = ٤...۰۰(‏ + .....5() = 5۸.6۰۰ = ..ه(١١‏ 
ينار. ونطبق نفس المعادلات على السنوات الاخرى. 

. المبيعات الاجلة = صافى المبيعات × .96٠١‏ 

جميع مؤشرات النشاط التي تم الحصول عليها من المعادلات المختلفة تشير الى حقيقة 
وأحدة هي ان المشروع ذو كفاءة جيد ٠‏ والدليل على ذلك تحسن موّشرات الاداء سنوبا. 
كما هو واضح من الجدول السابق حيث بلغ معدل دوران راس المال العامل ۲.۳۸ مرة 
سنه ۲١۱۷‏ مرتفعا منسنة 3١١5‏ يفارق 00١8‏ مرء وكذا الحال بالنسبة لمعدل دوران 
سيين حيث بلغ ٤.٥‏ مرة فيسنة ۲۰۱۷ بينما كان <.؟ مرة. وهكذا بالنسبة لبقية 
سزحرات. لذلك فان المعدلات المستهدفة ( المعيارية ) لسنة ٠١١4‏ سوف احقق نموا 
ع في الاداء استتادا لاداء السنوات السايقة. 














التحليل المالي 21+55 ه25 ...ال سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


مثال عملى ل احتساب النسب 


الميزانية العمومية 
لشركة (هالة الافنان ) كما هي في ۲٠٠۱/۱۲/۳۱‏ بالدينار 
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ملاحظه: 
قسط الدين السنوي ٠١‏ الف دينارء ورأس المال مقسم الى ٠١‏ الف سهمء والقيمة الاسمية 


تحليل المالي ص سي قي سالاد كد صروي بو فى سعد ليسي 


اتمه الدخل | لشركة هالة الافنان عن السنة المنتهية في ۲۰٠۱١۱/۱۲/۳١‏ بالدينار 
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التحليل المالي n.‏ د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 
في الربيح بعد الضريية 
ج. صافي الربح يعد الضريبة/ EEE‏ 
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العائد لكام حل السو 


حت كه 1 ١‏ 
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الارباح الصافية المتحققة 
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تتحليل المالي ...... e‏ ا في کو و کر خوت کسی 


ودا علمنا ان ست السهم السوقي في بيداية المدة کان e0‏ دنار › واردنا احتساب عائد 
تاحتفاظ بالسهم» فان ذلك يتم على النحو التالي: 
السعر السوقي في نهاية المدة - السعر السوقي للسهم في بداية المدة 


+ نصيب السهم من الارباح الموزعة 


عرد الاحتفاظ بالسهم — سدع ص عصان ص عاص نام صا نسي ب م ضام صو ي 
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عل تطبيقي 
واغرت لديك البيانات الاتية عن شركة الحسن: 
.١‏ نسبة التداول ١ : ١.5‏ 
5. نسبة السيولة السربعة: لا.. : ١‏ 
۳. معدل دوران المدينين ١١‏ مرة 
.٤‏ المبيعات 56٠6٠٠‏ دينار 5٠‏ % منها نقدا 
2. نسبة الديون قصيرة الاجل الى الديون طوبلة الاجل ٠:۲‏ 
1. نسبة الديون الى حقوق الملكية ٠١‏ 06 
۷. حقوق الملكية ۸٠٠٠١‏ دينار. 
اس اکان قائمة المركز المالي للشركة وفق الشكل الاتي: 


بكر سي سين | المطلوبات المتداولة 
E 2 oo‏ 


المخزون 







“. تحسين نسبة التداول للشركة وصولا الى ار المطلق ۲ باستخدا م الطرائق 
لممكنة واعداد قائمة المركز المالي في ضوء كل طريقة مفترحة. 
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التحطيل: الما ص سه وى قن فطلم عرد یود فى در احم فهمن 


الحل: 


مالي الستاريات 
؟. انسية المقينين الى حقوق الملكية ع بو 
حقوق الملكية 


° برلا عع ب د م ت 
فو Ne és‏ 


اجمالي المطلوبات = 686٠٠٠٠٠١‏ × و77 تله سه ٠٠٠٠‏ دينار 


أ كنا ان لسك الديون قصيرة الاجل (المطلويات المتداولة) لين الديون طوبلة الاجل 
(المطلوبات طويلة الاجل ) هي ٠:۲‏ 


۲ 
اذن المطلوبات المتداولة ٠٠١٠٠٠‏ × == = 54.8.6 دينار 
86 
4 
القروض طوبلة الاجل ١5٠٠٠.٠١-‏ × سسب = ...15 دينار 
چ 


٣‏ اجمالى المطلوبات وحقوق الملكية = 0٠٠ SA lies‏ دینار 
ولموجب معادلة الميزانية فان اجمالي الموجودات > اکال المطلو؛ نات وحقوق الملكية 
اذز اجمالي الموجودات ك1 IE‏ 

اجمالي الموجودات المتداولة 


34 3 نسبة التداول اس لماعم ب عم م سام عا نا عا صا ناه ماما م معام ناماس ساساحات 
اجمالي المطلوبات المتداولة 


تتحليل المالى ........., anes‏ ممه سس ع وي اق مالم شید کپوا و د اخند قيضي 


3 اجمالي الموجودات المتداولة = ١ 5 xX ioe‏ ك چو دينار 
*. الموجودات الثابتة = اجمالي الموجودات - اجمالي الموجودات المتداولة 
= + ەە 5٠٠ - 4 e‏ ديثار 


صافي المبيعات الاجلة 
*. معدل دو ران المديثين = س 
المدينين 


ع گی المبيعات الاجلة - فوا oss‏ بذ On‏ كر > ٤ ۵ ٠ ٠ ١‏ ديار 
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Eis 
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٠‏ النقدية + . ."لا ب ٠٠۰‏ لات 

= النقدية = VT oa‏ دينار 

وعليه فان شكل قائمة المركز المالي ت 3 بالصيغة الاتية: 
٠‏ | النقدية المطلوبات او 

0 المكزون.‎ KEE 
a الموجودات ب ال ال‎ 


٠‏ أ|اجمالي الموجودات ٠٠‏ | اجمالي المطلوبات وحقوق الملكية 





















التحليل المالي و و ٠.‏ د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


تانيا: يمكن تحسين نسبة التداول من ٠:٠.٠١‏ الى ٠:١‏ لكي تتناسب مع المعيار 
المطلق وفق اى الظرائق الانية: 

١.زيادة‏ الموجودات المتداولة (او احد عناصرهاء عن طريق تخفيض الموجودات الثابتة 
بنفس المبالغ» فقد كان يتم بيع جزء من الموجودات الثابتة نقدا لزبادة النقدية» وبافتراض 
ان المبلغ هو (س) فان : 


اجمالي الموجودات المتداولة 
کے ر ی مه ی کک ت ت چ 


اجمالي المطلوبات المتداولة 
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58266 = 9 + س 


ادن س = ف ٠ N‏ دینار 


عة يض غلى الشركة برع موجوذاك كاك با 8 مقار اعا خسن اة 
اک حص نسية التداول دعل وتكون قائمة المركز المالى بالشكل التالى: 


LE‏ حقوق الملكية 
















ماج |السوجودات الثبتة | 
اس 0 

؟. تخفيض المطلوبات المتداولة عن طريق تخفيض الموجودات الثابتة بنفس المبالع» كأن 
يتم بيع احد الموجودات الثابتة واستخدام المتحصلات النقدية في تسديد جزء من القروض 


قصيرة الاجل (او الدائنين). ويافتراض أن المبلغ هو (س) فان: 
المطلوبات المتداولة 

aE‏ سس سس سس تسم تم تست 
المطئوبات المتداولة 
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٩۹٦۰۰۰ = اس‎ - Ans 


کن عر = ۰ ۰ ۰ ١‏ ديثار 


عليه تكون قائمة الفوكر المالي بالشكل الاتي: 





_ المطلوبات المتداولة‎ Vr. 
القروض طويلة الاجل‎ mk FV. 
ا‎ aT J 


٠‏ | اجمالي الموجودات المتداولة 
٠‏ | الموجودات الثابتة سدم e‏ 


aa Î اجمالي الموجودات‎ | 200 


1 + الموجوذات المتاوك اى احد a‏ عن طويق .زيادة المطاورات طوياة 
او حقوق الملكية» كأن يتم زيادة القروض طويلة الاجل(الحصول على قرض طويل 
ا وايداعه ضمن نقدية الشركة. 
ماغتراض أن المبلغ هی (لس) فان: 


الموجودات المتداولة 
فو اک 


المطلويات المتداولة 
qo‏ 
2101111111 
فيه 86 
| 1 = ۰ بس 
ا 9 00 


ونكون سا المالي Ke‏ 


FAT.‏ النقد المطلوبات المتداولة 


Vs.‏ القروض طويلة الاجل 
IKE‏ اجمالي المطلوبات 
3 الموجودات س 


حقوق الملكية 
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الفصل السادنس 

التحليل المالى باسلوب المقارنة ( الالجاهات ) 
_ التحليل يمثل اجراءات عملية تعتمد على ادوات واساليب وطرائق متنوعة جميعها 
حسب مع طبيعة كل عنصر او الاهداف المتوخاة من منهجية التحليل المالي › واساليب 
تحليل المالي تقسم بشكلسنة الى نوعين» هما النسب المالية بحيث يتم استخدام هذا 
سلوب في الحصول على مؤشرات دالة على كفاءة الشركة او قدرتها على تحقيق الريح 
ومواجهة الالتزامات ... الخ › والتي سبق الاشارة اليها في الفصل السابق . والنوع الاخر 
عر التحليل المقارن للقوائم المالية ( التحليل والمقارنة لأكتر من قائمة مالية لنفس المنشاة 
تحديد التغير الحاصل بين سنة واخرى > وتحديد ان كانت ايجابية او سلبية مع اتخا 
خرارات الادارية المناسبة). وهذا الفصل يتناول ماهية تلك الاتجاهات ومعادلاتها واليات 
تحاهات التحليل المالي 
تحنيل الاتجاهات وفيه يتم تحليل حركة الحساب او النسب المالية وفقا لاتجاه معين إما 
حل المدة ذاتها ويمقارنة الحساب بمجموعته فيكون ( تحليل رأسي) أو علي مستوي عدة 
ترات محاسبيه ومقارنة قيمة الحساب في المدة المنشودة بالفترات الاخرى ويسمي (تحليل 
تقي). ويشمل نوعين هما : 
ولا : التحليل الرأسيّ : هو التحليل الذي يُستخدم لتحليل القوائم الماليّة بشكل منفصل؛ 
حيث تحلل كل قائمة بشكل مستقل عن القوائم الأخرى ؛ ويُطبق هذا التحليل بطريقة رأسيّة 
عدصر القائمة » فيُنسب كل عنصر إلى القيمة الإجماليّة لعناصرها » ومن ثمّ يُضاف 
نى إجمالي مجموعة جُزئية ؛ أىّ تدرس العلاقات بين كافة العناصر على أساس كُلىَ › 
وضمن تاريخ مُحدد يوصف بأنّه ساكن أو ثابت» ويوصف هذا التحليل باه توزيع نسبى . 
عن جانب اخر فان التحليل الرأسي يتم فيه تحليل كل قائمة مالية بشكل مستقل عن غيرها 
> بحيث ينسب كل عنصر من عناصرها الي المجموع الاجمالي لهذه العناصر » او 


١ ١ ت‎ 
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المجموعة الفرعية التابع لها العنصرء ويذلك يتم دراسة العلاقات بين عناصر القائمة 
المالية علي أساس كلي وفي تاريخ معين لتحليل وتشخيص نوعية النشاط الذي حقق 

المساهمة الاوضح في النشاط الاجمالي من جانب » واكتشاف سلوكه وتقيمه من جانب 

اخر. تكمن اهمية هذا التحليل في تحويل العلاقات الي علاقات نسبية » يمكن من ايجاد 

الاهمية النسبية لكل بند بالنسبة للمجموعة الفرعية التي ينتمي اليها. 

وعلى سبيل المثال يمكن قياس نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات ثم المخزون السلعي 

إلى لإجمالي الموجودات. وهكذا تتم نسبة كل عنصر من عناصر الميزانية إلى إجمالي 

ويعاب علي هذا الاسلوب كونه تحليل ساكن يتسم بالجمود وعدم التعبير عن الصورة 

الكاملة لاداء الشركة فهو يعتمد فقط علي مدة زمنية واحدة ولا يوضح بصورة جيدة 

العلاقات بين الحسابات المخنلفة. 

ثانيا : التحليل الأفقي : هو التحليل الذي يدرس سلوك كل عنصر من العناصر الخاصة 
بالقوائم الماليّة أثناء مرور الوقت ؛ حيث تتبع حركة كل عنصر نقصاً أو زيادة مع مرور 
الزمن » وبُعدَ هذا التحليل ديناميكيّاً ؛ بسبب قدرته على توضيح التغيرات التي تحدث 
خلال مدة طويلة من الزمن التحليل الافقي لدراسة سلوك كل بند من بنود القائمة المالية 
عن طريق تتبع حركته بالزيادة والنقصان بمرور الزمن. 

وبمعنى اخر فالتحليل الافقي تحليل اتجاهى بتلافى إلى حد ما سمة الجمود الزمنى التى 
يتسم بها التحليل الرأسى وذلك عن طريق دراسة حركة البند أو النسبة المالية على مدار 
عدة فترات مالية للتعريف على مقدار واتجاه التغير الحادث فى حركة البند أو النسبة 
المالية » مما يوفر له سمة الديناميكية والتعبير عن صورة اكثر دقة عن واقع المنشاة وعن 
اتجاهات المستقبلية . وبطلق عليه فى بعض الاحيان التحليل المتحرك لانه يرتكز على 
معرفة اتجاه تطور فقرات القوائم المالية. ولكن ايضأ يوجه لهذا التحليل انتقاضات فى 
كسوره عن التعبير الدقيق عن بعض فقرات القوائم المالية كرأس المال العامل الذى يتسم 
بأضطراد التغير خلال المدة. والتحليل الافقي يستهدف المقارنة بين عدة سنوات ودراسة 


١15 
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حغيرات المالية الطارئة على الميزانيات وحسابات الدخل والتدفقات النقدية الْح.... يهتم 
لتحليل الأققى بدراسة التغيرات التي تحدث لعناصر القوائم المالية من مدة مالية إلى مدة 
أخرى > بمعنى أنه يهتم بدراسة مبالغ ونسب التغيرات» ويكون بمقارنة تفس البنود 
عحاسبية في القوائم المالية لعدد من السنوات» وهذا بطبيعة الحال يتطلب توافر مجموعة 
ع القوائم المالية المقارنة حتى يمكن قياس مبالغ ونسب التغيرات » ثم التوصل إلى نتيجة 
تحليل التغيرات يساعد في فهم وتفسير الاتجاهات بين الفترات المالية لعناصر القوائم 
حاية؛ لذلك ينبغي علي المستثمر أن ينتبه للتغيرات الجوهرية التي توجد في القوائم 
نمقية ٤‏ وان يقوم بمقارنتها بسنوات ماضية لمعرفة هل تلك التغيرات تمثل إتجاهات 
بكشركة + أم هي إتجاهات طارئة. وعلى سبيل المثال يمكن قياس نسبة النقدية إلى 
جمالي الموجودات ثم المخزون السلعي إلى لإجمالي الموجودات . وهكذا تتم نسبة كل 
صر من عناصر الميزانية إلى إجمالي الميزانية. 
عل تطبيقي 


نات الاتية ماخوذة عن قائمة المركز المالي لشركة حالد لآخر سنتين 1158 .؟ 
التفاصيل البيانات الفعلية لسنة المعدلات المعيارية 
ظ ظ لسنة ۲٠١١١‏ | 
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مئال تطبیقی 
لاتى بعض مؤشرات النشاط لشركة البرزنجى التجارية للمدة م يس AT‏ 
<< المؤشرات ١‏ الوحدة | المعلومات التاريخية | المعدلات المعياربة 





معدل دوران رأس المال العامل : 

معدل دوران الموجودات المتداولة مرةٍ 5 
معدل دوران الموجودات الثايتة ‏ 
مسحل وان اسا 
معدل دوران الدائنين هرة 


قحل : 


ولا : اعداد جدول المقارنات 


المؤوشرات ظ لات | انحرافات ٠٠١4‏ عنسنة انحرافات ٠٠٠١‏ عن 
E‏ | المعدلات المعيارية 


معدل دوران رأس | 
تمل العامل 
مطل دوران 
مخل دوران 

عمو حودات 
تمتداولة 

معدل دوران 
نموجودات الثابتة 
معدل دوران 





. من الجدول السابق يتضح ان الشركة البرزنجي قد حففت تصاعدا فى نسب النشاط 
وي الا عن سنة 001 حيث ان جميع الانحرافات المطلقة كانت ايجابية. وهذا 
ما يدل على تحويت. اداء المشروع في السنة الآخيرة بالمقارنة مع السنة التى سبقتها. 
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لا أرق تخسن قت التشنامك لخن اتس على البيانات الفعلية وانما شملت ايضا 
المعدلات المعيارية . وهذا يؤكد ان الشركة تحقق اداءً جيداً. 

۳. ان تحسن نسب النشاط بالمقارنة مع السنة السابقة والمعدلات المعيارية يساعدها على 
زيادة ارياح الشركة. 

مثال / محلول 


قدمت اليك قوائم لبور سحي تيه البدور باد انيار لامع لحلا كدوك 
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المطلوب : اعداد جدول التحليل المالي الاحصائي ليذه القوائم : (المبالغ بالألف) 
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نتحليل المالي . م م م مم مين قم اھ فيد اهود و د احت قوف 


تب ثيام المحلل المالي بالتحليل؛ لابد له من مراعاة ما ياتي: 

.١‏ توظيف البيانات الواردة في القوائم او أي بيانات أخرى بطريقة تنسجم مع هذا 
لاساو اذ عليه تبويب البيانات في جداول تخدم هذا الأسلوب. علما ان عملية تبوبب 
نجداول التحلياتية هي ذات محتوى فني» يراعى فيها الدقة والوضوح والبساطة بغية 
ستفادة منها بشكل يخدم الغرض من التحليل. 

". اختيار سنة الأساس للسنوات الأخرى»ء على ان تكون سنة طبيعية. فاذا اعتبرنا سنة 
٠‏ أساسا لبقية السنوات الأخرى فانه: 

صق جع a‏ سس ؟ a)‏ ظ 

. تنسب العثاصر المتشابهة الى العنصر الذي يمثله في سنة الأساس» مضروبا فى 
٠‏ وثق المعادلة الاتية : 

(قيمه العنصر في سنة المقارنة / قيمة العنصر في سنة الأساس) ف .ا 

ونعد اجراء الخطوات السابقة سنحصل على الجدول التالى: 





OLENA LALLA‏ !اا 
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حفوق المساهمين 


رأس المال اداع | أء ظ 


مجموع حقوق امساهمين 0 


التزامات قصيرة الاجل ew f‏ 
| مجموع المطلوبات 
بق اخداد ال السابق» يقوم المحلل المالي باجراء الدراسات المطلوبة على البيانات 
المتحققة على شكل نسب مئويء وفق الغاية المحددة من التحليل المالي بالاستعانة 
بالاساليب الأخرى لتقديم تصورات تفيد الجهة المختصة في اتخاذ القرارات المناسبة. ونظرا 
لأهمية الأساليب الإحصائيةء فقد شاع استخدامها في تحليل مجالات وغايات متعددء 
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عل تطبيقي 
ف کے ا و ١5/5/ت..”"‏ (المبالغ الف دينار) 
كشف الدخل المقارن والتحليل الافقى كما فى ١١/۳١‏ 

البيان TIT‏ ا ظ 
ساقي المييعات .. “ 
جمالى الريح ظ ظ 9ت 7 ظ TEK‏ 
مصاريف تشغياتية أخرى (بيع» إداريةء | (5ه) 55 ا( ©1 0 
ساف الربح التشغياتي قبل الاستهلاك له A‏ 
لاهتلاك السنوى KREDÎ‏ ظ 
صافىي الربح قبل الفائدة والضريبة 
نفائدة م 


تخت ريبة 5 % 

ا لي 52 المساهمين 
زار باح المح لمحتجز : 

تحليل وتفسير النتائج 

يتضح من تحليل اتجاهات التطور لفقرات كشف الدخل ان صافى المبيعات زادت بنسبة 
۹ 0 في حين ان ا لمصاريف الند لتشغيلية زادت بنسبة 1١‏ و كما ان الزبادة 8 
نمبيعات عند ريطها بالزيادة بالمدينون واوراق القبض (من الميزانية العمومية) يتضح ان 
غلب المييعات كانت أحلة» الامر الذي يفسر اعتماد الإدارة 5 البيع بالاجل وردما 
ضمن ظروف ميسرة لشروط الائتمان› كما يمكن التحقق من الرقابة ل المصاريف 
لتشخيلية الأخرف من خلال تحليل العلاقة بين صافي الربح قبل الفائدة والضريبة واجمالى 
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الريح » فعلى الرغم من الزيادة في المصاريف التشغيلية وينسبة 55 % الا ان الزيادة في 
صافي الريح قبل الفائدة والضريبة كان بوتيرة اكبر من أجمالي الريح» اذ بلغت نسبة النمو 
١‏ , مقارنة بنسبة ١٠١١‏ % لاجمالي الريح. وهكا يستطيع المحلل المالي ان يفسر 
الكثير من العلاقة من خلال التحليل الافقي لكشف الدخل. 

مثال محلول 

في حالة استخدام التحليل الرأسي على قائمة واحدة للمركز المالي (ل مدة مالية واحدة) على افتراض 


ان قائمة المركز المالي لشركه الطارق المساهمة عن المدة الماليه المنتهية في ٠٠٠۹/۱۲/۳۱‏ 
كانت كما ياتي: 





بيان | المبلق | ا 


| الموجودات المتداوا 





هوق ا غ 
اجمالى الموجودات المتداولة 
الاراشي 


الان داء Bo‏ | 


NOs» إلائاٹ‎ 


اوراق الدفع 
دائنون امم 
| قروض قصيرة الاجل 0s‏ 
اجمالى المطلوبات المتداولة 
| سندات طويلة الاجل ` 
جمالي المطلوبات 
حقوق الملكية 
| رأس المال (اسهم 
رباح محتجزه 
جمالي حقوق الملكيه 
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التحليل المالي ................................................ د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


لوزن النسبي لعناصر قائمه المركز المالي وفقا لطربقة المجموعة الفرعية ( الجزئية) وفقا لطربقة 
تمجموعه الفرعية يتم استخراج الوزن النسبي لكل عنصر من عناصر قائمة المركز المالى قياسا الى 
تمجموعه الفرعية التي ينتمي اليها وكما ياتي: 
النقدية 
لوزن النسبي للنقدية = ع E‏ 
اجمالي الموجودات المتداولة 
١5. e‏ 
حت an‏ عع ITO = Vo‏ 
Nonna‏ 
Nars a‏ 
توزن النسبي للاوراق المالية = ALP os Kass‏ بره 
Venn‏ 
ف û û‏ 
لوزن النسبي لاوراق القبض = س × 1٠٠١‏ = 4,5 0 
ودع 7 ١‏ 
TOs i a‏ 
لوزن النسبي للمدينين = AT = No o XK n‏ بيه 
ETT‏ 
وه وك ت 


توزن ال ر 1 زو = تت ل ےا ١٠٠‏ 2ح ىت : ببه 


Yann 
الاراضي‎ 
تَوَرَن النسبي للار أصي کڪ ی و‎ 
اجمالي الموجودات الثابتة‎ 


Nouns 
0 TO = 3٠ e E OEE AEN = 
Aa o r 
OT 
به‎ "516 = ١56 X aaa = رقم ا للمباني‎ 
Naess 


(Ba an 
ييه‎ ١ هلام‎ = (66 XK a> - لوزن النسيمو للثثاث‎ 
A #4 # 


اوراق الدفع 
الوزن انی لاوزاق الل © مس سس ...د وة 
اجمالي المطلوبات المتداولة 


م ؟ ١‏ 





التحليل المالي 22055 252058 لء سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


١و. و‎ 
TILT STE Na ا‎ 
فنفءة و5‎ 
ET 
EAT —I Kua 5= الوزن الت لدان‎ 
TIT ۰ 
aes 
U 9 = ١ 6 X uan = الوزن النسبي للقروض قصيرة الاجل‎ 
oT 


السندات طويلة الاجل 
الوزن النسيبي للسندات طود بلك الاجل چ خخ E‏ 
اجمالي المطلوبات طويلة الاجل 


١ o + »‏ 
|/ ء. الد اأ f‏ ات طويلة الاخل کڪ ما نس ست د له افاج ١‏ 2 ي ١‏ 0/0 
و هةاءاث ١‏ 


رأس المال 
الو ڙن النسبي لر أس المال هع چ REE‏ 
اجمالي حقوق الملكية 


ou‏ وه داك 
aa‏ 
NOS“‏ 
ET‏ 


TN 2 Û Ka = الوزن النسبي للارباح المحتجزة‎ 
VO o a 


ب. الوزن النسبى لعناصر قائمة المركز المالي وفقا لطريقة المجموعة الفرعية (الجزئية) 
المركز المالي قياسا الى اجمالي الموجودات او مجموعة اجمالى المطلويات وحقوق ظ 
الملكية حسب طبيعة ذلك العنصر وكما ياتي: 

النقدة 


چ 


الوزن النسبي للنقدية مب س دده سس د ساماد سمهت يه 5١‏ 1 
اجمالي الموجودات 


= ست سے سات سے X‏ 5886 ح ش UY,‏ 


تحليل المالي مقف ممه فق فق معفم م ومو ووو ءءء ك. سالم ګېد عبود و د. احمد فهمي 
Tonnes‏ 


ووه هأ 


U O = os XK ummm = قورن النسبي للاوراق المالية‎ 


Nounanurs 4 


Sonn a 


لوزن النسبي لاوراق القيضص کک سسس سے ڑ ۾ v0 0 — e‏ 


ووو قي ؟ 
PON os‏ 
نورن النسبي للمدينين = mo‏ 6ع ١/65 = o o‏ بره 


Ponsa 


OE» a 


0/4 VS = N oo 6ع‎ aaa = فوزرن النسبي للمخزون‎ 


فاع ها وج " 


Tona 
0 + = توزن الث 5" للاراضي ڪس )ةا او(‎ 


فوففا وى " 
د fOr‏ 
توت اله بی لکا کے ت اع 85 ؟" بيرت 
Nansen sa‏ 


Sn a» 


NO =r * 


اوراق الدفع 
لوزن النسبي لاوراق الدع = حص ص عن صن فت عن عن ص عت نه عا عم صب عم حت خا ع ب حت سس عا عسوو ها كاصاح ل | زا فا 1 


اجمالي المطلوبات وحقوق الملكية 


دفي ءآ 


-- کے دس »ا ١١9٠‏ = 2 0 


+ ۰إ — 0/01 


Nusa و‎ 


توزن الت سبي للقروض قصيرة الاجل = جخ م اكوك اا 


وفعيو ؟! 


ous 
بي/ه‎ N. = \ 5 X نوزن النسبي للسندات طويلة الاجل = ---.- سس‎ 


Nanna 


۷ 








التحليل العالى ,روو فى مالم ميد عبود :و 3. احمد فهمي 


A + 8 ١ 3‏ 
الوزن النسبي لرأاس المال- سمه شعت لز اه إلا كت 8 كه 


فووا فو ؟! 


وعدت" 


الوزن النسبي للارباح المحتجزة = عه × ١١ ١‏ = ۱۷.0 بوه 


فاع Yin‏ 
وبلاحظ ان اجمالي الوزن النسبي لعناصر قائمة المركز المالي بموجب طريقة المجموعة 
الكلية (الاجمالي) سوف يكون %٠٠٠١‏ لكل من عناصر الموجودات و ٠٠١‏ % لكل من 
عناصر المطلويات وحقوق الملكية. 
ويمكن التعبير عن قائمة المركز المالي بالاوزان النسبية بطريقتي المجموعة الفرعية 


وأ لمجموعة الكلية وفق الشكل الاتي: 
ْ 






| الموجودات المتداولة 


| اجمالى الموجودات الثابتة 
اجمالى الموجودات 





| 


١ 


أا 








نتحليل المالي ممم ...ىل د سالم مد عبود و د. احمد فهمي 


تتحليل الافقى (تحليل الاتجاه) 
حدثت لعناصر القوائم المالية فى مدة مالية معينة مقارنة مع مدة مالية سابعة. 


ج 


حيث يقوم المحلل المالي باستخراج قيمة التغير في كل عنصر من عناصر القيمة المالية 
ريجاد نسبة هذا التغير الى مدة مالية سابقة (التي تعتمد في عملية المقارنة)ء وذلك في 
سبيل معرفة الاتجاه العام للعناصر والحكم على تغير في ضوء هذا الاتجاه. 
وبغضل الاعتماد على نسبة التغير في كل عنصر من عناصر القائمة المالية بدلا من 
“عتماد على مبالغ التغير في سبيل اعطاء صورة تعريفة وواضحة ومجردة عن اتجاه 
لتغير سواء كان التغير بالزيادة أو النقصان. ٠‏ 
دم احتساب نسبة التغير لكل عنصر من عناصر القوائم المالية بموجب الصيغة 
رئاضية الآتية: 
مبلغ التغير في العنصر 
نسبة التغير في العنصر = سسب _ بآ × ٠١.١.‏ 

۰ مبلغ المدة السابقة 
حيث أن : مبلغ التغير في العنصر = مبلغ المدة الجارية - مبلغ المدة السابقة 
يتطبيق ذلك على قائمة المركز المالي لشركة الطارق فان: 












| 5 
| مطلوبات طويلة الاج 
زيادة 


ويمكن تفسير اتجاه التغيرات التي حدثت في العناصر السابقة بموجب السياسات المالية 


التى خططت لها الوحدة الاقتصادية مسبقا او من خلال الاعتماد على احد معايير التحليل 
العالي المقائطة اام المحال: الغلا . 


f. 








NNN NH 





تتحليل الصالي ............... سس سم م کو شالم کد عيوواؤ د, احهد فهمي 


الفصل السساية 
النحليل المالى لمصادر واستخدامات الاموال 


اقا 
سس mm‏ 


a 


ن اي منظمة او شركة لا تعمل بدون تمويل و لها مصادر متنوعة كما ان لها 
ستخدامات وان تقويم أي نشاط هو التوازن بين المعادلة اي المصادر والاستخدامات 
ولجدوى منها بما يتناسب مع طبيعة النشاط والاهداف التي يراد تحفيقها. لذا اصبح من 
ضروري دراسة الهيكل التموبلي للشركة او المؤسسة وكيفية تحليله ماليا وفق الادوات 
اشاب المعقيقة . 
تعربف هيكل التمويل 
تعمل الوحدات الاقتصادية على اختيار افضل هيكل للتمويل يحقق لها اقصى الارباح 
وأخضل معدل للنمو في ظل الظروف الاقتصادية المتاحةء وان افضل هيكل للتموبل يتأثر 
بمصادر التمويل سواء كانت قصيرة الاجل او طويلة الاجل والالتزامات او الحقوق ومدى 
علاقتها بالمخاطرة والعائد المتوقع. 
ويعرف هيكل التمويل بانه : (عبارة عن مجموعة او تركيبة مكونات الاحوال التي تمتلكها 
متشاة او شركة او وحدة اقتصادية معينة لتمويل موجوداتها) أي ان هيكل التمويل يمثل 
مصادر الاموال التي بحوزة الوحدة الاقتصادية لتمويل موجوداتها ٠‏ ويمثل هيكل التمويل 
جاتب الايسر من قائمة المركز المالي للوحدة الاقتصادية » لذا فان هيكل التمودل يتكون 
من فقرتين هما : 
ولا المطلوبات وتشمل: 

. المطلوبات او المطلوبات قصيرة الاجل. 

“. المطلويات او المطلوبات طوبلة الاجل. 

وتعرف المطلوبات بانها ديون محددة القيمة او ممكن تقديرها بدقة مقبولة ناتجة عن 
عميات واحداث مالية؛ يقدمها الغير وتستفيد منها الوحدة الاقتصادية وتلتزم بسدادها. 


١١ 


, وصسيبوى‎ FTES 


و 7 وي يج جح جو 9 ١5‏ 





التحليل المالي . لم سس مو م توميال شالع عيذ ود وبق اع هی 


ثانياً: حقوق الملكية وتشمل: 

5 وان الاك 

؟. الارياح المحتجزة ( الفائض المتراكم ). 

". الاحتياطات المخصصة وغير المخصصة. 

وتمثل حقوق الملكية مجموعة الاموال التي تعود الى مالكي الوحدة الاقتصادية سواء 
قدموها مباشرة الى الوحدة الاقتصادية او نتجت عن نشاطهاء ويطلق عليها تعبير صافي 
الموجودات لانها تمثل الفرق بين موجودات ومطلوبات الوحدة الاقتصاديةء كما وبطلق 
على حفوق الملكية عبارة هيكل راس المال وهنالك راي يرى ان هيكل راس المال يشمل 
كيبة لجرل طريلة الت الذا قي وک هذا الس يهل ااا جام ااك 
القروض طويلة الاجل» منطلقين في رايهم من تعريف ان القروض طويلة الاجل مصدر 
مهم من مصادر الاموال فهي تشكل مصدر تموبل دائم. 

يمثل هيكل التمويل الجانب الأيسر من الميزانية العمومية للمنشأة» ويعد عن تركيز أو 
مكونات الأموال التي بموجبها يتم تمويل الموجودات المتمظة بالجانب الأيمن في الميزانية 
العمومية » حيث يمكن تمودل هذه الموجودات من مصادر متعددة » مثل: رأس المالء 
والفائض المحتجز» وقروض قصيرة أو طويلة الأجل ويعد من أهم القرارات المالية التي 
تواجه الإدارة المالية للمنشآات هي تحديد نسبة الدائنين إلى الملكية العامة في هيكل 
التمويل» ذلك أن هيكل التمويل هو تركيب المصادر التي بموجبها يتم تمويل الموجودات؛ 
ودرجة الاعتماد على أحد هذه المصادر دون الأخر. ويتكون هيكل التموبل من قسمين 
اا 

الأول : الأموال المملوكة والتي تشمل رأس المال ٠‏ والاحتياطيات ٠‏ والفائض غير الموزع. 
والثاني : هو الأموال الدائنةء التي تتمثل بالقروض والمطلويات المتداولة ( وهو ما تعتمد 
عليه المنشات الصغيرة). 
الهيكل التمويلي للمؤسسة او ما يعرف بالمزيج التموبلي وهو الكيفية التي تختارها المؤسسة 
للتمويل حيث يجب على المؤسسة ان تختار ما يناسبها لتمويل احدى المشاريع الانتاجية 


TY 








اتنظيل الا ر ےم و سام كيه عبوودى د لحن الهم 
و اي كانت طبيعة المؤسسة فتختار من مصادر التمويل ما ترى انه انسب صيغة 
تموياتية سواء أكان تمويل داخلي او خارجي تمويل طويل الاجل او قصير الاجل سواء 
دن يعتمد على القروض المصرفية او على صادر اخرى مثل طرح اسهم وسندات .. الخ 
مكونات الهيكل المالى: 

- هو الجانب الايسر من الميزانية ( المطلويات المتداولة - المطلوبات طوبلة الاجل - 
حقوق الملكية ). 

- المطلويات المتداولة : هي خصوم قصيرة الاجل واجبة الدفع » مثل : الدائنون واوراق 
تفع والفوائد المستحقة والضرائب المستحقة وأي مستحقات. 
- المطلويات الثابتة : هي خصوم طويلة الاجل » مثل : القروض طويلة الاجل والسندات 
- حقوق الملكية : رأس المال - الاحتياطيات - الارياح المحتجزة. 
- أجمالي المديونية : هو مجموع المطلوبات المتداولة ( قصيرة الاجل) والمطلوبات الثابتة 
خويلة الاجل). 

هناك فرق بين هيكل التمويل وهيكل رأس المال 
-هيكل التمويل : هو الجانب الايسر بالكامل في الميزانية العمومية. 
-هيكل رأس المال : المطلويات طويلة الاجل + حقوق الملكية. 

هناك أمور من الواجب مراعاتها في الهيكل المالى 

. قاعدة المقابلة او الملائمة او الموائمة او مقابلة الآجال او النمط العام في التمويل: 

- الموجودات المتداولة : تمويل قصير الاجل. 

- الموجودات الثابتة : تمويل طريق الاجل عن طريق الملكية او الدين ٍ 


حجم المرونة : يجب أن يوجد مرونة في هيكل التمويل لان المرونة تساعد على 


لاستمراردة. 
”. انوقت المناسب : يجب مراعاته في الهيكل التموبلي. 
5 حردة الادارة. 


ITT 





التحليل المالي ..................., a‏ .......... د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


والانموذج الاتي لقائمة المركز المالي يمثل تركيبه هيكل تمويل لاحدى الوحدات 
الاقتصادية ونسبة تمثيل كل عنصر من عناصر مصادر التمويل في هيكل تمويل الوحدة 
الاقتصادية. 

شركة المعتز يالله المساهمة 


قائمة المركز المالي كما في ١*/؟١/‏ (الف دينار) 


موجودات متداولة (قصيرة الاجل) ٠٠١‏ مطلوبات قصيرة الاجل %۲١‏ 
٠‏ مططلوبات طويلة الاجل ٣١‏ 


موجودات ثابتة (طويلة الاجل) ا 
006٠‏ مج. المطلويات ٠١‏ 
حقوق الملكية 
موجودات أخرى 2۰ رامن الان 8؟ 


٠١ ارياح محتجزة‎ ET 
٥ احقاطنا‎ o. 
مج. حق الملكية‎ IT 
90٠٠١ مج . المطلوبات وحق الملكية‎ ٠٠٠١ الموجودات‎ ٠ 
وسيلاحظ من الانموذج ان راس المال يمثل 9678 من هيكل الثمويل» وان حقوق الملكية‎ 
من هيكل التمويل.‎ %٦٠0 من هيكل التمويل ؛ في حين تمثل المطلويات‎ 74٠ تمثل‎ 
Financial Structure Importance اهمية هيكل التموبل‎ 
ان الهدف من دراسة هيكل التمويل لاي وحدة اقتصادية يتمثل في:‎ 
تحديد مصادر الاموال التي بحوزة الوحدة الاقتصادية.‎ .١ 
كم كني فسية مساهمة كل من الوك المطلوكة والاموال المقتركدة ( قصيرة أو طون‎ 
الاجل) في تمويل الموجودات التي لدى الوحدة الاقتصادية ومتطلبات تموبلها.‎ 


١5 








التتليل الغالي........... ...سس دن الك شالم کد یود و ف خمد فهمی 
. منافذ استخدام الاموال: ) 
تعمل الوحدة الاقتصادية على تحقيق هيكل التمويل الامثل الذي يحقق اكبر ريح او عائد 
تمالكين: أى الهيكل الذي يعظم القيمة السوقية للاسهم التي تصدرها الوحدة الاقتصادية 
سى أقصى حد ممكن؛ حيث أن طريقة التمويل ( ذاتي او قروض) تؤثر على ربحية 
وحدة الاقتصادية وبالتالي على ريحية الاسهمء لذا فانه من الاهمية ان يكون اختيار 
غيكل التموبل يحقق التوازن بين الارياح ويين المخاطرة المرتبطة بهيكل التموبل ذاته؛ 
دونك لوجود نوعين من المخاطرة في حياة الوحدة الاقتصادية هما: 
. المخاطرة المالية والتي ترتبط بهيكل التمويل وتركيبه. 

. مخاطرة الاعمال والتي ابس اعمال الوحدة الاقتصادية وطبيعنها. 

ن الغاية من دراسة هيكل التمويل هو زيادة الارباح المتحققة كنتيجة لشكل او تركيبة 
هيكل التمويل ؛ ذلك لان نمو هيكل التمويل بشكل ثابت ومستمر يؤدي الى بقاء الوحدة 
اقتصادية واستمرارها » وبالنتيجة زيادة حقوق المالكين. 
ومما تقدم لابد من التاكيد على ان شكل او تركيبة هيكل التمويل تتاثر بدورة حياة الوحدة 
تختصادية ١»‏ ولما كانت دورة حياة الوحدة الاقتصادية تتكون من اريع مراحل هي : 

'- التاسيس : حيث تكون الوحدة الاقتصادية بحاحة ماسة للاموال التي تحصل عليها 
من المالكين والمقرضين. 

٠‏ - التوسع : عندما تكون الحياة الاقتصادية جيدة؛ أبجا الوحدة الاقتصادية الى توسيع 
نشاطها مما يتطلب الحصول على الاموال اللازمة للتوسع عن طريق المالكين او 


ها 


”- الاستقرار : تكون حاجة الوحدة الاقتصادية الى الاموال الاضافية محدودة وذلك لانها 
كون قد بلغت مرحلة تحقيق اهدافها مما يؤدي الى انخفاض استثماراتها الجديدة. 

- الركود : حيث لا تكون الوحدة الاقتصادية بحاجة الى الاموال الاضافية نتيجة لتوقف 
ستثماراتها. 


١ هت"‎ 








التحليل المالي 16 22011 .......... د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


يمل دورء حدأة الوحدة الاقتصادية وهيكل التموبل سل خلال بعص المؤشرات المالية التي 
تتاثر بتركيبة هيكل التمويل : 

جدول يبين دورة الحياة للوحدة الاقتصادية وطبيعة هيكل التمويل 
المؤشرات المالية ٠‏ مراحل دورة الحياة للوحدة الاقتصادية 


نسب الفيوت الن كق:الملكية | مرتفعة = 


نسبة توزبع الارباح 





ان هذا الشكل يظهر العلاقة بين المؤشرات المالية ودورة حياة الوحدة الاقتصادية بشكلها 
العام» أي ان هذه العلاقة لا تنطبق على جميع الوحدات الاقتصادية نتيجة للظروف التي 
تمر بها كل وحدة اقتصادية وطبيعة الاقتصاد الذي تعمل بهء وبالرغم من ذلك فهو مفيد 
كاساس لاتخاذ القرارات. 

سؤال : لماذا تم اخذ نسبة توزيع الارياح ضمن العلاقة بين هيكل التموبل ودورة حياة 
الوحدة الاقتصادية ؟ 

الجواب : ذلك لان توزيع الارياح مؤشر على اداء الوحدة الاقتصادية » وان هذا التوزيع 
يمكن ان يتم على شكل نقد او على شكل اسهم» وكلاهما يؤثر في مقدار الارياح 
الست ممقدار اللضساقة الن زادن. المال. 

طربقة التموبل وربحية الوحدة الاقتصاديه. 

تتاثر ارباح الوحدة الاقتصادية بطريقة التمويل المختارة والمعتمدة من قبلها » حيث تزداد 
الارباح بزيادة الاعتماد على التمويل الخارجي من خلال القروض التي تحصل عليها 
لتمويل موجوداتها » والتي يؤدي استخدامها الامثل تحقيق افضل عائد للمالكين من خلال 
نسبة العلاقة بين اجمالي المطلوبات ( الالتزامات التي على الوحدة الاقتصادية ) واجمالي 


١ ”5 


Nh 
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تتحليل المالي nae‏ 000112222 8 9 9 و 9 ف ع هشه ساك شا شاك شا شاه فاه واو ك سالم د بود ق - ادش فهمي 


عوجودات ( الموارد التي تمتلكها الوحدة الاقتصادية ) وان هذه العلاقة يطلق عليها 
تراقعة االتموبلية. 
اجمالي المطلوبات 


اجمالي الموجودات 
ن الرافعة التمويلية تكون مرغوبة عندما يكون العائد المتحقق على الموجودات اكبر من 
ك عسوا على القروض وذلك عندما تكون الاحوال الاقتصادية جيدة» والمثال الاتى 
وضح ذلك: 1 
متتل: ( أ- ب - ج .) ثلاث شركات تعمل في نفس القطاع » تبلغ الرافعة االتمويلية في 
کے منهم على التوالي صفرء %5۰ ۰%۷5 وان اجمالي الموجودات في كل منهم 
٠ ٠ ٠‏ وان نسبة العائد المتوقع على اجمالي الموجودات هو ١٠١0؟9.‏ 
لمطلوب: احتساب العائد على حق الملكية في كل من الشركات الثلاث اذا كانت نسبة 
متوسط الفائدة على المطلوبات 9705؟ 
اجمالي المطلوبات 
لرغعة االتموبلية = صم ع له عب 
اجمالي الموجودات 
ضوق الملكيه - اجمالي الموجودات - اجمالي المطلوبات 
حماني المطلوبات= الرافعة االتموبلية × اجمالي الموجودات 
تشركة/ أ 
حمالي المطلوبات = صفر × ۲١۱۷۰۰‏ = صفر. 
صوق الملكية = ۲۰۱۷۰۰ د صقر = ۲١١۷۰۰‏ د. 
نشرکه | ب 
حمالي المطلوبات = ھول مووا ک ووا 
حقوق الملكية = suas E Veil TOVA‏ قن 
لشرکه / ج 


.دإ٠٠‎ ٠٠ = ۲١۱۷۰۰ × 901/8 = جمالي المطلوبات‎ 


۳۷¥ 





التحليل المالي فم مي يس في سبالم قرى سيور يفي امن ليسي 


حقوق الملكية = ..لاا.؟ س ور0۹ = د0ل 

هذا وقد اعتمدت نسبة متوسط الفائدة على المطلوبات وذلك لان بعض المطلوبات لا 
يترتب عليها فوائد مثل بعض المستحقات او الايرادات المستلمة مقدماً ويعض حسابات 
الدائنون وبتم الحصول على نسبة متوسط الفائدة على المطلوبات وذلك بقسمة مجموع 
الفوائد المتحققة على اجمالي المطلوبات مضروياً في %٠٠١‏ للحصول على النسبة. 
وغي ضوء ما تقدم فان نسبة العائد على حقوق الملكية في الشركات الثلاث هي : 





البيان / الشركات 
١‏ | الرافعة االتمو بلية 
؟ | اجمالي الموجودات 


|" | نسبة العائد على الموجودات 
"| 
؛ | العائد على الموجودات (۳×۲) 


ه ١‏ المطلوبات 

‰١ متوسط الفائدة‎ | ١ | 

۷ | العائد بعد الفوائد (5-4) 

۸ | حقوق الملكية (۲- 5) 

|۹ نسبه العائد على حق الملكيه (۷+ ۸( 





%1 
وهنا فقن بانط إن الشركة أ القى راشا التسورانة صفر احفصت فيها سبة امات 
حق الملكية وذلك لاعتمادها في ظل الظروف الاقتصادية الجيدة على التمويل الذاتي مما 
وها جن العضول. على. صز مى الول اللقاريبي اق التسعة بكه كه 

التمويل. 
اننا الشركة ج فف ارقم التعاتد على حق الطلكية فيا ايشكل: فسية 5658 وؤلك مسب 
قاتا من القويل الكاردى اتحصول على غراف اضضاقية فى ظل الظروف الاق اة 

الجيدة. 
امآ في لل الظروف الاقتصادية عر الجيده قان الأعماد. على المويل. الخارجي 
( الفروض) يؤدي: الى اتتفاشن اانا .على حقوق. النلكية رخات يسبيب الاتقا ق 


نسبة العائد على الموجودات. 
۳۸ 
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عثال: باستخدام البيانات قي المكال السابق» ويافتزاطن 


تا فان نسبة العائد اد الموجودات بلغت د . 


حك لفت في الات الات اباو 
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ظ البيان/ الشركات 

| الرافعة االتموبلية ظ 

| اجمالي الموجودات 

| نسبة العائد على الموجودات 
العائد على الموجودات 

| المطلوبات 

ی الفائدة د 

| العائد بعد القوائد 

| حقوق الملكية 

٠‏ | نسبة العائد على حق الملكية 
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....... د. سالم يد عبود و د. احمد فهمي 


ان الظروف الاقتصادية:- غير حيدة 


قسن الخطواك في شقان انارق حتوسل الى آل ية آلا على حقواق 


0¥ 2 


Tol .هلا‎ ٠ 


ظ 20/0 
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5 السيب في تساوي نسبة العاكد علي حقوق . الملكة يعود ا 8 الاروف الاقتصادية 


ن 


غير الجيدة لا د 


تشجم على الستتمار 


خاصة عندما يتطلب الاستثمار تمويل خارجي 


ککھا ا تنسددك ا الاقتصادية تكلفة n‏ اخ ا لذا e‏ استخد ا م الرافعة 


تمويلية يعظم اثر تغير 


لارتقاع او الغا 
لمخاطرة االتموبلية Risk Financial‏ 
ي المخاطرة التي تنشا عن اختيار هيكل التموبل الذي ترغب فيه الوحدة الاقتصادية 
رعدى مساهمة كل من الديون وحقوق الملكية في هذا الهيكل. وتبدا المخاطرة االتمودلية 
بعد بدا المخاطرة التشغيلية أي بعد اتخاذ القرار المناسب للتشغيل من بين البدائل المتاحة 


175 
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التحليل المالي وو ماقي داك دعوو د كيه دي 


المقبول لتنفيذ قرار. التشغيل المتخذء أي ان المخاطرة االتموبلية تبدا من قرار ... ما هو 
مصدر التموبل المناسب ؟ 
ان مثل هذا القرار يحدد مدى الماطرة االتموبلية التي ستواجه الوحدة الاقتصادية عندما: 
-١‏ تفشل في مواجهة الالتزامات المترتبة عليها. 
؟- مقدار التغيير في نصيب المالكين من الارياح المحتملة. 
ويقودنا هذا الى التعرف على درجة الرافعة االتمويلية التي تمثل مدى العلاقة الناشئة عن 
تاثر الارياح المتحققة بتركيبه هيكل التمويل؛ لذا فان احتساب درجة الرافعة االتموبلية يتم 
عن طريق e‏ الارياح المتحققة قيل يد نسبة الى الارياح المتحققة بعد الفوائد ذلك 
لان الفوائد تمثل تكلفة المديونيه التي تتحملها الوحدة الاقتصادية نتيجة لاختيار التمويل 
الخارجي وكما يأتي: 
الارياح المتحققة قبل الفوائد 
درجة الرافعة االتموبلية = Sas GSS‏ 
الارباح المحققة بعد الفوائد 
ولان الارباح تتحقق نتيجة لعمليات البيع التي تترتب عليها تكاليف مرتبطة يعملية البيع؛ 
فان العلاقة لاحتساب درجة الرافعة االتموبلية يمكن كتابتها بالشكل الاتي: 
درجة الرافعة االتموبلية = 





المبيعات بالوحدات (سعر الوحدة- تكلفه متغيرة للوحدة) - تكاليف ثابتة- الفوائد 


حيث ك م = تكاليف متغيرة 
مثال : 
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التحليل المالي ...................... ھوک کک یو و قر اکھد قوفن 


تيع احدى الشركات منتج واحد بسعر ٠١‏ دينارء ولتحقيق كمية المبيعات المتوقعة ټحتاج -- 

لی تمويل خارجي قدره ٠.٠٠٠٠‏ دينار بفائدة ‰٥‏ . 

المطلوب : احتساب درجة الرافعة االتموبلية » اذا علمت ان التكلفة المتغيرة للوحدة ه 
دينارء والتكاليف الثابتة "٠٠٠٠‏ دينار » وان كمية المبيعات المتوقعة بلغت ١٠.٠٠١‏ 


حنث . 
الحل : يمكن ايجاد درجة الرافعة االتمويلية باحدى الطريقتين الاتيتين 
- بايجاد الارياح المتحققة قبل وبعد الفوائد باستخدام كشف الدخل التقديري كما ياتى: 


شركة / كشف الدخل التقديري للمدة المنتهية 


لمبيعات )٠١ «”1١١٠٠٠١(‏ وفع هه وأ 
تطرح: التكاليف | لمتغيرة زدءءء١‏ 4 5 )2۰۰۰۰( 
غامش المساهمة فو هو وات 

تطرح: التكاليف الثابتة عدا الفوائد ++ ؟) 


درباح المتحققة قبل الفوائد Teya‏ 
تطرح: الفوائد )0.۰۰۰ (%o xX‏ 0 :9( 


لاریاح بعد الغوائد : YO‏ 
الارياح المتحققه قبل الفوائد 

درجة الرافعة االتموبلية = --- ES SEE SS‏ 
الارباح المحققة بعد الفوائد 
ج و کس 
و VE‏ 


ث -تطبيق العلاقة الاتية : 
م بالوحدات (س للوحدة - ك م للوحدة) - ك ث 

درجة الرافعة االتموبلية = ----- د س 
م بالوحدات ( س للوحدة - ك م للوحدة) - ك ث - ف 
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Operation Leverage الرافعة التشغيلية‎ 
ترتبط الرافعة التشغيلية بقرار التشغيل المناسب (اختيار نوع واسلوب العمل المقترح) وما‎ 
يترتب عليه من تكاليف ثابتة» وقدرت هذا القرار على تحقيق عوائد لتغطية التكاليف‎ 
الثابتة والتكاليف المتغيرة وتحقيق عائد مناسب لما ياتي الوحدة الاقتصادية مقابل اتخاذ‎ 
قرار التشغيل» لذا فان درجة الرافعة التشغيلية تمثل مدى تاثر الارياح قبل الضريبة بالتغير‎ 
الحاصل في المبيعات؛ أي انها مقياس لنسبة التغير في الارياح قبل الضريبة الى نسبة‎ 
التغير في المبيعات» وان هذه العلاقة يمكن كتايتها بالشكل الاتي:‎ 


نسبة التغير في الارباح قبل الضرببة 
درجة الرافعة التشغيلية - للا الت عا د م 
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لتقطول اق و د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


/ محلول : يرغب احد المهنين في ممارسة نشاطه وقد توافر لديه بديلين لتحفيق 
أ استئجار محل لمهنة معينة بايجار يومي قدره ١‏ دينار 
1- المشاركة في محل يكون له ٤/۳‏ من الاجر و ۲/١‏ من الاجر لصاحب المحل. 
هذا وقد توافرت لديه البيانات الاتية : 
سعر الوجبة للشخص الوإحد ٠٠١‏ دينار 
ب- عدد الزيائن المتوقع في اليوم الواحد هو ۸ اشخاص. 
نمطلوب: تحديد أي البدياتين أقفضل ؟ وتحديد درجة الرافعة التشغيلية للبديلين؟ 
نص: لتحديد البديل الافضل لابد من معرفة مقدار الارياح المتوقعة قبل الضريبة لكل 
تمل وَكما الأحة : 
سيان 0000 البديل الثاني 

الايراد الكلي (۸× 5.؟) 3 0 
تطرح: التكاليف المتغيرة 
هامش المساهمة 
| تطرح: التكاليف الثابتة 
| الارياح قبل الضريبة 
عقا للتحليل اعلاه فان البديل الول ا من البديل الثاني لانه يحقق ارياح قبل 

يبة اكبرء ولكن في نفس الوقت فان المخاطرة في البديل الاول اكبر من المخاطرة 
ني البديل الثاني لان عدم وصول زبائن يعني في البديل 7 تحمل خسارة قدرها د 
نيتار تمثل ايجار المحل» > في حين لا توجد خسارة في البديل الثا 
- قان المخاطرة التشغيلية والرافعة التشغيلية في البديل الاول ۳ من المخاطرة والرافعة 
تشغيلية في البديل الثاني. ولمعرفة درجة الرافعة التشغيلية علينا معرفة ماذا يحدث عند 
ضافة زيون جديد في كلا البدياتين؟ ففي البديل الاول عند اضافة زیون جديد فان الاربا 
تى الضريبة سوف ترتفع بمقدار اجر الحلاقة؛ وكما ياتي: 
ارياح قبل الضريبة- ١7.5 = 7.5 +١5‏ دينار 












« 


HET 


التحليل المالي .... SESS‏ ................. د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


اما البديل الثاني فان الارياح قبل الضريبة تكون كما ياتي: 
الارياح قبل الضريبة = ۱۳۰۳۳+ ٠١ = )۳/۲ ×۲.٥(‏ دينار تقريبا. 
لذا فان درجة الرافعة التشغيلية للبديلين هى: 


البديل الاول: 
۷0 - ه5١‏ 
حت ١‏ 
درجة الرافعة النشغيلية = سسا TTT‏ 
رع د و 
0 
ه ١‏ 0 
ات كت ساد لت = 0إا 


البديل الثاني: 


درجة الرافعة التشغيليه = پو و ی 
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وممأ تقدم يظهر لنا ان ارتفاع درجة الرافعة التشغيد 
و-نتالي ارتفاع الارياح المتحققة والعكس صحيح. 
ملاحظة : يمكن احتساب درجه الرافعة التشغيلية باستخدام العلاقة الاتية: 
ترجة الرافعة التشغيلية = 


يعني ارتفاع المخاطرة التشغيلية 





عبيعات بالوحدات (سعر بيع الوحدة - التكاليف المتغيرة للوحدة)- التكاليف الثابتة 
¿ المخاطرة التشغيلية للنشاط تتضمن عنصرين هما : 
. الخسارة عند عدم الحصول على الايراد الذي يغطي التكاليف الثابتة. 
*. المدى المتاح لحركة النشاط . 
تراغعة الكلية Total Leverage‏ 


دمهى العلاقة التى تمثل درجة المخاطرة التي تنشا من اخبار النشاط وتوفير مصادر 


ا 
0 


مويل لذلك النشاط لاي وحدة اقتتصادية » حيث يتم احتساب درجة الرافعة الكلية من 

خلال العلاقة بين درجة الرافعة االتمويلية ودرجة الرافعة التشغيلية» وكما ياتي : 

-رجة الرافعة الكلية > درجة الرافعة التشغيلية × درجة الرافعة االتموبلية 

يمكن احتسابها من خلال العلاقة الاتية: 

درجه الرافعة الكلية = 

المبيعات بالوحدات 1 

تمبيعات بالوحدات (سعر بيع الوحدة - ك.م للوحدة) - ك. ثابته - الفوائد قرار 

حمويل وربحية السهم العادي. 

يطلب تنفيذ قرار التشغيل المناسب دراسة مصادر التموبل المتاحة امام الوحدة الاقتصادية 

اختيار مصدر التمويل الذي يحقق لها اكبر قدر من الريحية للسهم العادي التي تتاثر 

رجه المخاطرة االتمويلية التي ترغب بها الوحدة الاقتصادية» فان اختيار وحدة التمويل 
قرا التمويل) يجب إن يدرئن على اسان تاقيرة .على ريسية السيم العادئ عقا ل 
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التحليل المالي , RE‏ ءءء ...0.0 ل سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


يتاثر العائد المتوقع من قرار التشغيل بنوع التمويل المطلوب › ولتوضيح ذلك ناخذ المثال 


مثال : البيانات الاتية تم الحصول عليها من احدى الوحدات الاقتصادية: 

.١‏ عدد الاسهم العادية ٠٠٠٠١‏ سهم. 

؟. سعر السهم ٠١‏ ديتار. 

۳. الفائدة على المديونية ١١‏ . 

./0 ٤١ ضريبة الدخل‎ . ٤ 

5. ان الوحدة الاقتصادية ترغب في الحصول على مبلغ ٠٠٠٠٠‏ دينار لتوسيع نشاطها 
لكي تتمكن من تحقيق ارياح قبل الضريبة والفوائد مقدارها ١5٠٠١‏ دينار. 

5. امام الوحدة الاقتصادية بدياتين للتمويل هما: 

أ. الاقتراض ب. اصدار اسهم عادية. 

المطلوب : في ظل البيانات المناسبة» المطلوب تحديد أي من بدياتي التمويل افضل؟ 
الحل : لغرض تحديد أي من البدياتين افضل لابد من اجراء التحليل ا 


ايان ]لدیل الول (اقزش) | ابن اشن (سدر سی 


الارياح قبل الضردبة والفوائد ٠ه‏ وود وت | 
| تطرح: الفوائد 0٠.٠٠6٠‏ 11 مده ) 3 4« e‏ کے 
الارياح قبل الضريبة ددء. 4ه | هه هت 


تطرح: الضريبة 55 م (ese) (EEF‏ 
| الارياح بعد الضريبة CAT‏ 000 
ا Y9. ass‏ 
نصيب السهم العادي من الارياح ١.5‏ ۸ 
الرافعة االتموبلية 9000 أصفر 90 


يلاحظ من التحليل السابق ان البديل الثاني افطل أنه رقن رة السهم العادى قياساً 


بالبديل الاول على الرغم من ان الرافعة االتموبلية للبديل الاول أكبرء والسبب في ذلك هو 
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تحليل المالي 11 1 1 5011111111010001ذ22 عا لاوا ناح نتوج كاج سات خيد عبود و د. احمد فهمي 


رتغاع نسبة الفائدة على المديونية من جعل عملية الاقتراض ذات لكنة عالية لصالح 
صدار أسهم عادية. 

Growth Average معدل النمو‎ 

احد اهداف الوظيفة المالية هو تعظيم الثروة أي تعظيم قيمة الوحدة الاقتصادية بالشكل 
تي يؤدي الى استمرارها في العمل (أي البقاء) وقدرتها على التوسع والتطور» ولغرض 
تحقيق ذلك يجب ان يؤدي اداء الوحدة الاقتصادية الى تحقيق نمو في حقوق المالكين 
شكل مستمر ومتنامي لكي يؤدي الى تعظيم الثروة وإن نمو الوحدة الاقتصادية يتاثر 
َلاث عوامل أساسية هي : 

'. التوزيعات النقدية : أي مقدار ما تقوم الوحدة الاقتصادية بتوزيعه كارياح على 
عالكين لنلبية رغباتهم وضمان استمرارهم في تمويل نشاطها. 

*. الفوائد على الديون : وهو مقدار ما تتحمله الوحدة الاقتصادية من كلف على 
دموال المقترضة لتمويل نشاطها. 

؟. ضرائب الدخل : يمثل مقدار الضرائب التي على الوحدة الاقتصادية الايفاء بها 
نصالح المجتمع مباشرة. 

¿ هذه العوامل الثلاث تؤثر بشكل واضح على معدل نمو الوحدة الاقتصادية لانها تمش 
م يتم استقطاعه من صافي الدخل المتحقق لاي وحدة اقتصادية كارياح؛ وبالتالي مقدار 
م يتم احتجازه من هذه الارباح داخل الوحدة الاقتصادية كاحتياجات مخصصة او غير 
عمخصصة ضمن حقوق الملكية مما يؤدي الى ارتفاعها ونموها وبالتالى نمو الوحدة 
لاقتصادية, ۰ 
ولتوضيح ذلك ناخذ المثال الاتي في ظل عدد من الفرضيات لبيان اثر كلسنقل من 
نعوامل الثلاث على معدل نمو الوحدة الاقتصادية. 
مال : شركة المرسومي اجمالي موجوداتها بلغت ٠٠٠٠٠١‏ دينار » وان 905٠‏ من هذه 
نموجودات تمول عن طريق ديون بمتوسط زائده قدره 5 % وان العائد المتوقع على 
جمالي الموجودات ( العائد على الاستثمار) يبلغ :96١7‏ ونسبة ضريبة الدخل تعادل 
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٠‏ من صافي الدخل قبل الضريبة » وان سياسة الشركة تقوم على توزيع ارياح قدرها 
6 من صافي الدخل بعد الضريبة على المالكين . 
المطلوب : احتساب درجة نمو الشركة المتوقع في ظل الفرضيات الاتية: 
.١‏ الااتوجد قوذ ولا ظبرائبه .على 'الدبخل ولا توزبعاته أرناح: 
؟. تقوم الشركة بتوزيع الارياح و لا توجد فوائد ولا ضرائب على الدخل. 
". تقوم الشركة بتسديد الفوائد على الديون وتوزيع الارباح على المالكين ولا توجد 
ضرائب. 
٤‏ . تقوم الشركة بتسديد الفوائد والضرائب وتوزيع الارباح. 
الحل : لغرض ايجاد معدل النمو لابد من تعريف الرموز الاتية: 
ن = معدل التمو . 
ع = العائد على الاستثمار. 
أ = نسبة المحول من الارباح الى الارياح المحتجزة. 
ف = الفوائد على الديون. 
م > الديون. 
ح > حقوق الملكية. 
ض - الضرائب. 
الفرضية :١‏ ن- ع 
ن > 61١‏ معدل النمو 
الفرضية ؟: ن = أ ع 
أ = %٦۰ = ٤١ -١٠..‏ حيث $٤١‏ من الارباح يتم توزيعه 
و = OA‏ #الأروه 37 598 a‏ و 
الفرضية *: ن =| [ع+ (ع-ف) م/ح] 
sss Sores (as EIT] oa 2 Û‏ 
ن = ۱۰.۸ معدل النمو. 


1 RRR N N RR RRR RN 





أأأ ||||||| الأ ا NNN‏ 








NNN 


لتحليل المالي عل سسسب E‏ 


الفرضية 4: ن- أ -١(‏ ض) [(ع-ف) م/ح] 

> ا الك وھ |[ لمك [الوعك علاي» م e‏ 
تيكة معز نهد هي N Feat N]‏ 

eK HoT نك‎ 


کے . 
سے 


Financial Sources عصادر التموبل‎ 

ن امام أي وحدة اقتصادية مصدرين للحصول على الاموال اللازمة لممارسة نشاطها 
خلال دورة حياتهاء وهذان المصدران هما: 

'. مصادر الاموال الداخلية. 

”. مصادر الاموال الخارجية. 
وفيما ياتي توضيح لكل نوع من مصادر التمويل. 

ولا : مصادر الاموال الداخلية: 
يمكن تعريف مصادر الاموال الداخلية بانها الاموال التي تستطيع الوحدة الاقتصادية 


لحصول عليها من امكانياتها الذاتيةء حيث تتمثل المصادر الداخلية المتاحة امام الوحدة 
لاقتسسانية بالنقرات: الاتية: 


١‏ - راس المال. 

"7 - الارباح المتراكمة والاحتياجات. 

رغيما ياتي توضيح لكل منهما: 

'- راس المال : يعتبر راس المال المصدر الرئيسي لتمويل الوحدة الاقتصادية عند بدا 
نشاطها وخلال عمرها الاقتصادي »؛ وهو يمثل ما قدمه المالكين من اموال لتاسيس الوحدة 
اقتصادية واستمرار نشاطها ؛ ويعبر عن راس المال بمجموعة من الاسهم لها قيمة 
سمية محدده على اصل السهم ( كما ولها قيمة سوقية تحدد على اساس العرض والطلب 
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في سوق المال 'البورصة" ) » التركيز على شركات الاموال دون شركات الاشخاص؛ 
والاسهم نوعان هما : 

أ- إسهم ممتازة : وهي اسهم لها قيمة اسمية محددة على اصل السهم واسبقيه في 
الحصول على الارياح (وفقا لنسبة عائد من القيمة الاسمية للسهم الممتاز محدده على 
اصل السهم ) عند الاعلان عن توزيع الارباح» ويوجد انواع مختلفة من الاسهم الممتازة 
منها الاسهم الممتازة من حيث الدخل والاسهم الممتازة القابلة للتحويل... الخ؛ وتمشل 
الاسهم الممتازة متاجرة بالملكية لصالح حملة الاسهم العادية عند تحقيق ارياح اكبر من 
تة العائة الصسكد لها. ) ظ 
ب- اسهم عادية : هي اسهم لها قيمة اسمية مثبت على اصل السهم تمثل حق المالكين 
في راس المال ٠‏ ويالتالي في الحصول على الارياح عند الاعلان عن توزيعها ويعد منح 
حملة الاسهم الممتازة حصتهم من الارياح» وكما وان للاسهم العادية قيمة سوقية تحدد 
بناء العرض والطلب عليها في سوق الاوراق المالية والذي يعكس مدى قدرة الوحدة 
الاقتصادية في تحقيق الارياح وقدرتها على النمو والتوسع وتحقيق اهدافهاء وتعد الاسهم 
العادية اكثر الاسهم المصدرة شيوعاً واستخداماً عند تاسيس الوحدات الاقتصادية. 

ان الاسهم التي تصدرها الشركة مقابل حصولها على راس المال تمثل مصدر التمويل 
الوحيد المرتبط بحياتها من البداية وحتى نهاية عمرها الاقتصادي ويغض النظر عن 
شخصية حامل السهم » لذا فان هذا المصدر من التمويل يعد مصدر تمويل طويل الاجل. 
كما ان الوحدة الاقتصادية عند الحاجة الى اموال اضافية خلال حياتها الاقتصادية 
تستطيع تمويل تلك الحاجة عن طريق زيادة راس المال باصدار اسهم لتمويل الزيادة» على 
ان تحمل الاسهم المصدرة لتمويل هذه الزيادة نفس القيمة الاسمية للاسهم الاصلية مع 
امكانية اصدارها بعلاوة اصدار أو خصم اصدار . 

؟.الارباح المتراكمة والاحتياطات :هي ذلك الجزء من الارياح الذي حققه الوحدة 
الاقتصادية وتحتفظ به لديها لغرض اعادة استثماره داخل الوحدة لغرض تحقيق نموها 
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تتحليل المالي ........ ل, سالم جد عبود و د. احمد فهمي 


دختصاديء لذا فان الارباح المتراكمة والاحتياطات تعد مصدرأ داخلياً وذاتياً لتمويل توسع 
ونمو الوحدة الاقتصادية. 

تتتيا : مصادر الاموال الخارجية : 

دهي الاموال التي تحصل عليها الوحدة الاقتصادية من مصادر مختلفة خارج الوحدة 
دخصادية والتي يمكن تحديدها بما ياتي : 

'. مصادر التموبل فصيرة الاجل : 

وتمثل المصادر التي يتم الحصول منها على الاموال لغرض تموبل الحاجات الموسمية او 
قصيرة الاجل والتي ترتبط باستخدام راس المال العامل الذي يمثل الفرق بين الموجودات 
نمتداولة والمطلويات قصيرة الاجل والذي يستخدم في العمليات التشغيلية للوحدة 
قنتصادية. 

ما اسباب استخدام التمودل قصير الاجل فيمكن تحديد بعضها بما ياتي : 

.امكانية الحصول على القروض قصيرة الاجل اسهل من الحصول على القروض طوبلة 
أجل نظرأ لقلة الاخطار والقدرة على توقع تلك الاخطار وبالتالي تجنبها. 

ب. عدم توافر مصادر تمويل بديلة. 

-. امكانية الحصول على الاموال بدون فائدة. 

ويمكن تقسيم مصادر التموبل قصيرة الاجل الى نوعين هما: 

اويا : الاتتمان التجاري : 

هو ذلك النوع من التمويل قصير الاجل تحصل عليه الوحدة الاقتصادية من خلال 
حصولها على المواد الاولية او نصف المصنعة أو تامة الصنع بالاجل (على الحساب) 
وندون فوائد لغرض تصنيعها أو اعادة بيعها ضمن الدورة التشغيلية للوحدة الاقتصادية او 
حمن مدة محاسبية وأحدة؛ ويسنبعد من الائتمان التجاري شراء الموجودات الثابتة على 
نحساب لانه يمثل تمويل متوسط او طوبل الاجل. 
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ويعتبر الائتمان التجاري اكثر انواع التمويل قصير الاجل استخداماً في الوحدات 
الاقتصادية وخاصة تلك الوحدات الاقتصادية الصغيرة التي تجد صعوية في التعامل مع 
المؤسسات المالية للحصول على الاموال. 

وبتمتع الائتمان التجاري بالعديد من المزايا منها: 

.١‏ التكلفة : حيث ان ليس للائتمان التجاري اعباء اضافية تتحملها الوحدة الاقتصادية 
عند حصولها على الاموال من خلال حصولها على المشتريات الاجلة لان الموردين 
يحددون سعر البيع لمنتجاتهم لا يتغير بتغير شروط الدفع. 

؟. المصدر الوحيد المتاح : ان العديد من الوحدات الاقتصادية تستطيع الحصول على 
الاموال من الائتمان التجاري عندما لا يتوافر مصدر بديل للتمويلء وعندما يعمل الموردين 
على تشجيع عمليات الشراء بالاجل من خلال منح المطلوياتات ومنح مدة مناسبة 
للتسديد. 

*. السهولة : يعد الاتتمان التجارى اسهل وسيلة للحصول على الاموال حيت يتم ذلك 
بمجرد الاتفاق بين الوحدات الاقتصادية (حتى لو كانت الاتفاق شفهياً) على السداد 
وشروطه ومواعيد التسديد. ٠‏ 

:. المرونة : ان الائتمان التجاري مصدر مرن للحصول على الاموال خاصة للوحدات 
الاقتصادية ذات النشاط الموسمي» حيث يمكن زيادة الحصول على الاموال في اوقات 
مناسبة لمواجهة طلبات موسمية تساهم في تسديد هذه الاموال وخدمتها. 

وبوجد ثلاث انواع من الائتمان التجاري هي الحساب الجاري او الحساب المفتوح 
والكمبيالات والسندات الاذنية» حيث يعد النوع الأول اكثر الانواع شيوعاً واستخداما في 
الحياة الاقتصادية وذلك لانه يقوم على اتفاق شفهي معززأ بفاتورة توضح نوع البضائع 
واسعارها وشروط التسديد ومدتهء اما اذا تم تعزيز عملية الحصول على البضائع (الشراء) 
بالتوقيع على كمبيالة يسحبها المورد على الوحدة المشترية وتقبلها تلك الوحدةء فعند ذلك 
يتحقق النوع الثاني من الائتمان التجاري وهو الائتمان المعزز بالكمبيالات» اما النوع 
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حت فهو ان تقدم الوحدة الاقتصادية مستند يؤبد التزامها بالتسديد في موعد محدد لصالح 
لمورد أو من ينوب عنه. 

تيا : الائتمان المصرفي قصير الاجل : 

يعد الائتمان المصرفي الذي تمنحه المصاريف مصدراً مهما لتموبل الوحدات الاقتصادية 
تي تحتاج الى الاموال خلال دورة حياتها الاقتصاديةء والتي تكون فيها الحاجة للاموال 
عي مرحلتي التاسيس والتوسع مرتفعة ثم تبدأ بالانخفاض في مرحلتي الاستقرار والركود: 
کت تلجأ الوحدات الاقتصادية الى المصارف للحصول على الاموال لتمويل نشاطها 
دنجي ٠»‏ ومن خلال تلك الحاجة للاموال يتم تحديد نوع التمويل المصرفي المطلوب: 
حت يوجد نوعان من الائتمان المصرفي هما: 

لاتتمان المصرفي قصير الاجل. 

ر لاتتمان المصرفي متوسط او طويل الاجل. 

عرف الائتمان المصرفي قصير الاجل بانه القروض التي تمنحها المصارف والتسهيلات 
نمصرفية كالسحب على المكشوف وإلتي لا تتجاوز مدتها السنة الواحدة وتستخدم في 
مونل النشاط الانتاجي وتكون بفائدة سنوبة محددة بالاتفاق بين المصرف والوحدة 
قاد واا .ها اتخ الوحدات الاقتصادية على القروض قصيرة الاجل لتمويل 
شقص الحاصل في السيولة او في تمويل المخزون؛ وخاصة في الوحدات الاقتصادية 
کو أو ذات النشاط الموسمي التي تعمل على سداد القرض وفوائده في مواعيد 
ستحقاق باستخدام التدفقات النقدية التي تحققها من عملياتها الانتاجية او البيعية. 
وانقروض المصرفية قصيرة الاجل نوعان هما: 

- القروض المصرفية غير المضمونة : وهي القروض التي تحصل عليها الوحدة 
اقتصادية دون منح ضمان محدد» وذلك لان هذه القروض تتصف بالتصفية الذاتية 
حت يتم تحصيل قيمة القرض وفوائده من خلال التدفقات التي تتحقق من. استخدام 
عرض في نشاط الوحدة الاقتصادية. 
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ب - القروض المصرفية المضمونة: وهي القروض التي تحصل عليها الوحدة الاقتصادية 
يضمان محدد يقدم الى المصرف لزيادة الثقة وضمان حق المصرف عند التاخر في 
تسديد القرض وفوائده» والضمان الذي يمكن تقديمه لمثل هذه القروض يتمثل بحسابات 

القبض (الذمم) او المخزون أو احد الموجودات الثابتة التي تمتلكها الوحدة الاقتصادية. 

وغالباً ما يتم تحديد قيمة القرض بنسبة من قيمة هذه الموجودات. 

ويتمتع الائتمان المصرفي بمزايا وعيوب مقارنة بالائتمان التجاري» حيث يعد الائتمان 

المصرفي اقل تكلفة من الائتمان التجاري لامكانية الحصول على الاموال النقدية التي 

تستخدم في تمويل المخزون ٠‏ وبالتالي الحصول على الخصم النقدي من عمليات الشراء؛ 

والتمكن من تلبية شروط الموردين وتغطية الحاجة الى النقد » الا انه بالمقابل لا يمكن 

التوسع بالائتمان المصرفي كما هو الحال في الائتمان التجاري الذي يرتفع حجمه بارتفاع 
مشتربات الوحدة الاقتصادية. 

؟ - مصادر التموبل طوبلة الاجل: 

هي المصادر الخارجية للحصول على الاموال والتي تمتاز بطول مدة التمويل التي تكون 
اكبر من دورة تشغيلية أو مدة محاسبية » وتستخدم في تموبل الموجودات الاستثمارية 
طوبلة الاجل » ويمكن تقسيمها الى: 

أولاً : الائتمان المصرفي طويل الاجل: 

يمثل الائتمان المصرفي طويل الاجل مصدر مهم من مصادر التمويل في مرحلتي 
التاسيس والتوسع ٠‏ لان هذا النوع من التمويل يستخدم في تمويل الحصول على 
الموجودات طويلة الاجل ( الراسمالية) التي تحتفظ بها الوحدة الاقتصادية لاغراض مزاولة 
النشاط وليس للمتاجرة بها. 

ان الائتمان المصرفي طويل الاجل لا يختلف عن الائتمان المصرفي قصير الاجل الا 
من حيث مدة الائتمان التي تتجاوز في الائتمان طويل الاجل المدة المحاسبية او اكثر من 
دورة تشغياتيةء أي ان عمر الائتمان الافتراضي اكثر من سنة واحدة ليصل في بعض 
الاحيان الى عشر سنوات او عشرون سنة» كما ان نسبة الفائدة على الائتمان طويل لاجل 
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كون أكبر من نسبة الفائدة على الائتمان المصرفي قصير الاجلء والبعض يقسم الائتمان 
تعصرفي طويل الاجل الى ائتمان متوسط الاجل وائتمان طويل الاجل؛ على الرغم من ان 
تعریف كلا النوعين من الائتمان هو واحد باختلاف المدة الزمنية»ء حيث تكون المدة 
-زمنية للاول اكثر من سنة الى © او ۷ سنوات ٠‏ في حين ان المدة الزمنية للنوع الثاني 
هي أكثر من ۷ سنوات. 

تيا : السنذات : 

يعرف السند بانه ورقة مالية لها قيمة اسمية ومعدل عائد سنوي او نصف سنوي وتاريخ 
ستحقاق مثبت على اصل الورقةء وان هذه الورقة تمثل التزام الشركة المصدرة واعترافها 
عديونية الفيمة الاسمية للورقة والتزامها بتسديد الفوائد المتحققة على تلك المديوزنية بتواريخ 
عحددة» مع التزامها بسداد قيمة الورقة في تاريخ الاستحقاق. 

ولما كان للسند قيمة اسميه فانه لابد ان تكون له قيمة سوقية تقل او تزيد عن القيمة 
لاسمية للسند وتستخدم للتداول في سوق الاوراق المالية . 

ونوجد نوعان من السندات هما : 

'- السندات المضمونة : وهي سندات نمنح من يمتلكها حقاً او امتيازاً معينا يتمتع به 
ملك السندء مثال على ذلك اولوبة السداد قبل الديون الاخرى» او حق الرهنية على احد 
نموجودات التي تمتلكها الشركة › بالاضافة الى حق الحصول على قيمة السند وعوائده. 

؟ - السندات غير المضمونة : وهي سندات لا تتمتع باية حقوق او امتيازنات سوى حق 
نحصول على قيمة السند وعوائده بتواريخ الاستحقاق. 

وأصندات يمكن ان تصدر بالقيمة الاسمية فقط او بالقيمة الاسمية مع خصم او علاوة 
صدارء أي اصدارها باقل من القيمة الاسمية او باكثر من ذلك » حيث ان الجهة 
مصدرة للسند تستطيع تحديد القيمة الاسمية للسند والفوائد المترتبة على تلك القيمة 
أسمية قبل اصدارها للسند > الا انها لا تستطيع تحديد قيمته السوقية التي تحددها عوامل 

عديدة منها العرض والطلب ومنها اسعار الفائدة السائدة في سوق المال. 
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وهنالك العديد من العوامل التي تئثر على اتخاذ قرار التمويل باصدار السندات » فمن هذه 

العوامل من يدعو الشركة الى اصدار السندات كمصدر للتموبل» ومنها من يقيد الشركة 

عن استخدام السندات كمصدر للتمويل ؛ وبناءاً على ذلك تقسم العوامل المؤثرة في اصدار 

السندات الى نوعين هما : 

.١‏ عوامل مقيدة لاصدار السندات : ويمكن تلخيص هذه العوامل بما ياتي: 

أ- ثبات الايرادات : ان ثبات ايرادات الشركة المصدرة للسندات يعد عامل مهم في تحديد 

قدرت الشركة على مقابلة التزاماتها الثابتة نحو حملة السندات» لان عدم ثبات الايرادات 

يجعل الشركة في وضع قد تعجز به عن سداد تلك الالتزامات مما قد يعرضها الى اشهار 

اقلاسهاً. 

ب- تكلفة الافتراض : ان الاسراف في اصدار السندات قد يؤدي الى تقص الضمانات 
المقدمة مما يؤدي الى ارتفاع سعر الفائدة المدفوع مما قد يؤدي الى عدة قدرت الشركة 
على قبولها. 

ج- القيد القانوني : وبعني خضوع الشركة لقوانين تحد من قدرتها على اصدار السندات. 

د- قيود ملزمة اتجاه المقرضين : أي وجود التزامات للشركة اتجاه اطراف ارى مقرضة 
تكد مرخ قذرجيا على اصدار الستذات: 

؟. العوامل المشجعة لاصدار السندات : ومن ةهذه العوامل نذكر ما ياتي: 

أ- المتاجرة بالملكية : حيث ان عملية التموبل باصدار السندات يمكن ان تؤدي الى 
المتاجرة باموال الغير عندما تستطيع الشركة تحقيق عائد اكبر من سعر الفائدة المدفوعة 
على السند. 

ب- الميزة الضرببية : حيث ان سعر الفائدة المدفوع على السند يعد من المصاريف التي 
يجوز خصمها من الايرادات الخاضعة للضريبة عند حساب الضريبة. 

ج- التكلفة : عادة تكون تكلفة اصدار السندات اقل من تكلفة اصدار الاسهمء لان 
هذه التكلفة تتمثل بالفائدة المحددة مسبقأ على السند وهل اقل مما يرغب المستثمرين في 
الحصول عليه كعائد. 
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كنفة الاقتراض بالسندات : ان الفائدة المحددة على اصل السند تمثل تكلفة الاقتراض 
نغصلية او السنودة التي تدفعها الوحدة الاقتصادية للمقرضء الا ان الوحدة الاقتصادية 
تحغق من وراء هذه التكلفة وفورات ضريبية تتمثل فى مقدار الفائدة مضروبا في معدل 
نضريبة» وعليه يمثل معدل الفائدة الفعلي او الحقيقي معدل الفائدة قبل الضريبة مطروحاً 
منة الوفورات الضريبية» ولغرض احتساب هذه التكلفة تستخدم المعادلة الاتية: 
ت س- ف س -١(‏ ض) حيث أن ت س = التكلفة الفعلية للسند. 
ف س - الفائدة الفعلية للسند (عائد السند) 
ض = المعدل الضرببي. 
ريما ان الوحدة الاقتصادية التي تقوم باصدار السندات تدفع عمونة للوسيط المالي الذي 
يغوم بعملية تسوبق السندات المصدرةء لذا فان الفائدة الفعلية للسند هي: 
فا س = الفائدة + العمولة السنوية_ = ف+ (عمولة السند + عدد سنوات السند' 
متوسط قيمة السند (القيمة الاصلية للسند+ صافي قيمة السند) + ۲ 
وتوضيح ذلك نفترض ان وحدة اقتصادية اصدرت سند قيمته الاسمية ٠٠٠١‏ د. يستحق 
سداد بعد ٠١‏ سنة ومجمل فائدة مقدارها %۹ وان عمولة الوسيط المالي هي “٤‏ 
وأنمعدل الضريبي للوحدة هو %٤١‏ ؛ فان تكلفة الاقتراض للسند هي : 
ت فل “فا نل ([1- ض) 


فا س = ف + 
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مثال محلول 

بعد الاطلاع غ قائمة المركز المالي المقارنة لشركة الجزيرة التجارية عن المدة المالية 
المنتهية في Ya TARAS‏ والمدة المالية المنتهدة في اك ان ؛ لم حصر عناصر 
الموجودات المتداولة من خلال كشف رأس المال العامل كما يأتي: (المبالغ بالدنانير) 


اوس | ا 
الموجودات المتداولة الال اللا ا 








والمطلوب: تحليل راس المال العامل لشركة الجزبرة التجاربة من خلال: 
3 أغداد قائية اترات فى صاقف راس الال العامل: 
لفطك اة مار واستكداياك الأموال وقق الاقتراضات الأترة: 


أ. كان هناك تحقيق اریاح بمبلغ ١٠٠٠٠١‏ دينار تم توزيع 20٠0٠٠‏ منها. 

ب. كان هناك تحقيق ارياح بمقدار ٠٠٠٠٠١‏ دينار قامت الشركة بتوزيع مبلغ ١٠٠٠د‏ 
دينار منهاء وكذلك باعت بعض الموجودات الثابتة بمبلغ ٠٠٠٠٠‏ دينار. 

ج. كان هناك تحفيق ارباح بمقدار ٠٠٠٠٠‏ دينارء كما قامت الشركة باصدار سندات 
قرض طوبلة الاجل بمبلغ ٠٠٠٠٠١‏ دينار وتوزيع ارياح بمقدار. 


د. تم تحقيق خسارة بمقدار 2.6.6٠٠‏ دينار وبيع بعض الموجودات الثابتة بمبلغ 
معو مكار 
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ضات السابقة. 


كشف التغيرات في صافي رأ | المال العامل عن السنة المنتهية في ٠٠١٠/٠۲/۳۱‏ 
بيان زيادة لتصان 

Osos“ نقدية‎ 

اوراق مالية aT‏ 

مدسون 5 5 

مخزون ل 

loons الدائئون‎ 

اوراق الدفع ET‏ 

ثروض قصيرة الاجل : ِ 

مصاريف مستحقة faunas‏ 

ewî 


ف ارو و و "!؟ اواو و و "!ا 
صافي التغير في راس المال العامل )٠١٠٠٠٠١(‏ بالزيادة 


تیه مصادر الاموال واستخداماتها 

عن السنة المنتهية في eel‏ 

مصادر الاموال 

ح العمليات Onan‏ 

متخدامات الاموال 

عزتعات الارياح ٥٠.٠.٠١‏ 

عير في راس المال العامل (ر.م.ع) (بالزبادة) ٠٠٠٠٠٠١‏ 

وتاحظ ان الفرق بين مصادر الاموال واستخداماتها يتطابق مع مبلغ التغير الذي تم 
ستخراجه بموجب قائمة التغيرات في صافي راس المال العامل. 

مكن نقييم السياسة االتموبلية للشركة اعلاه على انها تعطي انطباعا حسنا وجيدا اذ انها 
حصلت على الاموال من خلال تحقيقها للارياح عن ممارستها لنشاطاتها الاقتصادية 


۹ 
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ب اة مسار لوان اما سن السقة اة > 
مصادر الاموا 


ارباح العمليات ٠٠٠٠٠١‏ 

نقص الموجودات الثابتة ٠٠.٠٠٠١‏ 

اجمالي مصادر الاموال ١3٠٠٠٠‏ 

استخدامات الاموال 

توزيعات الارياح ٠٠٠٠د‏ 

اجمالي استخدام الاموال 5.٠.٠.6٠‏ 

التغير في صافي (ر.م.ع) (بالزيادة) ٠٠٠٠٠١‏ 

ويمكن نقييم السياسة االتمويلية وفق الافتراض الثاني على انها اقل كفاءة من حالة 
الافتراض السابق (الاول)» رغم انها لاتعد سيئة (غير كفؤة)؛: اذ ان الوحدة الاقتصادية 
حققت ارباحا مناسبة قياسا الى اجمالي مصادر الاموال ولكنها قامت ببيع بعض 
الموجودات الثابتة ووزعت ارياحا من خلال النقص في مبالغ الاستثمار في الموجودات 
الثابتة دون تعويضها (عن طريق الشراء مثلا). 

ج. قائمة مصادر الاموال واستخداماتها عن السنة المنتهية في ٠٠١١/١7/9١‏ 

مصادر الاموال 


ارياح العمليات Oo‏ 
قروض طويلة الاجل (سندات) ٠٠٠٠٠١‏ 
اجمالی مصادر الاموال Bevo‏ 
استخدامات الاموال 

توزيعات الارياح ET‏ 
اجمالي استخدام الاموال لات 
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تغیر في صافي (ر.م.ع) (بالزيادة) ٠٠٠٠٠١‏ 
تكن ققد السياية االشوراية يفى الفواعن ات على أنه عور كوو من حتت انها 
دعت بتحقيق ارباح ثم توزيعها بالكامل» وعدم الاسنفادة منها في تموبل الاحتياجات 
ع لية للشركة؛ وانما تم اللجوء الى اصدار السندات (كقروض) طويلة الاجل والتي يترتب 
عنيها فوائد يجب ان تدفعها الوحدة الاقتصادية. 

. قائمة مصادر الاموال واستخداماتها عن السنة المنتهية في ۲٠١٠/۱۲/۳۱‏ 

مصادر الاموا 

خص في الموجودات الثابتة ١6٠٠٠٠١‏ 


متخدامات الأموال 





خائر العمليات ااا ا ا 
كتين شو ضا زس غ) دده ا 
يدحظ ان الشركة لم تحقق ارباحا وانما حققت خسارة» ويما ان الخسارة تمثل نقصا في 
موآل الشركة فيمكن ادراجها ضمن استخدامات الاموال (كما انه يمكن ادراجها ضمن 
مصادر الاموال» ولكن باشارة سالبة كما هو عليه الحال في حالة النقص في اي عنصر 
عن عناصر البيانات المحاسبية وهو ما متعارف عليه بين المحاسبين). 
ويمكن تقييم السياسة التمويلية للشركة المذكورة سابقا على انها سيئة بسبب تحقيقها 
خسارة الامر الذي ادى الى ضرورة قيامها ببيع بعض الموجودات الثابتة. 
مثال محلول 
يتكون هيكل راس المال (الهيكل التموبلي) في احدى الشركات المساهمة الخاصة من الاتى: 

.١‏ اسهم عادية ٠٠٠٠٠٠‏ دينار (القيمة الاسمية للسهم دينار واحد). 

؟. قروض طوبلة اللاجل ٠٠١٠٠٠١‏ دينار, 

۳. سندات طوبلة الاجل 756٠٠٠٠‏ دينار. 

.رانيد٠٠٠٠٠١ ارياح محتجزة‎ .٤ 
وعند احتساب تكلفة كل عنصر من العناصر اعلاه كانت كما ياتي:‎ 
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.% ۷ تكلفة الاسهم العادية‎ .١ 

. تكلفة القروض طوبلة الاجل ٠١‏ %. 
؟. تكلفة السندات طوبلة الاجل ٤‏ 90. 
.٤‏ تكلفة الارباح المحتجزة د %. 


الاول : احتساب التكلفة المرجحة لرأس مال الشركة. 
ثانيا: باستخدام بيانات إعلاه افترض الاتي: 
.١‏ القيمة السوقية للسهم الواحد (۲) دينار. 
؟. معدل الفائدة التابت للسندات طوبلة الاجل 4 % سنوبا. 
المطلوب : احتساب التكلفة المرجحة لهيكل راس المال بموجب طريقة القيمة السوقية. 
الحل: 
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ويمكن التوصل الى التكلفة المرجحة لرأس المال من خلال الجدول الاتى: 
اأ“ ظ الوزن 9 ۴ تكافة العخصر التكلفة المرجحة للعنصر | 
CY 3‏ 
ر وض طويلة الال ٠ا‏ ا 
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O E | %۳١ | سندات طويلة الاجل‎ 


ج عة المرجحة راس اما 


ن التكلفة المرجحة لراس المال المستخرجة بمقدار 1.5 7 تمثل الحد الادنى للعائد 
مطلوب تحقيقه من قبل الشركة؛ ويما يعني انها يجب ان تحقق عائدا اعلى من 5.5 060 
من خلال استثمار ما لديها من اموال وصولا الى تحقيق اهداف المالكين (المساهمين). 
نأنيأ: الحل: 
1 ان القيمة السوقية للاسهم العادية = .....4؛ × ۲ = ۸٠٠٠٠١‏ دينار. 
". الفيمة السوقية (الحالية) للقروض طوبلة الاجل: 
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4» سس واو و وزو‎ oa a n os 


ج ص ج ج ج سرك سويب يج ب ص تت ل ي ١ j =© ١‏ 0 


{annees 
وبما ان مقدار التغير في القيمة الدفتربة للارياح المحتجزة = مقدار التغير في القيمة الدفتريه للاسهم‎ 
١٠١١ × ا٠١٠ وهه‎ + ٠٠٠٠٠١ = اذن القيمة الدفترية للارياح المحتجزة‎ 
١ هو‎ 
حيري[ + ا = 506.66 ديثار‎ 
ه. اجمالي عناصر هيكل راس المال بالقيمة السوقية‎ 
eds F AAG FIA FAO دا‎ 
دینار‎ ۱٤۹۸۰۰۰ = 
TT 
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۷. يمكن التوصل الى التكلفة المرجحة لراس المال (بالقيمة السوقية) من خلال الجدول الاتي: 


العتصر اللكلقة المرجحة للعتصر 
اسهم عادية 0001 
طويلة الاجل %1.3 
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ومن خلال مقارنة النتائج التي تم التوصل اليها باستخدام كل من طريقتي: القيمة الدفترية 
رتقيمة السوقية يلاحظ ان التكلفة المرجحة لراس المال وفق طريقة القيم السوقية (۸۲۹.ه 
2 كانت اقل من التكلفة المرجحة لراس المال وفق طريقة القيمة الدفترية ٠.٥(‏ %) 
«يعود السبب الى ارتفاع القيمة السوقية لكل عنصر مما ساهم في تقليل العائد المطلوب 
-حفيقه من قبل الشركة على اعتبار ان هذا الارتفاع يعتبر بمثابة عائد للشركة ايضا مع 
نه لم يتحقق من خلال انشطة الوحدة الاقتصادية وانما بسببسنقل الزمن وتغير القيمة 
عثال محلول 
دغرت لديك البيانات المقارنة للميزانية العمومية لاحدى الشركات لعام "١٠5؟,‏ ه.١5,‏ 
مطلوب اعداد كشف مصادر واستخدامات الأموال» مستفيدا من المعلومات الإضافية 
ذدنف: 

.١‏ بلغ صافي الدخل للشركة في )١١1١١( ٠٠٠٠/٠۲/۳١‏ الف دينار. 

؟. بلغ قسط الاندثار السنوي في ٠٠١7/١7/5١‏ (15) الف دينار. 
. وزعت الشركة أرباح لحملة الأسهم العادية (170) الف دينار. 
. بلغت مكافأة أعضاء مجلس الإدارة لسنة )۳١( ٠٠٠١5‏ الف دينار. 
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الميزانية العمومية المقارنة للشركة كما ي شا نفك امات الف تيناب 
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موجودات متداولة أخرى ا مطلويات مقداولة کر 
8 | مجموع المطلويات المتداولة 
السيارات والمباني والاثاث | ت Efe‏ و EI‏ 
مخصص لاتوت المتراكم | |2۳٥7‏ (400) | ستدات طويلة جل بقائدة e‏ 
الأراضي 5500 |5045 | اجمالي المطلويات طويلة أجل 7 
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اي ا حق الملكية | FEN‏ 9545 
اجمالي المطلوبات وحق الملكية | 5785 | 501١‏ 
الحل: 
كشف مصادر واإستخدامات الأموال للشركة 
البيان مصدر استخدام 
نقد A4‏ 
المدينون 535 
الأوراق المالية القابلة للتسويق ۳٠‏ 
المخزون 2۹ 
الموجودات المتداولة الأخرى ۷ 
الاراصي 5 ١‏ 
السيارات والمباني والاثاث ه ١‏ 
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أوراق الدفع Ye‏ 
مستحفات e‏ 
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قروض طويلة الاجل بفاندة ius‏ 
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الاهتلاك السنوي 5 
صافي الربح بعد الضريبة 111 
الأرباح الموزعة على المساهمين ۳ 
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التحليل المالي س تی ا و و ي 


تحليل وتفسير النتائج 
يلاحظ من كشف مصادر واستخدامات الأموال للشركة؛» ان إدارة الشركة استخدمت أموالها 
ني تسديد ما بذمتها من قروض وسندات بجانب الأرياح الموزعة على المساهمين 
ومكاقات أعضناء مجلس الإدارة؛ والشيء الملفت للنظر هو زيادة حجم المدينون (الذي 
يتوزع بين الذمم المدينة واوراق القبض) ومثل هذه الزبادة تتطلب مراجعة السياسة 
اثتمانية للشركة سواء في مجال التحصيل أو منح الائتمان التجاري. كون هذه الفقرة 
تعتبر من الفقرات المهمة والمؤثرة في صافي راس المال العامل. وكذلك الحال بالنسبة 
نغغرة المخزون اذ يتطلب دراسة أسباب النقص الكبير من المخزون وسبب عدم تعوبضه 
دا تحقق النقص بسبب المبيعات. 
وتجدر الإشارة هنا انه يمكن للمستفيد من فصل مصادر واستخدامات الأموال التي تؤثر 
قي صافي راس المال العامل عن تلك التي لا تؤثر به. وفي طبيعة الحال فان كل الفقرات 
حي تؤتر في صافي راس المال العامل هي فقرات الموجودات والمطلوبات المتداولة؛ 
وبالتالي بالإمكان اعداد كشف بمصادر واستخدامات الأموال لرأس المال العامل وعلى 
وقق الآلية السالفة الذكر. 
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الفصل الثامن 

الاساليب الحديثة والكمية في التحليل المالى 
¿ التحليل المالي من الاساليب الذي تخدم نتائجه اطراف عديدة داخلية وخارجية وبدعم 
ذدارة والعملية الادارية ٠‏ وبالتالي فان الادوات والطرائق والاساليب تتطور مع حاجة 
نجهات المستفيدة» فضلا عن الاستفادة من التقنيات والاساليب الكمية والرياضية 
و لاحصائية» حيث تساهم الطرائق الحديثة الى نتائج اكثر دقة وخصوصا في ظل استخدام 
نرامج التقنية او استخدام الحاسوب وامكانياته. وهذا الفصل سيركز على الاساليب 
نحديثة كأداة للتحليل المالي () . 
نواع الاساليب الحديثة للتحليل المالي 
من خلال تعريف التحليل المالي نجد انه عبارة عن الأساليب والطرائق الإحصائية 
وتزياضية التي يقوم بها المحلل المالي على البيانات المالية والكشوف المحاسبية. 
تخت اصبحت الاساليب الكمية من الطرائق الاكثر استخداما لحل المشاكل بأسرع وقت واقل 
كف واكثر حلول. وبقصد بالأساليب الرياضية هو علاقة الارتباط بين ظاهرتين او اكثر 
حيث يجعل احدها كمتغير مستقل والاخر تابع فضلا عن معرفة العلاقة والاثر الكل 
مهما للآخر بما يساهم في تحديد كل متغير» من أجل تقييم أداء المؤسسات في الماضي 
د حأضر وتوقع ما ستكون عليه الوضعية المالية في المستقبل المنظورء والتحليل المالي 
هور نظام لتشغيل البيانات لاستخلاص معلومات تساعد متخذي القرارات. 
توسعت مجالات التحليل المالي » حيث أصبح من الضروري توظيف طرائق وأدوات 
جديدة نسمح له بإعطاء قراءة وتفسير جيدين للحالة المالية للمؤسسة › ومن ثم التنبؤ 
-تجاهها مستقبلا » لهذا تم إدراج الأساليب الإحصائية والرياضية كأساليب حديثة فى 
تحليل المالي » وقد سمح استخدامها في توفير دقة وسرعة في فهم العناصر المؤثرة في 





-. شعيب شنوف» التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للابلاغ المالي 25 - [ء, دار زهران» 
عمن. 56١‏ ۲ء ص۸٤۲ ٣۵١٣‏ 
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تقييم الأداء المالي سواء لنجاحه أو فشلهء كما أنها قدمت إضافة إمكانية التنبؤ بالفشل 
المالي وهذا كان بصياغة النماذج الكمية للتنبؤ. هناك نوعين من الاساليب الكمية 
والحديثة في التحليل المالي والتي جاءت استجابة للتطورات الفنية وتقسم الى اسلوبين(؟) : 
اولا : الاساليب الاحصائية : 

تستند الاساليب الاحصائية علي الارقام القياسية والسلاسل الزمنية لمجموعة بيانات 
ولعدد من السنوات » بهدف توضيح العلاقة بين مؤشرات معينة التي يعبر عنها بالمعدل 
قياسا لمعدلات نفس المؤشرات لفترات زمنية سابقة» أو علاقة بالمؤشر باختيار سنة 
الاساس التي يجب ان تخضع لمعايير دقيقة و موضوعية»؛ بعيدا عن التحيز الشخصي 
بقصد اخفاء بعض الحقائق أو لإظهار بعض الوقائع بصورة مغايرة للواقع » كما يجب ان 
تكون سنة الاساس من السنوات الطبيعية البعيدة عن المؤثرات الشاذة. 

ويظهر الرقم القياسي(؟) التغير في مؤشر معين مثل حجم الانتاج لنوع معين من السلع 
المتمائلة او التغير في اجور العمال في الصناعات المختلفة والتي تتغير من مكان لأخر 
ومن وقت الي آخرء ويمكن نقارنه بيانات قائمة مالية معينه لمشروع معين بنفس البيانات 
لقوائم مالية لذات المشروع لسنوات سابقة . 

عندما يتم التحليل المالي لعدد من السنوات بموجب الأرقام القياسية يطلق عليه اسلوب 
المقارنات الأفقية باستخدام السلاسل الزمنية » تعبيرا عن المقارنات لعدد من السنوات إلا 
انه يفضل عدم تجاوز السلسلة الزمنية عن خمس سنوات لضمان الدقة » ذلك لاعتبارات 
عدم تأثير التضخم الاقتصادي علي قيمة المفردات المشمولة بعملية التحليل . بحيث 
يستعمل في التحليل المالي المقارنة الافقية باستخدام السلاسل الزمنية وذلك بحساب 
العلاقة بين المؤشرات ل مدة زمنية يستحسن ان لا تتجاوز الخمس سنوات لضمان الدقة 


'. لمزيد من التفاصيل انظر: وليد الحيالي: الاتجاهات المعاصرة في التحليل الماليء Yount‏ 
اظهار التغير في متغير معين خلال فترة زمنية معينه) 
١/٠‏ 
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وتحسب العلاقة بين المؤشرات وفقا لأسلوب الارقام القياسية » بواسطة نسبة قيمة العنصر 
في سنة المقارنة الي قيمة العنصر في سنة الاساس مضرويا في ٠٠١‏ ء و يجري التعبير 
عن هذه العلاقة بموجب المعادلة الاتية : 

| قيمة العنصر في سنة المقارنة / قيمة العنصر في سنة الاساس ) × ٠٠١‏ 
ويتضح لنا ان هذا الاسلوب يهدف الي بيان المتغيرات التي تحدث لقيمة عنصر أو 
عناصر معينة لبيانات القوائم المالية وهو بذلك يسلط الضوء علي العناصر ذات التغيرات 
شاذة ٠‏ وعلي تلك العناصر التي تكون تغيراتها طبيعية » ولعل الغاية من ايجاد التغيرات 
نسبية هي الدراسة المستفيضة لمعرفة اسباب هذه التغيرات لمساعدة ذوي الشأن لاتخاذ 
تجراءات المناسبة .يمكن استعمال هذا الأسلوب لتحليل الربحية »تحليل المصاريف › 
:تحليل معدلات النشاط وغيرها من المجالات . كما لا يمكن الاعتماد على هذا الا سلوب 
د ادأ تواقرت بيانات لمجموعة سنوات. 

جراء ات التحليل المالي باستخدام الاساليب الاحصائية : 
ام بعملية التحليل المالي وفق الاساليب الاحصائية هناك بعض الاجراءات الفنية التي 
ابد للمحلل اتباعها لتحقيق الغاية في عملية التحليل و هذه الاجراءات هي : 

'. لا يمكن اتباع هذا الاسلوب الا في حالة توافر سلسلة زمنية في البيانات او القوائ 
عالية إد يقوم المحلل بالحصول علي البيانات المطلوية وفقا لموضوع التحليل . 

". يعد جدول يتكون من حلقتين الاول للعناصرء والحقل الثاني للسنوات يتكون من عدة 
خانات حسب سنوات السلسلة الزمنية . 

؟. تعتير قيمة سنة الأاساس ٠٠١‏ ثم ينسب قيمة كل عنصر الي مثيله من سنة الاساس 
مضرويا في ٠٠١‏ . 

:. بعد الانتهاء من استكمال الجدول التحلياتي يحصل المحلل على التغيرات التي تحدث 
کل عنصرء الذي يسمى بتحليل الاتجاهات ويمكن تحويل كل مؤشر او عنصر الى رسم 
اني يوضح اتجاه التغيرات التي حدثت خلال السلسلة الزمنية. 
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ونظرا لأهمية الاساليب الاحصائية فقد.شاع استخدامها في تحليل مجالات. وغايات متعددة 
كتحليل الربحية وتحليل المصروفات وتحليل معدلات النشاط وغيرها من المجلات التي 
يشملها التحليل حسب الغرض منه ' 

ولتوضيح ذلك ناخذ المثال الاتي 
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يجب E.‏ الى : 

- سنة الأساس هي سنة 23١٠١‏ ومنه تصبح كل قيمها ٠٠١‏ 

- ننسب العناصر المتشابهة الى العنصر الذي يمثله في سنة الأساس مضروبا في١٠٠‏ 

كمأ ياتي: 

(قيمة العنصر لسنة المقارنة / قيمة نفس العنصر لسنة الأساس) × ٠٠١‏ 


تس البيانات كما ياتي: 


‘ Read More at :https://acediscussion.com/acc4092.html 
Y۲ 


أا 


ا 


ظ 


ا 


|| 


١ 


ÎÎ 








Q١ 


اتحايل اللي ن n‏ ......... د. سالم هد عبود و د. احمد فهمي 





ا 
يم اس 
صابات لزان 3E a‏ 








لأموال الخاصة 
لالتزامات طوبلة المدى 


لالترامات قصدرة المدى 5 
- الاسالیب ا 


ساف 1 أو العلاقة بین بيد الات والعمال وغيرها من العلاقات وهذا على حسب 


لأخداف . 

وتويجد عة بطراتق رياضية مستعملة في هذا المجال مثل البرامج المتغيرء وطريقة البرامج 
نخطية وغيرهاء لهذا يجب على المحلل المالي ان يكون ملما بهذه الطرائق و الأساليب 

حتى يمكن الاستفادة منها في التحليل المالي > وعندم لا يمكن الاستفادة من الطرائق 

نتقليدية بشكل مفيد في التحليل المالي؛ يمكن استعمال الأساليب الرياضية الاتية 
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التحليل المالي ........... موس يي سام ا فو وھ الخد لهمي 


١‏ - طربقة الارتباط والانحدار: ش 

تحليل الانحدار أو تحليل الارتباط أو تحليل الانكفاء 515/إ/313 16078551017 : هو كل 
طريقة إحصائية يتم فيها التنبؤ بمتوسط متغير عشوائي أو عدة متغيرات عشوائية اعتمادا 
على قيم وقياسات متغيرات عشوائية أخرىء له عدة أنواع مثل:الانحدار الخطيء والانحدار 
اللوجستي ٠‏ وأنحدار بواسون ٠‏ والتعليم المراقب والانحدار موزون الوحدة .تحليل الانحدار 
هو أكثر من عملية ملائمة منحنى) أي اختيار المنحنى الأكثر ملائمة لمجموعة نقاط 
بيانية معطاة) فهو يتضمن ملائمة انموذج باستخدام مكونات حتمية واعتباطية. المكونات 
الحتمية تدعى المتنبئات أما المكونات الاعتباطية فتدعى الخطأ. 

الشكل الأبسط لانموذج الاتحدار يحوي متغير تايع (غير مستقل) (يدعى أيضا متغير 
الخرج» أو المتغير الداخلي أو المتغير ع) إضافة إلى متغير مستقل (يدعى العامل» أو 
المتغير الخارجيء أو المتغير-س) 

تستخدم هذه الطريقة لتحديدا لعلاقة بين ظاهرتين او اكثرء وذلك من خلال معادلة 
الانحدار الاتية : 

Taf E) 

بحيث تمثل 7 الظاهرة الأولى × الظاهرة الثانية 

ويمكن ان تأخذ العلاقة الارتباطية بين ظاهرتين اشكال مختلفة قد تكون الظاهرة الاولى 
سبب والظاهرة الثانية نتيجة » كما يجب تحديد المتغير المستقبل والمتغير التابع. 

من الأمثلة الانموذجية على تحليل الانحدار: اعتماد ضغط الدم ۷ على عمر 
الشخص× » أو اعتماد الوزن لحيوانات التجرية ۷ على معدل التغذية اليومي .× هذا 
الارتباط والتابعية بين »ا و ۷هي ما ندعوه بالانحدار أو الارتباط فنقول ارتباط ۷ ب.× 
وبلاحظ من ذلك أن انموذج الانحدار يعتمد دائماً على علاقة السببية بمعنى ان يكون 
التغير في المتغير المستقل مسبب رئيسي للتغير في المتغير التابع. 

ونظربة تحليل الانحدار تعتمد على النظرية الاقتصادية بين متغيرين أي أنها تفترض ثبات 
العوامل الأخرى. 
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ححليل المالي ا 2 بز ز ز ز ز[ ز[ ز ز ز ز [ز ز [ 0-0 سالم څد عبود و د. احمد فيصر 


ضبيعة وأغراض تحليل الانحدار 

التطبيق العملي لتحليل الانحدار والارتباط غالبا ما يتضمن متغيرين أو أكثر من 
متغيرات المستقلة . ويعتبر الانحدار المتعدد من أهم الأساليب الإحصائية التي تضمن 
غد الاستد لال بهدف تعزيز نتائج البحث من خلال استخدام البيانات بطريقة فعالة لإيجاد 
عدقات سببية بين ظواهر البحث. ويُعرف الانحدار المتعدد على أنه معادلة رياضية 
رضح العلاقة بين متغيرين لتقدير القيم السابقة وتنبؤ بالقيم المستقبلية. لذا فقد عمد المقال 
نحالي إلى توضيح طبيعة وأغراض تحليل الانحدارء طريقة أقل المريعات في تقدير 
معاملات الانحدار المتعددء معامل التحديد المتعدد. تحليل التباين» مبادئ المتغير الوهمي 

لارتباط المتعدد والانحدار المتعدد وبرامج الحاسوب. 

دأ كأن الانحدار البسيط يتضمن منغير مستقل واحد » فان الانحدار المتعدد يتضمن 
متغيرين أو أكثر من المتغيرات المستقلة. ويشكلسنة » يوجد هناك سببان رئيسيان يوجبان 
ستخدام تحليل الانحدار المتعدد بدلا من الانحدار البسيط. وهذان السببان هما: 

ود : إن تنبؤ المتغير التابع غالبا ما يكون أكثر دقة إذا تم استخدام أكش من متغير 
عستقل. ففي حالة المنشأة؛ قد يشعر قسم البحث في المنشاة بوجود عوامل أخرى مهمة لها 
شر على تكاليف المنشأة بالإضافة إلى كمية الإنتاج. إن استخدام معادلة خط الانحدار 
متعدد التي تريط المتغير التابع بكلا المتغيرين المستقلين يكون أفضل من معاملة خط 
“تحدار البسيط والتي تربط المتغير التابع مع متغير مستقل واحد فقط . 
چا : السبب الثاني لاستخدام خط الانحدار المتعدد بدل خط الانحدار البسيط هو أن 
متغير التابع غالبا ما يعتمد على أكثر من مستقل. بمعني أآخرء أن تحليل الانحدار 
سيط الذي يعتمد على متغير مستقل واحد قد يؤدي إلى تحيز في تقدير تأثير المتغير 
حسنقل على المتغير التابع. إذا كان المتغير التابع هو اقتران لأكثر من متغير مستقلء 
تس العلاقة الملاحظة ما بين المتغير التابع وأس متغير من المتغيرات المستقلة الأخرى, 
دعا أن هذه المتغيرات المستقلة الأخرى غير مراقبة كلياًء فإن هذا يؤدي إلى إظهار تأثير 
متغير المستقل المراقب على المتغير التابع بصورة صحيحة. ولتقدير التأثير الصحيح 
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التحليل المالي ................................................ د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


للمتغير المستقل على المتغير التابع » فإنه لابد من تضمين جميع المتغيرات المستقلة في 
تحليل الانحدار. 
ا طربقة البرامج الخطية : 
البرمجة الخطية 0109131121989 Linear‏ يعد الأسلوب الأكثر شنيوعاً في مجال اتخاد 
القرارات» ويعود تاريخ إيجادها إلسنة ١٤۹١م‏ حيث قام العالم جورج دانتزج بإدخالها 
ربمتس الع المشاقل لقي الود کت القرزر» ونا علي ,ذلك يقتا روف 
البرمجة الخطية بأتها عبارةٌ عن أسلوب رياضي يُستخدم لغاياتٍ التخطيط واتخاذ القرار 
الأمثل من بين مجموعة من البدائل المطروحة في استخدام الموارة المتواقية سبعداً لزيادة 
البح وتعظيمه » وتخفيض قيمة التكلفة قدر الإمكان . تلعب البرمجة الخطية دورأ مهمأ 
في معالجة المشاكل المُؤدية لتعظيم دور الأهداف أو تصغيرها في مجال ما بالاعتماد 
على ما يتوافر من قيود مفروضة على عددٍ من المُتغيرات الذالة» كما يُمكننا وصفها على 
أتها أسلوبٌ في غاية الأهميةٍ لدعم مُتخذ القرار وتمكينه من اتخاذ القرار الأمثل والصحيع 
بالاستناد إلى الطرائق العلمية. 
نعتمد على هذه الطريقة على حل المعادلات الخطية عندما تكون العلاقة بين ظاهريين او 
جملة من الظواهر كما تسنخدم في دراسة القيم المتغيرة الثنائي» ولحل المشاكل 
الاقتصادية بستخدام البرامج الخطية » نعتمد على استعمال المعادلة الاتية: 
أ د Ye‏ 
بحيث يجب تحديد قيمة كل من 3 وط من خلال المعادلتين التاليتين : 
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تتحليل المالي ۰ 22000 .......... د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


مجالات تطبيق البرمجة الخطية 1 
- تخطيط الإنتاج » وتشمل كلا من المخرجات» وتخفيض تكلفة الإنتاج» وتعظيم الرّيح 
وزنادته. 
- تحديد الشكل الأمثل للمنتجات. إيجاد حلول لمشكلة تصميم المنتجات والخدمات. 
- تخط عل عناصر المُدخلات لنظام العمليات والإنتاج. 
- إيجاد حلولٍ لمشكلاتٍ التقل والتوزيع. 
- وضع مجموعة من الحلول لمشكلة تخطيط الاستثمارات واختيار الأمثل من بينها. 
شروط استخدام البرمجة الخطية 
- الدكة في تحديد الأهداف المرجو تحفيقها هن قل الأدارة من حيث الكمية. 
- وجود علاقةٍ خطيةٍ بين أبعاد المُشكلة من متغيرات مع ضرورة توافر شروط الإيجابية 
و على الأقل غير السلبية. 
- ندرة الموارد المتاحة. 
خطوات استخدام البرمجة الخطية 
- تحديد المشكلة بدقة وصياغتها. 
ت لشو وع ببناء انموذج رياضي يكشف عن المشكلة بدقة بالاعتماد على المتباينات 
والمعادلات. ۰ 
- إيجاد حل من الانموذج الرياضي للمشكلة المطروحة. 
أساليب البرمجة الخطية 
- الأسلوبٌ البياني. 
- أسلوبٌ السمبلكس. 
- أسلوبٌُ النقل. 
أسلوبُ التخصيص. 
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التحليل المالي .......... تدده لد امك ءءء د الم ېد عبود و د. احمد فهمي 


إن البرمجة الرياضية الخطية هي مسألة تفضيلء وئقصّد هنا بمسائل التفضيل تلك 
المسائل الرياضية التي تبحث عن تعظيم أو تقليل دالّة (تابع) خطية موضوعة إلى 
مقيدات رياضية خطية أيضأ . إن المسائل الاقتصادية أو العلمية » والتي يمكن أن تصاغ 
كمسألة برمجة خطية » يجب أن يتوافر فيها الأساسيات الاتية : 

١.وجود‏ غاية أو هدف يراد الوصول إليه مثل تحقيق ريح أعظمي أو تحقيق تكلفة 
أصغرية أو اقتصاد أعظمي في الوقت أو الجهد وغير ذلك . ويعبر عن ذلك بتابع 
رياضي خطي نسميه بتابع الهدف أو تابع الربح في حالة تعظيم ٠‏ أو بتابع الخسارة في 
حالة تقليل الريح . 

. وجود عدد كبير من المتحولات أو المجاهيل التي يجب تحديد قيمها للوصول إلى 
الغاية المطلوبة» وتسمى هذه المتحولات بمتحولات القرار. 

۳. وجود علاقات ارتباط خطية بين تلك المتحولات وتسمى هذه العلاقات بقيود المسألة. 
إذن البرنامج الخطي هو استمثال(0011101231101 ) تعظيم أو تقليل دالّة خطية» تحت 
قيود خطية. ويمكن رياضيأً أن نعبر عن ذلك على النحو الاتي: 
حيث المجموعة 11-41 2ء...» ”اتعبر عن مجموعة الأدلة الكلية للقيود» والمجموعة 0| 
هي مجموعة جزئية من | وتعبر عن مجموعة الأدلة التي تصف قيود المساواة للمسألةء 
والمجموعة |- هي مجموعة جزئية من | وتعبر عن مجموعة الأدلة التي تصف قيوداً 
أصغر أو تساوي للمسألة» والمجموعة |+ هي مجموعة جزئية من | وتعبر عن مجموعة 
الأدلة التي تصف قيوداً أكبر أو تساوي للمسألة. 
الية وضع البرنامج الرياضي الخطي 
لوضع البرنامج الرياضي الخطي يجب اتباع الخطوات الاتية: 

١.تحديد‏ المتحولات التي يجب علينا إيجاد قيمها (متحولات القرار)وتمثيلها برموز جبرية. 
1. تحديد جميع القيود والعلاقات الممكنة التي تريط بين هذه المتحولات؛ ويعبّر عن ذلك 
بمعادلات خطية أو متراجحات بحيث تكون هذه القيود خطية. 
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التحليل العالي .............................................. ف سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


؟. تحديد تابع الهدف وتمثيله بتابع خطي بالنسبة للمتحولات» وتحديد ما إذا كان الهدف 
من المسألة تعظيم التابع الهدفي أو تقليله. 


وبمكننا أن نكتب البرنامج الرياضي الخطي بطريقة المصفوفات كما ياتي: 
جد ہے کک چ چ وعم ري م کے سے عمد ريع 
زه حت چ 


حيت ان عدد المتحولات غير المعلومة هو ١‏ وعدد القيود 17 و ۸ مصفوفة القيود ۸×" 
و © متجهة عمود ب ١‏ مركبة و 0 متجهة عمود ب "۳ مركبة أيضاً و ۲ يرمز إلى 
56 

ل س البرنامج السابق يعني إيجاد القيمة الحقيقية التي تعطي التابع قيمة أعظميه (قيمة 
مى للتابع) على منطقة القيودء التي تسمى عادة منطقة الإمكانات. أما إذا أردنا أن 
غتش عن النقطة (قيم مثلى للمتحولات) من منطقة الإمكانات» والتي توافق القيمة فنكتب 
نمسألة على الشكل التالى: 

عد ل CC‏ —= ايو جه روخ وعم عرق يور x * — re‏ 
وم عت وجح کے عي فر 
7 ج جه 


وجب الإشارة هنا إلى أن العلاقة الاتية في مسائل التفضيل دوماً صحيحة: 


وهذا يعني أن الخوارزميات الموضوعة لحل البرامج الرياضية الخطية في حالة تعظيم؛ 
هي نفسها تصلح لحل البرامج الرياضية الخطية في حالة تقليل» وذلك بالاستفادة من 
نعلاقة السابقة. 
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الثنائية 5 في البرمجة الخطية 
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۳. طربقة المصفوفات الخطية: 2-2 


| 


يقصد بالمصفوفة هي حيز مُستطيل أو مُريع الشكل يتكون من قوسين كبيرين يوجد بينهما ج 
أزقام .يتم ترتيبها يظريقةٍ معيدة .وذلك لتسهيل. عملية ضري الأرقآم أو المعادلات الخطيف ‏ ©" 


كمأ تحنو المصفوفة على صفوف وأعمدة ولسمى المصفوفه تنعدل صفوفها وأعمدتها : 
السات و مدل لااك العطية ,۽ المكق اس ةكاك اشن الس 
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نتحليل المالي SE‏ ص عوج تراس الع يه اعوواةا و ف اتعفق لهم 


سهولةٍ تامّة عند استخدام طربقة المصفوفات ٠‏ ومن الجدير بالذكر أن عدد المتغيرات 
حي يلزم حلها مرتبط بشكل مباشر مع عدد المعدلات وبالتالى عدد الأعمدة والصغفوف 
موجودين بداخل المصفوفة: كما يتم ترتيب المعدلات بداخل المصفوفة بشكل صف تلو 


ات 


ل 
كك 


ستخدم عموما في حل المشاكل الاقتصادية المعقدة ذآت الاحتمالات المتعددء و تستعمل 
لدع ن اطويق» المومسائة: اة ات“ 


عر 
5-5 ك“ 
د 


بل خط يحتوي على ثلاثة نماذج إنتاجي» بحيث كل خط انتاجي يضم على ما ياتي: 
خط الإنتاجي الأول يتطلب ۸ مراحل إنتاجية من الانموذج الأول ١١٠مراحل‏ إنتاجية من 
انموذج الثاني » وة مراحل إنتاجية من الانموذج الثالث. 

حص الانتاجي الثاني يتطلب ۲ ١مرحلة‏ إنتاجية من الانموذج الأول ٠١‏ ١مرحلة‏ إنتاجية من 
:عوذج الثاني » و۸ مراحل إنتاجية من الانموذج الثالث. 
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جي الثالث يتطلب ۸ مراحل إنتاجية من الانموذج الأول ٠١‏ مراحل إنتاجية من 

اتموذج الثاني » و1مراحل إنتاجية من الانموذج الثالث. 

نبسيط ذلك نشكل هذه المعطيات في شكل مصفوف» وإلتي هي عبارة عن مجموعة من 

“عداد في شكل مريع او مستطيل كما ياتي: 
الانموذج ١‏ الانموذج ” الانموذج ١‏ 
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التحليل المالي ... 


Ere‏ ۰.............. د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 
وتتنوع المصفوفات والموجهة الى اشكال منها : 

- طريقة كرامر هي إحدى طرائق حل المُعادلات بالمصفوفات وتعتمد على إيجاد م 
يسمى بالمحدد للمصفوفة» على سبيل المثال لحل ثلاثة معادلات بثلاثة مجاهيل يجب 
ر تیب مُعاصللات مجاهيل المعادلات في مصفوفة ”*” ثم وضع المجاهيل الثلاث 
بمصفوفة ١*7‏ ثم إشارة اليساوي تليها 5557 الت سمحفوقة ١*7”‏ حك أن کل 
معادلة تمتلك ثلاثة مجاهيل وعدد ليتم إيجاد المحدد للمصفوفة بشكلسنة» ثم تكرر نفس 
العملية لكن بتبديل العمود الأول والثاني والثالث في المصفوفة بعمود الإجابات المتواجد 
خلف إشارة اليساوي وذلك لإيجاد محددات المُصفوفات الفرعية وهي مصفوفات المجاهيل: 
أخيرا قسمة المحدد الفرعي لكل مجهول على المحدد العام للمصفوفة وبذلك تكون قيمة 
المجهول قد وجدت. 
- الطريقة ةه العكسية مع طريقة كرايمر بضرورة حساب المحدد 
العام للمصفوفة» بحيث يتم استخدامها بالطريقة العكسية لحساب معكوس المصفوفة لينتہ 
مصفوفة أخرى يتم تطبيق عملية الضرب عليها مع مصفوفة الإجابات ثم حساب قيمة 
كل متغير على حدة » كما أن ترتيب المصفوفات يكون كالاتي» أولا مصفوفة المتغيرات 
وهي عبارة عن عمود واحد ثم إشارة اليساوي نم مصفوفة معكوس المصفوفة الرئيسة 
ياتيها مصفوفة الإجابات وهي أيضا عمود واحد. 


بقة العكسية تتشابة الطريقة 


- طريقة الحذف للعالم جاوس تعتمد هذه الطريقة على عملية ضرب المعادلتين الأولى 
والثانية بمعاملات عدة للتمكن من طرحها مع المعادلة التالثة وجعل قيم معاملات 
المعادلة الثالثة تساوي صفرأ للتمگن من تعويض المعادلة الأولى في المعادلة الثانية 
وحساب قيمة المتغيرات الأول والثاني ثم تعويضهما في إحدى المعادلات لحساب قيمة 
أ لمتعدر الثالث 


1A۲ 





أ 


TT 
ا‎ 


ا 





||| 
| 


ا 


ا 


1 
ا 
| 


| 


ا 


أ 


||| 


ا 





تحليل المالي ا لم شالم ګید عبود و د احمد فهمى 


الفصل التاسع 
التكلفه والحجم والربح 


Cost- Volume- Profit Analysis 

ذي مشروع أهداف يسعى لتحقيقها او ان قياس التكاليف ومقابلته بالايرادات تعتبر احد 
لمؤشرات لمستوى الاداء . وفي البدء تسعى المنظمة لتغطية تكاليفها بواسطة الايرادات 
متحققة » للوصول للنقطة التي يكون المشروع بوضع ( لاريح ولا خسارة ) وهذه هي 
فحة التعادل.. لذا لايد من دراسة العلاقة بين التكلفة والحجم والارياح كضرورة اقتصادية 
ودارية لآي نشاط ونقطة توازن ويعد موضوع نقطة التعادل وتحليلها من المداخل 
لاساسية لادارة التكلفة سواء في مجال محاسبة التكاليف او المالية الادارية. 
تعربف نقطة التعادل Break even Point‏ : ظ 

تعرف نقطة التعادل بانها ذلك المستوى من المبيعات التي تتساوى فيها الايرادات الكلية 
مع التكاليف الكلية » حيث يعد تحليل نقطة (او مستوى) التعادل احدى وسائل التحليل 
نمالي المستخدمة لاغراض التخطيط والتي بموجبها يمكن تحديد كمية الوحدات الواجب 
عا لتحقيق التعادل بين الايرادات والتكاليف .. وبعبر عنها بالمعادلة الاتية : 





مجموع الإيرادات = مجموع التكاليف الاجمالية 





وأن أ مشروع مهما كان نشاطه واهدافه فهو يسعى في بداية الامر استرداد ما تم انفاقه 
يذا ننشيء ما تسمى العلاقة بين التكلفة والحجم والريح . تمكن من الاجابة على العديد 
من التساؤلات مثل ما قيمة الارباح التي يمكن ان نحققها اذا تم بيع عدد معين من 
وحدات أو تقديم عدد من الخدمات ؟ 
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التحليل المالي مس يس وص اا قد کو و الى افد فی 


شتا هي حجم المبيعات اللازم تحفيفه حتى تحافظ الشركة او المصرف على استراداد 
التكاليف اولا ثم تحقيق صافي ريح مناسب ؟ 

وما هو اثر تغير التكاليف على المبيعات ؟ وما هو اثر تغير المبيعات على الارباح؟ 

ما هو اثر التغير التكاليف الثابتة على عائد المساهمة ؟ 

ا هی اکن التعين بالإيأةة اى اتان كل علص هن مقاصر اليكل الان 

على النشاط ؟... وغيرها من الاسئلة ذات العلاقة. 

العوامل المؤثرة في تشكيل نقطة التعادل: 

هناك عدد من العوامل تتفاعل وتتأثر فيما بينها طرديا او عكسيا بما يؤثر على صصافي 
الربح او مدى امكانية تحقيق نقطة التعادل عند مستوى معين والعوامل هى: 

.١‏ سعر البيع او المبيعات. 

؟. حجم المبيعات (عدد الوحدات المباعة) 

#. هستوى التكاليق: 

؛. هيكل التكاليف. 

ه. مزبج المنتجات. 

معادلات نقطه التعادل 

ان عملية استخراج التعادل تتم من خلال المعادلات الاتية: 
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| عدد الوحدات المباعة × سعر بيع الوحدة = التكاليف الثابتة + عدد الوحدات المباعة × كلفة | 


الوحدة المتغيرة 
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«مكن الترميز لهذه كالاتي: 

۶ “ا س جات ث+ ع ا ك ام 

حت ان ع = الوحدات المنتجة من الخدمات 

ء_ = سعر البيع للوحدة 

اث = تكاليف ثابتة للمشروع او النشاط 

د ء > تكلفة متغيرة للوحدة الواحدة 

دعكن استخراج من هذه المعادلات واشتقاقها أي متغير من المتغيرات مثل السعر المقترح 
ع عدد الوحدات المباعة او التكلفة المتغيرة او التكاليف الثابتة ويمكن الوصول الى نقطة 
تماد في ثلاث حالات ٠‏ 

- نقطة التعادل بالوحدات. 

-- نقطة التعادل بالدينار. 

ج نقطة التعادل بالرسم البياني. 

د : الطربقة الافتراضية: 

حتمد هذه الطريقة مبدا الصح والخطا في تحديد حجم المبيعات التي يحقق الايرادات 
عسية لمعادلة التكاليف الكلية المنفقة في تحقيق ذلك الحجم من المبيعات» ولتحقيق ذلك 
س حظيم جدول حقول عمودية لغرض تحديد نقطة التعادل» حيث يقوم المحلل المالى بعد 
حي سعر البيع والتكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة من المنتج والتكلفة الثابتة للوحدة 
خصادية » بافتراض كميات مختلفة من المبيعات لغرض تحديد مستوى التعادل الذي 
حمق عندما تتساوى الايرادات الكلية من حجم المبيعات المفترض مع التكاليف الكلية 
ستل : بلغت التكلفة الثابتة لشركة صفين ٠٠٠٠١‏ دينار » وترغب الشركة في معرفة 
حستوى الذي تتساوى فيه الايرادات الكلية بالتكاليف الكلية» وقد حددت الشركة التكلفة 
مغيرةٍ لوحدة المنتج ب )٥(‏ دنائير؛ وان سعر البيع المتوقع للوحدة هو )٠١(‏ دنانيرء 
55 طاقة منا للانتاج 5 ۹ وحدة . 
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التحليل المالي ...................... ل د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


المطلوب : تحديد مستوى التعادل الذي تتساوى به الايرادات بالتكاليف؟ 

الحل : باستخدام الطريقة الافتراضية لتحديد مستوى التعادل يتم تنظيم جدول من (۷) 
اعمدة» يخصص العمود الاول منها لسعر بيع الوحدة المنتجة › والعمود الثاني للكميات 
المقترحة والمتوقع بيعها › اما العمود الثالث فهو للايراد الكلي لحجم المبيعات المقترح ؛ 
وبتظمن العمود. الزابع التكاليف المتغيرة للكميات المقترحة في حين يتضمن العموذ 
الخامس التكاليف الثابتة للوحدة الاقتصادية » اما العمود السادس فهو للتكاليف الكلية التي 
يتم طرحها من العمود المخصص للإيراد الكلي لمعرفة صافي الدخل (الريح او الخسارة) 
العمود السابع 00 


ان ااا 
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ويظهر الجدول ان نقطة أو مستوى التعادل تتحقق عند افتراض أن الكمية المقترحة هي 
)٠٠٠٠١(‏ وحدةء تحقق ايراد قدره ٠٠٠٠٠١‏ دينار يكون مساوياً للتكلفة الكلية لانتاج 
هذه الكمية» وان أي انخفاض عن ذلك المستوى سوف يؤدي الى تحقيق خسارةء اما اذا 
ارتفعت الكميات المنتجة (والمقترح بيعها) عن هذه الكمية او المستوى فان الوحدة 
الاقتصادية سوف تبدأ بتحقيق الربح الذي يبلغ اقصاه عند مستوى الطاقة المتاحة وهي 
)18٠٠١(‏ وحدة عند التمكن من بيعها ويافتراض تبات المتغيرات في الجدول اعلاه وهي 
السعر والتكلفة المتغيرة و التكلفة الثابتة. 
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ليق تفای و ی و تل لصي شام تيه غود وھ اعون شه 


مز هذه الطريقة بالسهولة ولكنها في نفس الوقت تحتاج الى جهد كبير ومقدرة على 
-حيد المستودات المناسبة للاختيار. 
تقطه التعادل بالوحدات: 
تن استخراج نقطة التعادل بالوحدات من خلال المعادلات الاتية: 
تكاليف ثابته 
عائدات المساهمة 





تقطة التعادل بالوحدات = 


اما عائد المساهمة فيتم استخراجه من خلال: 
ئد المساهمة - سعر بيع للوحدة - التكاليف المتغيرة للوحدة 






وق تعر بيع المنتج ١‏ دينار والتكلفة المتغيرة 35 دينار کس ان التكاليف الثابتة 


تروع۰ ۱۰۰۰۰ دينار . 
حد نقطة التعادل بالوحدات لهذا المشر وع. 


ه فاه به جع ؟ 


Onu, =‏ زيون أو معاملة 





نقطة التعادل بالوحدات - 
هت =“ 


ملاحظة : تطلق كلمة الوحدات الخدمية مثل المصارف اما بمعنى (زيون) او معاملة او 


حب حالة وطبيعة النشاط. 
-. نقطة التعادل بالدينا, : 
حرج من خلال المعادلات الاتية : 





التكاليف الثابتة 
عة تتعادل بالمبالغ (الديتار) سس سس 


AY 








التحليل المالي e‏ ۵ سبالم ګېد عبود و د. احمد فهمي 


اما بالنسبة الى عائد المساهمة فيتم استخراجه من خلال: 
سعر البيع - ك م المتغيرة 


بس البيع 
ويمكن استخراج HENLE‏ بالمبالغ بطريقة اخرى هي عدد الوحدات (المعاملة) ا بيجعو 
اتك اة 
مثال: نفس المعلومات في المثال السابق جد نقطة التعادل بالدينار 
التكاليف الثابتة 
نقطه التعادل بالمبالغ (الدينار) - حا :0 


کے س ی کے CE = O0 1 * » XC‏ 


او عدد وحدات (المعاملة) × سعر تقديم الخدمة او المنتج 
أي وعو ١ ۰ ۰ uw SN yy KTS‏ آديئار 
الافتراضات الرئيسك : 

هناك علاقة وافتراضات لابد من معرفتها عند دراسة موضوعة العلاقة بين التكلفة والحجم 
والريح واهمها ما ياتي: 

.١‏ ان العلاقة بين التكاليف المتغيرة وحجم النشاط هي علاقة خطية وهذا يعني ان 
التكلفة المتغيرة للوحدة المنتجة والمباعة ثابتة وان حجم النشاط يقع ضمن المدى الملائم. 
؟. سعر بيع الوحدة ثابت بغض النظر عن الكمية المباعة او الخدمة المقدمة للزيون. 
۳. أن حجم الخدمات المهيئة تساوي حجم الخدمات المقدمة فعلا. 
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:. على افتراض اذا حصل تغير في احد عناصر نقطة التعادل تبقى العناصر الاخرى 
كما هئ. 
. ان أي تغير في سعر البيع او مستوى النشاط او مستوى هيكل التكلفة يؤثر على 
تخة التعادل وكما ياتي: 
) كلما زادت التكاليف الثابتة زاد عدد الوحدات (المعاملة) التي تحقق نقطة التعادل أي 
نعلاقة طردية مع بقاء المتغيرات الاخرى كما هي وبالعكس. 
ب) كلما زاد سعر البيع انخفضت نقطة التعادل أي ان العلاقة عكسية بين سعر البيع 
ونقطة التعادل مع بقاء المتغيرات الاخرى كما هي وبالعكس. 
ح) كلما زادت التكاليف المتغيرة زادت نقطة التعادل أي ان العلاقة طردية مع بقاء 
عتغيرات كما هي وبالعكس. 
د) كلما زاد عائد المساهمة (وهو ناتج طرح التكاليف المتغيرة من سعر البيع) كلما قلة 
عدد الوحدات التي تحقق نقطة التعادل أي ان العلاقة عكسية. 


'. ضرورة الفصل بين التكاليف وتحليل سلوكها الى ثابتة ومتغيرة باستخدام احد 


دساليب التي تم تناولها في الفصل الخامس بتحليل سلوك التكاليف. 
يعتبر حجم المبيعات هو المؤثر على اجمالي التكاليف المتغيرة فتزداد التكاليف 
لمتغيرة بنفس نسبة الزيادة في المبيعات والعكس صحيح عند نقص المبيعات. 
دا كان المصرف يتعامل بعدد من الخدمات فان نسبة هده الخدمات تبقى ثابتة. 
¿ فيح المبالغ اللازمة لعملية التحليل لا تتعرض لاي درجة من عدم التاكد. 

ا هه صيحى: 

جح ان سعر البيع للوحدة هو ٠٠١‏ دينار 

كعد المتغيرة للوحدة دينار 

حه بتة للمشروع 20.6٠٠‏ دينار 
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الظيل ای و م د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


حجم النشاط المتوقع للسنة القادمة ٠٠٠٠١‏ معاملة 

قزري ماف هة العطافل ام هة وك اتا 
؟) ما هي الافتراضات المحتملة 

الحل_: نبدأ باستخراج نقطة التعادل في الظروف الاعتيادية 

)١‏ تقطة التعادل بالوحدات- ‏ كاف ت 


عائد العساهمة 
31 تعادل = 20000 کے 0 VC‏ معاملة 
200 -150 50 


Pannen e 
آاتيئار‎ ٥ كك كور کے‎ TS نقطة التعادل بالدينار‎ 


(١‏ ع تضور ذلك هن عد الجدول الاتي 





في ضوء ا الافتراضية والنتائج في المثال السابق يمكن بلورة ما ياتي: 
-١‏ ان هناك علاقة بين التكاليف المتغيرة وحجم النشاط أي علاقة طردية. 
-١‏ في حال انجاز معاملة واحدة حتى 311 معاملة فان المصرف يتوقع خسارة. 
؟- أن بلوغ نقطة التعادل يكون عند حجم النشاط ٠٠٠١‏ وحدة (معاملة). 
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د كل وحدة وأحدة او معاملة أضافية يعد دو ١‏ معاملة تحقق ريح بمقدار عائد 
يي سب گر 5 تحفیق الارياح التي بصنو لها المشروع اد استمر بزبادة حجد النشاط حتى 
6 معاملة. 

ج - استخراج نقطة التعادل بالرسم البيانىي :Breakeven Chant‏ 

يم التوصل الى مستوى التعادل من خلال اعتماد المحور السيني في الرسم مثلاً 

كميات» والمحور الصادي مثلا للايرادات الكلية والتكاليف الكلية» وان نقطة تقاطع 
تلمحورين هي نقطة انطلاق خط المبيعات الذي يتقاطع مع خط التكلفة في نقطة معينة 
غي نقطة تعادل التكلفة مع الايرادء وكما موضح ادناه: 

يكهر الرسم البياني (باستخدام المعلومات الواردة في المثال السابق) بان نقطة التعادل 
٠٠٠‏ ٠)وحدة‏ بسعر ٠‏ دينار لتحقيق ايراد قدره ۰ دينار وهي مساوبة 

نيف انتاجهاء وان المنطقة الاتية بعد نقطة التعادل هي منطقة تحقق الارباح والمنطقة 

ى نقطة التعادل هي منطقة تحقق الخسارة. 

وهو أسلوب بياني وتخطيطي يستعمل عادة في دراسة مدى طاقة المشروع على الريح أو 

ع خسارة ويستعمل هذا الرسم في التكهن بالعلاقة بين الأرياح ومجموع المبيعات خلال 


يد 


حروف اقتصادية متغيرة ويعرف أيضاً بمخطط الأرياح البياني. 


وتعتبر خرائط التعادل أحد الوسائل المعتمدة إذا ما رسمت بدقة وبأبعاد حقيقية في 
تخراج وتحديد نقطة التعادل أولاً ثم مجالات الخسارة واتجاهاتها ومجالات الأرياح 


£ تجا هاتها . 
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وبمكن توضيح خطوات إعداد هذه الخريطة أو الشكل البياني 

-١‏ رسم إحداثيات لكل من (س) وهو أفقي والذي يعبر عن حجم المبيعات (الوحدات أو 
المعاملات أو الزيون) وإحداثي (ص) ويكون عمودي يمثل الإيرادات والتكاليف ومعبر 
عنها بالمبالغ (دنانير). 

-١‏ على محور (س) نضع تحديداً حسب حجم النشاط أي تجزئة المحور إلى مسافات 
معقولة تحكمها أدنى وأعلى. 

5- على محور (ص) يتم بتقسيمها إلى مسافات حجم المبالغ للإيرادات والتكاليف. 

5 - أما خط التكاليف الثابتة فيتم رسمه أفقيأ يبدو من نقطة على محور(ص) موازيا 
للمحور (س). 

5- اما خط التكاليف المتغيرة فبدأ من الصفر أي من تلاقي المحور س مع المحور 
ص . 

5- من زاوية فوق خط التكاليف الثابتة مع المحور ص يمكن رسم خط التكاليف 
الاجمالية والايرادات. 


ھھھ 


۷- ان نقطة التقاطع بين خط التكاليف المتغيرة مع خط التكاليف الاجمالية والايرادات 
تدعى بنفطة التعادل ويمكن ان تسقط خطوط متقطعة من هذه النقطة على كل من محور 
س ومحور ص وسنبين كم هي نقطة التعادل بالوحدات وبالدينار. 
۸-المجال من نقطة التعادل باتجاه نقطة الصفر أي دون نقطة التعادل يسمى مجال 
الخسارة اما المجال الذي يبدأ من فوق نقطة التعادل فيمثل مجال الريح. 

ثالثاً: الطربقة الجبربة: 


تعد الطريقة الجيرية من افضل الطرائق واكثرها دقة وذلك لاستخدام الاسلوب الكمي في 
تحديد نقطة التعادل سواء بالقيمة او بالكميات» حيث يتم استخراج نقطة التعادل باحدى 








نتحليل المالي NESS‏ ...مدل أذ الم ګېد يول ذ, احمد قهمي 
'- طربقة المعادلة : 

ينم استخراج نقطة التعادل بموجب هذه الطريقة عن طريق استخدام معادلة المبيعات (قيمة 
لمبيعات والتي مفادها ان: 

قيمة المبيعات - التكلفة المتغيرة للوحدات المباعة + التكلفة الثابتة + الارباح 
ودفتراض ان الارباح المطلوية تساوي صفرء فان نقطة التعادل تتحقق عندما تتساوى 
يرادات من المبيعات مع التكلفة الكلية (التكلفة المتغيرة+ التكلفة الثابتة)» حيث يمكن 
سخراج نقطة التعادل بالكميات والاقيام» فعند استخراجها بالكميات تستخدم التكلفة 
عتغيرة للوحدة الوأحدة؛ وعندما يتم استخراج نقطة التعادل بالقيمة فيستخدم لذلك نسبة 
لكلفة المتغيرة للوحدة الى سعر بيع الوحدة. 
مال: تبيع الشركة الحديثة الفرن الواحد بسعر 50١‏ دينار ٠‏ وان التكلفة المتغيرة للفرن 
وحد هي ٠١١‏ دينارء والتكلفة الثابتة بلغت ٠٠٠٠١‏ دينار » فما هو عدد وقيمة الافران 
حي عليها بيعها لتحفيق نقطة التعادل؟ 
نقترض : 
س = عدذ. الويحذات المياعة. 

تاح >= صفر . 
قمة المبيعات = س× سعر البيع للوحدة. 

لكفة المتغيرة = س × التكلفة المتغيرة للوحدة. 
ونتطبيق معادلة المبيعات فان نقطة التعادل بالكميات هي: 

تمبيعات = التكلفة المتغيرة + التكلفة الثابتة + الارياح. 

۰ ين = 05× رمن 6 :۲ + صقر 

٣٣۰۰۰ + س‎ ۱۵۰١ = س‎ ۰ 

Onna = آس > اس‎ ٠ 
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بونج کت یں كوية اد 

»| 
اما نقطة التعادل بالقيمة فيمكن استخراجها باحدى الطربقتين: 
أولاً: استخراج نسبة التكلفة المتغيرة للوحدة الى سعر البيع وذلك بقسمة التكلفة المتغيرة 
على سعر البيع. 
نسبة التكلفة المتغيرة = ٠١١‏ =1.. 

وت" 

قيمة المبيعات = نسبة التكلفة المتغيرة الى قيمة المبيعات+ التكلفة الثابتة+ الارياح 





ؤي كك #1 ا 60 + صفر 
فن اھ اين ک ذه دل 
:. ٠س‏ = 0٣٠٠٢‏ 
س>- ۸۷١١١ = ۲٣٠٠۰۰‏ دينار قيمة التعادل 
ا 
ثانياً : بضرب عدد الوحدات عند نقطة التعادل بسعر بيع الوحدة 
٣٥ × ٣‏ خاء ولام تار 
-١‏ طربقة هامش المساهمة للوحدة (عائد المساهمة) 
المقصود بهامش المساهمة هو الفضلة المتبقية من ايراد البيع بعد طرح التكلفة المتغيرة 
والذي يغطي التكلفة الثابتة مضافاً اليها الريح» ولما كان الريح عند نقطة التعادل يساوي > 
صغراً: فان هامش المساهمة عند نقطة التعادل يغطي التكلفة الثابتةء ويمكن استخراج 2 
نقطة التعادل باستخدام احدى المعادلتين الاتيتين: 
أ- نقطة التعادل بالكميات = التكلفة الثابتة 
لاان السا 
ب- نفطة التعادل بالقيمة = التكلفة الثابتة 


ققد شاش الساهة 


١ 4 ٤ 
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عبة هامش المساهمة = ١‏ - التكلفة المتغيرة 
سعر البيع 
متال: باستخدام البيانات الواردة في المثال السابق» يمكن التوصل الى نقطة التعادل 
-ستخدام طريقة هامش المساهمة كما ياتي: 
- نقطة التعادل بالوحدات = التكلفة الثابتة 
هامش المساهمة 


Oana >‏ ج دع 558 > +160 و خرن 








وت اعد Ou‏ و٠‏ أ 
ب - نقطة التعادل بالدينار = التكلفة الثابتة 
نسبة هامش المساهمة 


. دينار‎ ٩ ۰ ج‎ (Oe « > TO o a > ىنوت‎ = 














مثال: شركة تقدم انتجها ويريد دراسة احد تلك المنتجات لمعرفة نقطة التعادل بالوحدات 
و عبالع ومن خلال السحلات ١‏ لمكوافرة في نظام المحاسية والتكاليف ألم لمستخدم في 


مشروع تبين ما ياتي : 


سم الوحدة ميات 


حعالي التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة ۰ ۰ ۳دینار 


عن البيانات المذكورة يمكن اعداد خربطة التعادل لشركة الصناعات المتحدة كما ياتي: 


4٥ 





فق فاده إة iid‏ 


اا 
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شكل رقم (7؟) نقطه تعادل بالرسم الابرادات 
انیبان والتكاتيكف ص 


( دنائير) 





خربطه هامش المساهمة: 
من المعلوم أن هامش المساهمة يمثل الريح المتحقق وفق المعادله الاتية 


سعر البيع البيع _ كلفة المتغيره للوحدة 








هامش المساهمة = 


وأن فة هامقن. المساهمة يتحتق أيضياً من المعادلة 

سعر البيع - تكلفة المتغيرة للوحدة 
نسبه هامش المساهمة - سس لو و 0/01 

سعر البيع 

ملاحظة : أن هامش المساهمة لا يعتبر ريحاً ابتداء إلا بعد أن يتم تغطية التكاليف الثابدة 
وتختلف طريقة استخراج هامش المساهمة في حالة: 
)١‏ كون المؤسسة يقدم خدمة واحدة 
؟) كون المؤسسة يقدم أكثر من خدمة 
ومثال ما يسمى خريطة هامش المساهمة والتي تقوم بالتركيز على علاقة هامش المساهمة 
؛ وحجم التسويق للخدمات او الوحدات المنتجة (المباعة) حيث رسم دالة هامش المساهمة 
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عن طريق اخذ أي حجم مبيعات وتحديد قيمة اجمالي هامش الامان ويمثل ذلك بنقطة 
نخارطة بعد رسم نقطتين وتوصيلها معا تكون دالة هامش المساهمة ونلاحظ انه قبل 
ضع دالة هامش المساهمة مع المحور الافقي تكون الشركة او المصرف غير قادر على 
تغطية تكاليفها الثابتة لذلك سميت المنطقة التي تقع على يسار التقاطع بمنطقة الخسارة 
دتعرف المنطقة التي تتقاطع عندها دالة المساهمة مع المحور الاففي بنقطة التعادل وما 





تعر منطقة ربح. انظر المخطط. 
علاقه عائد المساهمة بنقطة التعادل 
ع خلال التحليل السابق يتضح العلاقة العكسية بين مقدار عائد المساهمة للوحدة ومقدار 
كك التعادل حيتث أن ` 
التكاليف الثابتة 
قط4 التعادل = وو ی ج ر ر 
عائد المساهمة 


ى 
سے 


ارتفع غامد المساهمة كلما انخفضت نقطة التعادل والعكس صحيح.يتأثر عائد 
نمساهمة بالعلاقة بين (سعر بيع الوحدة - التكلفة المتغيرة للوحدة) أي ان هيكل التكاليف 


1۹۷ 
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يؤثر على مقدار او نسبة عائد المساهمة وبالتالي فان لهيكل التكاليف تاثير.مباشر 
جوهري على تحليل التعادل. 

هامش الأمان التعريف والمعادلات: 

ان من المعروف أن كل مشروع يسعى لتحقيق كل من نقطة التعادل أولاً ثم الأرياح وهذا 
با عاد راق قدا نرق واإتداقن از کے فل الالال پر ويحااقي جاب 
وهذا ما يطلق عليه هامش الأمان /أ©531 ۴ه 35أ1/13:9! أي عدد الوحدات أو المبالة 
التي تقع فوق نقطة التعادل والتي لو حصل فيها تراجع سوف لن يتحقق خسارة ولكن قد 


تنخفض الارباح نسبيا.أو بعبارة أخرى هي عدد الوحدات أو المبالغ التي تزيد على نقطة 
التعادل. 


ودمكن استخراج هامش الامان وفق المعادلات الاتية: 
هامش الامان بالوحدات-عدد الوحدات المباعة (الخدمات المقدمة) - عدد الوحدات التي 
تحقق نقطه التكامل 


اما نسبة هامش الامان فيتم استخراجه وفق المعادلات الاتية: 






نسَبة هافش الآمان ‏ قبعة المييعات د نقطة التفادل × .ديف 
قيمة المبيعات 

تحليل علاقة التكلفة والحجم والأرباح ق حال تعدد المنتجات أو الخدمات: 

ان ما تم تناوله سابقاً على افتراض أن المشروع يقدم خدمة واحدة او ينتج نوع واحد أو 

هناك تجانس بحيث ينظر للمشروع كأنه يقدم خدمة او منتج معين للزيون» ولكن الواقء 

الحقيقي أن أكثر المشاريع تتكون من خدمات وتتعدد فيها أجناس المعاملات والزيائن 
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:مساهمة ويالتالي على نقطة التعادل ومعدلات التخلص من الخسائر وتراكم الأرباح؛ ثم 
ايكون فاضا من هي او المنتج التي تساهم أكبر في تحقيق نقطة التعادل والأرباح. 
عن حيث المبدئ لا يختلف تحليل علاقة التكلفة والحجم والأرياح بين منتج (خدمة) 
وحدة وفي حالة تعدد الخدمات المقدمة او المنتجات ولكن سيختلف افتراض أساسي تبدء 
منه عملية الاحتساب وهو أن اختلاف أسعار البيع للخدمات ينتج عنها اختلاف في عوائد 
لمساهمة لكل نوع ويهذا أن تحديد نقطة التعادل أو استخراج صافي الريح النهائي تستلزم 
حمع هذه العوائد ولكن بأسلوب حساب المتوسط المرجح لهامش المساهمة أو المتوسط 
مرجح لنسبة هامش المساهمةء وهذه المتوسطات المرجحة تستخدم بدلاً من هامش 
لمساهمة في حالة الخدمة المنفردة أي أن إيجاد . 
غطه التعادل في حالة تعدد الخدمات ستكون : 

ت الثابتة الاجمالية 
متوسط المرجح لهامش المساهمة 





نقطة التعادل بالوحدات- 


ت الثابتة الإجمالية 
نسبة متوسط المرجح لهامش المساهمة 
ما كيف يتم استخراج نسبة متوسط هامش المساهمة في حالة تعدد المنتجات هذا ما 
سنتعرف عليه في الخطوات الاتية : 
'. يتم تنظيم جدول كما هو موضح أدناه. 
". يحتوي الجدول افتراضأ ٩‏ حقول تم ترقيمها لاغراض التعلم والتوضيح. 
". يحتوي الحقل الأول أنواع الخدمات او المنتجات والحقل الثاني عدد الوحدات (المنتجة 
ولمباعة) والحقل الثالث سعر بيع والرابع التكلفة المتغيرة. 
؟. يتم استخراج الحقل الخامس والذي يمثل عائد المساهمة من حاصل طرح التكلفة 
عتغيرة لكل خدمة او منتج من سعر اي (حقل قل ٤‏ ): 


ق نقطة التعادل بالدينار = 
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. يمثل حقل ١‏ نسبة عائد المساهمة لكل خدمة أو منتج ويتم استخراجها كما هو 
معروف من قسمة عائد المساهمة على سعر بيع لكل خدمة او منتج على انفراد في 
٠‏ اي ( قسمة حقل © على حقل ٣‏ في a‏ 
1. يمثل حقل ۷ المبيعات المتحقق من كل خدمة على انفراد والذي يتم الحصول عليه 
من عدد الخدمات المقدمة او المنتجات المباعة مضروباً في سعر بيع اي (حقل ۲ في 
ا" 
۷. يمثل حقل ^ الوزن النسبي للمبيعات لكل خدمة او منتج قياس إلى مجموع مبيعات 
أو إيرادات الإجمالية للخدمات المقدمة او المبيعات الكلية (الاجمالية) ويتم استخراجه من 
خلال جمع الإيرادات الإجمالية وقسمة مبيعات كل نوع على إيرادات إجمالي المبيعات 
مضروياً في %٠٠١‏ اي قسمة كل واحد في حقل ۷ على مجموع ۷ في ٠٠١‏ % ). 
۸. يمثل حقل ؟ المتوسط المرجح لعائد المساهمة والذي يتم استخراجه من حاصل 
ضرب نسبة عائد المساهمة لكل خدمة او منتج في الوزن النسبي للمبيعات لكل خدمة أو 
منتج اي (حاصل ضرب حقل ١‏ في حقل ۸) 
5. يتم جمع عمودياً المتوسط المرجح لعائد المساهمة لكل خدمة او منتج في الحقل لكي 
نستخرج مجموع متوسط عائد المساهمة للمزيج. 
٠‏ . يتم تطبيق معادلة نقطة التعادل والممثل ب 
007 ' ت الثابتة الاجمالية 
ممح يي مجموع متوسط لعائد المساهمة للمزسج 
ونحصل على رقم يمثل عدد قيمة الوحدات (الخدمات) الواجب تقديمها والتي تحقق نقطة 
تعادل للمشروع. 
.١‏ لغرض معرفة دور ونسبة كل خدمة او منتج او معاملة او زيون في ايجاد نقطة 
التعادل فيتم ضرب نقطة التعادل المستخرجة بالفقرة )١١(‏ في الوزن النسبي للمبيعات 
لكل خدمة والموضحة في الفقرة (۸) من هذا يمكن معرفة حصة كل خدمة (بالدينار) في 


Toe 


PFT 





لتحليل المالي ........ کی و مي ل تلام كيه وو وو اس اكد قوی 


تقطة التعادل.اي ضرب الرقم المستخرج من المعادلة في الخطوة (١٠)في‏ النسب 
موجودة في الحقل (۸) كل على انغراد. 

.١‏ نقوم بقسمة حصة كل خدمة او منتج (بالدينار ة في نقطة التعادل) المستخرجة في 
غقرة )١١(‏ على سعر البيع الخاص والموجود في حقل (۲) تحصل على عدد الوحدات 
و المعاملات أو الخدمات أو الزيائن التي يجب أن تنجزها عن كل نوع خدمة لكي نبلغ 
غطة التعادل. 


11 هد المصانع تنتج ثلاث منتجات,أ؛ ب» ج) ولكل منتج تسعيرة ولكل منها كلف 
متغيرة وكما في الجدول التالي: 





ساسا أن ETE‏ يتحما ' تكاليف تابيتك لكل الانشطة ف وه ها وات 


۷ ا هتبيه 
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التحليل المالي 520000 مم ل اسالم هد عيود و د. احمد فهمي 


نقطة التعادل = _التكاليف الثابتة 

متوسط المرجح لعائد المساهمة = 961١.5‏ = 9ه.١.”لامه١‏ دينار 
وبعد ذلك لابد من معرفة نصيب كل نشاط من نقطة التعادل بالدينار وبتم عن طريق 
ضرب نقطة التعادل الاجمالي بالوزن النسبي للايرادات (في حقل ۸) 


ic MTA Î‏ = +345 هيار 


52د وان و و اه © 


ب خا N TY E VTE‏ ؤيتار 
ج = 0۷۳۰۱.۹4 × %1.1۷ = .ينار 

وبعد ذلك لابد من معرفة عدد الوحدات وهذا يتم بقسمة الناتج لكل نشاط على سعر بيع 
الموجود في حقل )( 


فة العاول اليك ق اه 9210-1 


100 
نقطة التعادل بالوحدات لقسم الحساب ب 
AIS‏ 

200 
هدف الربحية وتحليل التعادل : 1560156 Target Net‏ 
مثال: تبلغ التكاليف الثابتة لاحدى الشركات ٠٠٠٠١‏ دينارء وان هذه الشركة تبيع منت 
وأحد بسعر © دينار للوحدة الواحدة 3 وتبلع التكلفة المتقيدة للوحدة ۲ دنانير» فان نقفطة 
التعادل لهذه الشركة هي : 
نقطة التعادل بالكميات = التكاليف الثابتة ک ٠٠٠١ا‏ = ١١...‏ 

۲ ٣-١  ةمهاسملا هامش‎ 


552.55١ =‏ وحدة 
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YII. =‏ وحدة 


ETT. =‏ وحدة 





نقطة التعادل بالوحدات لقسم جد 








تاهو وت وحدة 
نقطلة التعادل مالقيمة = التكاليف الثايتة = 
-١‏ التكلفة | لمتغيرة/ سعر البيع 


٠٠٠ =‏ دينار 


١ يورو‎ = Yeon 
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التحليل المالي ۰.۰۰ مس يواش اق قود وه وام خد فو 


ددا رغبة الشركة في تحقيق عائد قدره ۸٠٠١‏ دينار كارياح مستهدفة فان نقطة التعادل 
سرف تحقق لنا حجم (قيمة) النشاط المستهدف وليس حجم التعادل او قيمة التعادل» وكما 
عموضح ادناه : 
حجم النشاط المستهدف = التكاليف التابتة + الارباح المستهدفة 
هامش المساهمة 
= وو 8 عينم = Mii‏ ب ug NHS‏ 
هنم 5 
قمة النشاط المستهدف = التكاليف الثابتة+ الارياح المستهدفة 
١‏ - التكلفة المتغيرة 
سعر البيع 
كد hk oL‏ وى وير «ا ع معيار1ة = تاد 
١‏ آذك 55 
ومما تقدم يظهر للشركة ان رغبتها في تحقيق ارباح قدرها ۸٠٠٠١‏ د يتطلب منها اثنان او 
جح 13٠٠١‏ وحدة بسعر 5 دينار لتحقيق ايراد قيمته 42٠٠٠‏ دينار لتغطية التكاليف الكلية 
دقاء الريح المطلوب. 
ونتوضيح ذلك نفترض الحالة الاتية: 
ن احدى الوحدات الاقتصادية تقوم بانتاج ثلاث منتجات» وقد تم الحصول على البيانات 
لاحية من دفاترها: 


| ب چ 
ظ ٠ E‏ ۱ 





تخر الوحدة 

كفة المتغيرة للوحدة 
دعش المساهمة للوحدة 
دحدات المتوا قع بيعها 


نا 
6 
حم 
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التحليل المالي ءءء ........... .م د. سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


وقد بلغت التكاليف الثابتة لتحقيق تلك المنتجات 1١55٠٠‏ دينار وان الوحدة الاقتصادية 
ترغب في تحديد مستوى نقطة التعادل؟ 
ولغرض التوصل الى مستوى التعادل للوحدة الاقتصادية نتبع الخطوات الاتية: 

-١‏ تحديد نسبة عائد المساهمة لكل منتج من المنتجات: 

نسبة عائد المساهمة للمنتج أ = -١(‏ 5ره) × .%٦١ = ٠١١‏ 

نسبة عائد المساهمة للمنتج ب = ٠١١ × )۸/٤-١(‏ -05.60/. 

نسبة عائد المساهمة للمنتح ج = .%۳١ = ٠١١ × )٠١/۷ -١(‏ 

؟ - تحديد نسبة ايراد كل منتج الى مجموع ايرادات مزبج المبيعات: 
ايراد المنتج أ- ٠١٠٠۰٠۰۰ =٦۱۲٠۰ ×٥‏ د. 

SOre VEY XA = 


U o u xX)» =>‏ ك a ea‏ نين 


r 


مجموع ایرادات مزيج المبيعات- ۱۸۰۰۰۰ د. 
نسبة ايراد كل منتج: 
المنتح أ = as XK TOTO‏ كك ايه 

روسو ا 

IF mio E 85 نك عع ة‎ 

مس 1 

oi = oo K A0 5 
Kast 

_- تحديد نسبة مساهمة كل منتج في متوسط عائد المساهمة: 
نسبة مساهمة كل منتج= نسبة عائد المساهمة× نسبة ايراد المنتج. 
المنتح أ = %1× 90١١.7 -90١1/‏ 
ب = =%TT xo0.‏ %11.0 


%10,0 =o. x» => 
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التنظيل الال ر ممه وال شالق که عيؤة و .د. احمد افهمي 


؛- تحديد متوسط نسبة عائد المساهمة للمنتجات: 
المتو: > مجموع نسب مساهمة المنتجات 
عد ال و اعد EY =e FILS‏ 
ه - تحديد مستوى نقطة التعادل بالقيمة لمزبج المنتجات: 
نقطة التعادل > التكاليف الثابتة 

متوسط عائد المساهمة 


= “O0 = (OO, > 


E 0% £1. 


A 1858388 


-١‏ تحديد مستوى التعادل لكل منتج بالقيمة: 
عسنوى التعادل للمنتج= مستوى التعادل للمزيج× نسبة ايراد كل منتج 
نمنتج أ = KO‏ | . .هقث ؟ نينازن . 
ب= 0۰× ٤٥۰۰۰ = ٣۲‏ دینار. 
حل ٠ VO. XIO ussa‏ دينار. 
7 - تحديد مستوى التعادل لكل منتج بالوحدات: 
مستوى التعادل للمنتج= قيمة التعادل للمنتج+ سعر البيع 


لمنتج أ = +٥١۰۰۰‏ و ٠٠‏ وحلة, 
يك ع » 2 بورع ¥2 وق 
مح ois‏ مكاج ىاع ٠‏ وحدة 
¿ اتباع الخطوات اعلاه يمكن الوحدة الاقتصادية من تحديد مستوى التعادل بالقيمة أولاً ثم 


تحديد مستوى التعادل بالكمية لكل منتج من منتجاتها مع ملاحظة ان يكون مستوى نقطة 
حعادل ضمن مدى الطاقة المتاحة لديها لكل منتج. 





لتحليل المالي ... ص سس ةي سات و الح الوب 


الفصل العاشر 
خليل الببعات 


ع اش 
السلم اللي u‏ 


ن أي شركة المؤسسة لابد ان تكون لها مخرجات لابد من ايصالها الى الجهات المستفيدة 
وتحقيق ايرادات وهذا حسب طبيعة النشاط والمنتج سلعي كان او خدمة وبكل الاحوال 
تيه العملية تتدعى بالمبيعات»وهذا الفصل سيتناول التحليل المالى للمبيعات باعتبارها 
حد المؤشرات الرئيسة لاي شركة ولابد ان تاخذ بنظر الاعتبار عند تقويم الاداء . 

عاهشى | لمبيعات 

يعات هي عبارة عن نقل ملكيّة شيء ما من المالك الأول إلى المالك الثاني عن طريق 
:“عتماد على وجود اتفاق بينهما ودشما 1 نعطي نقديم قيمة مالية مُعَايل إتمام عملية البيع. 
عرف المبيعات أيضاً بأتها السَلع أو الخدمات التي يتم تبادلها مُقابل تقديم المال فوراًء أو 
من ادل سق سال : 

عد إدارة المبيعات هي قسم من أقسام الإدارة في الشركات التجارتة والخدميّة» والتى 
نخصة فى المَبيعات. تُعرف إدارة المبيعات أيضاً بأتها تنفيذ خطة ففروسة من اج دعم 
تم معد إدارة القبيعات من أيرذ الوظائف في الشركات والمُؤسّسات التي تُقدّم خدماتٍ 
محتقة مقابل مبالعٌ ماليّةٍ تتربّب على العُملاء » أو من خلال بيع المُنتجات للرّيائن » لذلك 
ضيحت اذاق الكررءاة عله مُتخصّصاً من العلوم الاقتصاديّة والماليّة » والتى ترز على 
کے كل ما يتعلق بتقنيات البيع وطرائقه» مما يُوْنَي إلى إيلاء المَبيعات أهميّةً خاصّةً 
تر قطاع الأعمال التجارتة ؛ لاتها التي تُحدّد مقدار الأرياح المحقّقة » فكلّما زادت 
فسات أنيت إلى زيادة الأرباح » والعكس صحيح . 

ص له لايد من أعداد التقارير المببعات وننصمن إعداد تقارير المبيعات مؤشرات الأذاء 
س قوع المييعات. 


Alki 11خ فز نفاغا 11ل‎ 14 ]4 44 bka ذخ ش اس ذال غ1 شغ‎ Lid 1ئة له 148 قن اخلط قط ل اغا‎ 1341120 hidada kas Û 
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التحليل المالی و دن عدب ...ب ف تالم غيد عيود و در احمد قهمي 


تشير مؤشرات الأداء الرئيسي إلى ما إذا كانت عمليات_البيع يتم تشغيلها بفاعلية وأنها 
تحقق النتائج وفق نص خطة المبيعات. ودجب أن تتيح تقارير المبيعات لمديري المبيعات 
إمكانية اتخاذ إجراءات تصحيحية في الموقت المناسب عند الانحراف عن القيم المتوقعة: 
كما أنها تسمح لكبار المديرين بتقييم مدير المبيعات. وتعد 'النتائج ذات الصلة" وليس ' 
العملية ذات الصلة" هي المعلومات المتعلقة ب مخروط المبيعات ونسبة المبيعات المحققة. 
ويمكن أن توافر تقارير المبيعات مقاييس لمكافآت إدارة المبيعات » كما أن مكافاة أفضل 
المديرين بدون وجود تقارير مبيعات دقيقة وموثوق بها لا يعتبر موضوعيا . 
وكذلك يتم إعداد تقارير المبيعات من أجل الاستخدام الداخلي للإدارة العلياء إذا كانت 
خطط المكآفآت للأقسام الأخرى تعتمد على النتائج النهائية» من الضروري تقديم نتائحج 
عمل قسم المبيعات للأقسام الأخرى. وفي النهاية» فإن تقارير المبيعات لازمة للمستثمرين 
والشركاء ؛ لذا يجب على النظام الإداري أن تكون لديه قدرات على إعداد تقارير متقدمة 
لتلبية احتياجات أصحاب المصلحة على اختلافهم. 
تعربف التحليل المالي للمبيعات 
ودراد بتحليل المبيعات تفكيها وريطها بمؤشرات اخرى يمكن من خلالها اعادة قراءات اثار 
وتفاصيل واقع المبيعات. فقد ظهر الاهتمام بهذا النوع في ميدان الائتمان والاستثمار ثم 
اصبح ضروري لدعم عملية التخطيط واتخاذ القرار والرقابة بل ان تحليل البيانات اصبح 
قاعدة تفصياتية للخطط والموازنات الاخرى. وهذا النوع من التحليل المالي يساهم في 
دراسة نقاط الضعف والقوة في السياسة المالية والبيعية والانتاجية» وتمكين الادارة من اخذ 
كل المؤشرات بنظر الاعتبار عن التخطيط » وخصوصا ان تحليل المبيعات يمثل مؤشر 
اساسي لمستوى الاداءوهنا لابد من تحديد المؤشرات المعيارية للكميات والاحجام والمنافد 
البيعية وطبيعة المزيج البيعي»ء كما ان دراسة حجم المبيعات ونوعها يعني دراسة المخزون 
من المواد او المخزون السلعي مع اهمية دراسة الاسواق وتحديد نسبة المبيعات والقدرة 
الشرائية للجمهور ٠‏ من هنا فان تحليل المبيعات سوف يساهم في دراسة سلوك المستهلك 
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لتحليل المالي مس صمي قن اقم ک2 ودرو فى اا نوسي 


وزغباتهم ومواقعهم وحاجاتهم وهذا سوف يمكن المؤسسة من تحديد نوع المبيعات ومن ثم 
تحديد مصادر البيانات الاقتصادية والبحث عن مصادر التمويل او المواد الاولية وكمياتها 
وهنا تاتي اهمية الموازنة التقديربة للمبيعات.. 
متطلبات تنفيذ عمليات التحليل المبيعات 
زلغرض تنفيذ خطة المبيعات فان لعملية التحليل تحتاج الى : 
. دراسة المتغيرات والتقلبات لمبيعات المشروع الاقتصادي وللفروع التابعة لها 

”.يبدء التحليل من بداية تقديم الخطة الموضوعة للقترة الحالية من خلال مقارنة 
لمبيعات الفعلية مع المقدرة لتحديد نسبة التنفيذ. 

". ضروة التحقق من مدى تحقيق المشروع اهدافه من المبيعات وهل يمكن تطوبره 
ة. تحديد الاسباب وراء تنفيذ الخطة من عدمها وتفسير تلك العوامل 

.ان عملية تحليل المالي للمبيعات تتم من خلال طرائق واساليب رئيسة منها : 

- طريقة التحليل الاقتصادي. 
- طريقة التحليل الاحصائي. 
- طريقة التحليل الرياضي. 
أجل البحث في طرائق تحليل تنفيذ خطة المبيعات» نستخدم بيانات احدى الشركات 
حجارية كما موضح في الجدول رقم )١(‏ 
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فغفع نويع و إافلؤطة لوؤفة فلونةولاخنلمقلن1زؤ |١111‏ وازونفلفناذةة 


التحليل المالي ....................... د. سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


جدول رقم ١‏ 
مبيعات احدى الشركات التجارية لعام ٠٠١١‏ 
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| مبيعات الي الموسسات 
الحكومية 


٤ 
0 - اد‎ 
Fr em ع‎ ۸ 
السكان‎ | 
Y۳ 


٩‏ | المبيعات للفرد الواحد 
من السكان 


ep rT 
اک کے ا‎ 


؟. خصة المبيعات من مدخل السكان = (مبيعات الى الجمهور/ الدخل النقدي للسكان) .٠٠١‏ 
۳. المبيعات للفرد الواحد من السكان-(مبيعات الى الجمهور / الدخل النقدي للسكان) .٠١١‏ 

؛. معدل المبيعات الى تجارة الجمله -(مبيعات الى تجارة الجملة / المبيعات الاجمالية) ٠٠١‏ 
التحليل 





الجدول رقم )١(‏ يساعد على فهم الية التحليل العلمي المستفيض لخطة المبيعات . حيث 
كنقطة انطلاق أساسية 
لاستشراق المستقبل. حيث يتم من رقم المبيعات المعيارية الانطلاق لتقدير بقية المؤشرات 
التي تخدم تقدير الأرياح والاحتياطات النقدية ( الميزانية التخطيطية النقدية ). سواء عن 
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ريق اعداد قائمة الدخل التقديرية. أو قائمة التدفقات النقدية التقديري» او عن طريق 

نميزانية العمومية التقديرية من هنا أتت أهمية تقدير رقم المبيعات. 
وتضح جليا ان نسبة تنفيذ المعدلات التقديرية ٠٠٠.۸‏ » وبلغت نسبة التنفيذ ١١۸.۷‏ 
عام 5٠٠١‏ بالمقارنة معسنة ..٠١‏ وهاتان النسبتان تدلان بوضوح على وجود إمكانية 
على زبادة المعدلات المعيارية للمبيعات في السنوات القادمة. 
وستمر المحلل في استيضاح البيانات الأخرى بهدف تتبع التغيرات التي تؤثر على جميع 
مؤشرات على مدى معين من السنتين لتقديم أداء المشروع . لأن فحص أي رقم من ارقام 
عوائم المالية لا يدل في حد ذاته على شيء مهم ولا يقدم معلومات معينة » ولكن تظهر 
غمية هذا الرقم اذا قورت بغيره من الأرقام او نسب اليها. 

ف رت شل اجمالي المبيعات لا يكشف جميع الاحتياطات التي يملكها المشروع في 
سيل زياد رقم المبيعات وتحسين نوعية الخدمة المقدمة للجمهورء لذلك عند إتمام تحليل | 
تمبيعات الإجمالي + تدأ دراسة وتحليل تنفيذ الخطة لكل صنف من أصناف المزيح 
تحليل المزيج البيعي 
مزيج البيعي عبارة عن مجموعة أصناف البضائع التي يتعامل بها او ينتجها المشروع . 
ومعتبر تحليل المزيج استمرار لعملية تحليل خطة المبيعات . بل لا تكتمل الا بتحليل هذا 
جاتب . وتمكن هذه المرحلة المحلل من اكتشاف التغيرات واتجاهها لمبيعات كل صنف 
من أصناف منتجات المشروع. 

د محئل في هذه المرحلة يحدد نسبة تنفيذ كل مجموعة من المجاميع الرئيسة للمزيج 
-مغارنة من معدلاتها ومستوبات التنفيذ في السنوات السابقة . ثم التعرف على الاوزان 

تسبية لكل مجموعة ولكل نوع . وتستخدم لهذه الغايات المعادلات الاتية: 
> الوزن النسبي لكل مجموعة > (م ع/ مج م)*١٠٠.‏ 
عندما : 
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مج م = اجمالي المبيعات. 
- الوزن النسبي لكل صنف >(م ص/ مح م ص)×. 
عندما : 

م ص = مبيعات كل صنف. 

مج م ص- اجمالي مبيعات المجموعة. 





حيث تساعد النسب السابقة على تحديد معدل المبيعات كل مجموعة من المبيعات 
الاجتماعية » وكل صنف داخل المجموعة التي ينتمي اليها الصنف »كما تساعد على 
التعرف على الأصناف الراكدة » الذي تؤثر على ع دوران المخزون السلعي لاتخاذ 
الإجراءات الملائمة المعالجة هذه الأصناف في الموازنات تقديرية المستقبلية. 


۲۰۰۱۰ .انظر جدول رقم (۲): 
جدول رقم (۲) 


المبيعات الفعلية و التقديرية لشركت × ) لسنة ٠١‏ بالمقارنة مع معدلاتها المعيارية و 


المبيعات الفعلية لسنة ٠٠٠١‏ (المبالغ بألف الدينارات) 


| الصنف | المبيعات ل 
الفعلية ظ المبيعات 


٠‏ | المعيارية 


"| 00 .| صعة‎ 
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| اثاث 


التنفيذ 9/0 بالنسبة الى 








يتضح من e‏ السابق الوزن النسبي لكل صنف في أصناف المزيج البيعي لسنة 


الحقائق الاتية: 
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. التنفيذ الفعلي لسنة ٠٠١١‏ لجميع الأصناف كان بعيدا عن .المعدلات المعياردة 
لمخطط لها لهذه السن» وهذا يتطلب إعادة النظر في تصميم المعدلات في السنوات 
دم وخصوصا اذا علمنا بان جميع الفعاليات الأخرى تعتمد على دقة تنبؤ المبيعات. 
'. كانت المبيعات لكل صنف من اجمالي المبيعات متفاوتة بنسب كبيرة حيث بلغت 
نغذائية %٤1.۹‏ من الاجمالي بينما كانت مواد التجميل 5.5 % تليها بالاهمية الملابس 
E‏ نكهربائية و الأثاث. 
”. يتطلب من الشركة في السنوات القادمة زيادة المخزون السلعي من المواد الغذائية 
وتملابس ورصد الأموال الكافية لهذين الصنفين مع تقليلها للاصناف الأخرى» وخاصة 
مواد التجميل والاثاث حيث لم تبلغ نسب التنفيذ عن السنة الماضية ولم تحقق معدلاتها 
معيارية. 
مما تقدم تصبح لدى الإدارة المسؤولة في الشركة التصورات الواقعية عن حقيقة رواج كل 
صنف مما يساعدها على وضع التقديرات الدقيقة لمبيعات السنوات اللاحق» واتخاذ 
تأجراءات الكفيلة لتحقيق ذلك. 
تعوامل المؤثرة على تقديرات المبيعات 
ر عدد من العوامل على حجم المبيعات المحددة ضمن تقديرات الموازنة التخطيطية 
مبيعات» لذلك عند تحليل المبيعات الفعلية لابد من تحديد وتقييم العوامل المؤثرة عليها. 
تم صياغة الإجراءات الهادفة الى تقليص السلبي منها وتوسيع الإيجابي. 
ونمكن حصر هذه العوامل في ثلاث مجموعات رئيسية هي: 
'. عوامل تتعلق بالمخزون الساعي. 
". عوامل نتعلق بالعمل التجاري (الشبكة التجارية والعمال). 
”. عوامل تتعلق بعدد السكان والقوة الشرائية (الدخل). 

. عوامل تتعلق بالمخزون السلعي: 
مخزون السلعي هو حصيلة عدد من العناصر المتفاعلة في تحديد كميته خلال مدة 
معين» التي تنعكس آثارها على تقديرات حجم المبيعات لنفس المدة وهذه العناصر هي: 


وا 
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اض لمشترئات خلال المدة. 


۳. مخزون أخر المدة. 
٤‏ . فاقد المخزون. 
ان التغيرات في اتجاه احد - او بعض- العناصر السابق»ء تترك اثرها المباشر على 
تقديرات المبيعات للمدة او الفترات القادمة. حيث ان الزيادة في كل من المخزون السلعي 
في اول المدة والمشنريات خلال المدة يجب ان تكون استجاية لزيادة حجم المبيعات خلد 
المدة. اما اذا كان اتجاههما يشير الى الانخفاضء؛ فان ذلك مؤشر على انخفاض حجد 
الميدعات. 
هذا الافتراض البديهي يقودنا الى استنتاج مفاده ان النقص في فاقد المخزون نتيجة التلف 
الطبيعي او السرقة او المصحوب بانخفاض حجم المخزون السلعي أخر المدة يعني زيادة 
حجم المبيعات. 
العلاقة السابقة بين عناصر المخزون السلعي واثرها على حجم المبيعات التقديرية والفعلية 
يمكن صياغتها بمعادلة الارتباط الاتية: 


Tuk (ii FE Sa FE كم‎ 


خب 

ت = الميدعات 

ب ١‏ = مخزون اول المدة 

م = المشتريات خلال المدة 

ع = فاقد المخزون 

ب۲ = مخزون آخر المدة 

ولتوضيح تطبيق المعادلة رقم )١(‏ وبيان اثرها على حجم المبيعات نستخدم بيانات جدوز 
ا 
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جدول رقم (") 
بيانات عناصر حجم المبيعات لشركة تجاربة لعام ۲٠١١‏ 
العناصر المبلغ (بالدينار) 
مخزون اول المدة eens‏ 
) المشتردات ظ oan‏ 
کین اكز اه داع Es‏ 


فاقد ]| لمخزون و ها هات 


= emr =a 


ا 
| 
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تطبيق المعادلة رقم )۱( يكون حجم المبيعات : 
حجم مبيعاتسنةه ۰۱ = (مخزون اول المدة + المشتربات) - ( فاقد المخزون + مخزون آخر المدة) 


از دع ع ع وكا RO‏ مداه ؤت و و بعلا قار 

". عوامل تتعلق بالعمل التجاري (الشبكة التجارية والعمال): 

مغصود بالشبكة التجارية مجموع منافذ توزيع المشروع الاقتصادي بهدف تحقيق عملية 
يع السلع او تقديم الخدمات تخ الا أن عملية البيع لايمكن ان تتحقق دون وجود 
عذد من العاملين في هذا المجال. اذ ان حجم المبيعات يعتمد بالدرجة الأولى على مقدار 
نطب على السلع والخدمات التي يتعامل بها المشروع اذ كلما كان الطلب عاليا يقابله 
فير العدد المناسب من المناقذ التوزيعية التي تتطلب عددا من العاملين لتسير مهام هذه 
منافد. ويتوقف الطلب على السلع والخدمات على عدد سكان المنطقة او المدينة التى 
يدرس فيها المشروع نشاطه. 

د كلما زاف عذة السكان تقابله زيادة في مبيعات المشروع. الذي يتطلب العدد الكافي من 
عدخد التوزيع والعمال التجاربين الذين يتوافق عددهم مع عدد منافذ التوزيع وبتناسب مع 
عند السكان. 

سننتج مما تقدم ان حجم مبيعات أي مشروع يتأثر ببعض العوامل» منها عوامل ترتبط 
شبكة التجارية وقوى العمل الحي. وهذه العوامل تتألف من العناصر الاتية: 


جه ۲۹ 
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.١‏ عدد الفروع (منافذ التوزيع) التابعة للمشروع. 

۲. عدد العمال التجاربين. 

۳. إنتاجية العامل الواحد. 

؟. عدد أيام العمل. 
العلاقة بين العناصر السابقة وتأثيرها على حجم المبيعات» يمكن صياغتها بمعادلة 
الارتباط الاتية: 


ولتوضيح استخدام المعادلة رقم (۲) نطبقها على بيانات الجدول رقم (4) الخاص بشركة 
تجارية افتراضية للمدة من ۲۰۰۱/۱/۱ - .۲١١٠/۱۲/۳۱‏ 
جدول رقم )٤(‏ 
بيانات متعلقة بالشبكة التجارية وقوى العمل في مشروع معين للمدة من 
ل ea T=‏ 
ست 
منافذ التوزيع 1 


| عدد العمال التجاربين 
الاج الغامك الواح [ هار يده ظ 7 

بوماسنة | ۸ 

ولتطبيق المعادلة رقم (۲) على بيانات الجدول رقم (4) ويافترإاض ان الشركة تعمل بوجبة 
عمل راطا خلال اللوي تسيل على جج عاك الشركة تة 5 
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مبيعات = عدد منافد التوزيع × عدد العمال × إنتاجية العامل × عدد يام العمل 
Yo =‏ يزاج YAO Xx fo, XK‏ 
= ۳۷۰۰۰ دينار. 

وادا افترضنا ان الشركة تعمل بوجبتين في اليوم الواحد؛ فان حجم المبيعات يكون ضعف 
مبيعات الحالة الأولى (-.٠:.10/5؟١7‏ × ؟). 

*. عوامل تتعلق بعدد السكان والقوة الشرائية ( الدخل ): 

م دام المشروع يهدف الى خدمة المستهلك في اتباع رغباتهء فلابد ان يبدأ النشاط 
سوبقي من المستهلك وينتهي بالمستهلك. من هنا كان لابد ان يكون المستهلك نقطة 
لبذ لأية سياسات تسوبقية رشيدة. 

تمن تسند عملية تخطيط السياسات التسويقية يجب ان يتعرف على مستهلكي السلعة 
مراد تسويقهاء سواء اكانوا مستهلكين حاليين ام مستهلكين مراقبين» و لابد ان تتجمع لدى 
تنمين بهده العملية معلومات؛ بيانات كافية عن عدد هؤلاء المستهلكين كوحدات 
ستهلاكية فردية" افراد» او وحدات استهلاكية جماعية "عائلات”. 

من المؤكد ان أي زيادة في عدد السكان سوف ينعكس اثرها على زيادة مبيعات المشروع 
سخاصة في المناطق التي تكون فيها زيادة ملحوظة في السكان. 

ومأ يقال عن زبادة السكان ينطبق على زيادة دخل المواطنين» حيث سوف تنعكس اثاره 
عى زيادة حجم المبيعات للمشروع. 
سنك ينصلب اهتمام المختصين بالدخل القومي 6 he National‏ في البلا 
- عتبارة محصلة القدرة الشرائية ومحدد الاطار ( حجم الاستهلاك ) في البلاد. وما يهم 
يضا التعرف على مدى توزيع الدخل بين الافرادء وبين العائلات كوحدات استهلاكي: 
وين مناطق السوق المختلفة. فهناك ولاشك مناطق يكون فيها متوسط دخل الفرد اعلى 
عن متوسط الدخل في مناطق أخرى. وبالتالي تكون أسواقها اكثر رواجا وتعاملا من 
سؤاق أخرى. كما ان العائلات تنقسم حسب دخلها الى مترفة وأخرى متوسطة الدخل 
تة ففيرة. ولا تختلف هذه العائلات في كمية الانفاق وحجم الاستهلاك فحسب. وانما 
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تختلف في أنماط الاستهلاك. من هنا كان الاهتمام بدراسة السوق وبيان اثره على حجه 
مبيعات المشروع. 

الا ان العاملين السابقين وتاثيرهما على زيادة المبيعات يعتبران من العوامل غير المبت: 
فليس للمشروع أي اثر في تحقيقهماء بل يرتبط ذلك بعوامل سياسية واجتماعية واقتصادي 
وما يهمنا هنا هو قياس اثرهما على حجم المبيعات باستخدام كعادلة الارتباط الاتية: 


ت - المبيعات 
ن = عدد السكان 
ش = القوة الشرائية (الدخل) 
م - المسدريات 
لتوضيح استخدام المعادلة رقم )١(‏ وقياس اثرها على حجم مبيعات المشروع؛ نفترض _ 
احدى الشركات العاملة في دولة ما خلالسنة 25٠١١‏ يتطلب احتساب حجم مبيعاتي 
بالاعتماد على جدول رقم (5). 

جدول رقم (0) 
اترات الاقتضيادية ‏ الأجساعية منظقة. عمل الشركة حلاليدة 1 
افخل القرد فى السدة ٠‏ 0000 ديقار em‏ ` 
حه المشكرياتك ار من الشركة | فر ا 
وعند تطبيق المعادلة رقم (؟) على بيانات جدول رقم (5) نحصل على مقدار المبيعات 
الشركة aA‏ ابح كبا ا 
المبيعات = (عدد السكان × الدخل × المشتربات) / ٠٠١‏ 


xX 1.۰۰) =‏ وه هوأ X‏ 4 1) ا .5 > مليون فيئان : 
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عل نوضيحي 
شركة المُعز المساهمة (الميزانية العمومية في )٠٠١١/١5/”١‏ 


الموجودات > | ارامات وترو | 
ا |۶۰ یتر | الشرائب والاجور اتی ينار 


زوین سندات رهن عقاري EIS‏ 
لم جودات الثايتةه (صافي) ظ ٠٠٠‏ دينار 
Natt û‏ ديار 06 


















مجموع الموجودات 


تم الاجابة على هذا السؤال من خلال شرح العملية الحسابية التييتم اجراؤها عند تطبيق 
سلوب النسب المئوية من المبيعات للتنبؤ بالمتطلبات المالية وتتضمن هذه العملية 
لحسابية الخطوات الاتية: 

ا: يتم الفصل بين بنود قائمة المركز المالي التي يتوقع لها ان تتغير مباشرة مع تغير 
عبيعات. ويين البنود التي لا تتاثر مباشرة ويشكل فوري بتغير المبيعات وفي المثال 
بق يتبين أن جميع بنود الموجودات تتغير بشكل مباشرء اذ ان الارتفاع بمستوى 
نمبيعات يستلزم الزيادة في النقد الضروري للمعاملات التجارية والزيادة في المدينين 
ورزيادة في مستويات المخزون وكذلك الزيادة في الطاقة الأنتاجية الثابتة (اي في 
نموجودات الثابتة) للمتشاتة. 

اق اتب تاساك تاتحساب: الداقن مات الات يزيدان ايضا بشكل تلقائي 
مع زيادة المبيعات وبالنسبة للارباح غير الموزعة فانها سترتفع ما دامت الشركة تحصل 
على الارباح وماذامت: لاتوزع .جميع الازناح المقضفة: على الستاسين. ولك الس 
لمئوبة في زيادة الارباح غير الموزعة ليست ثابتةء أي انها لا تزيد باستمرار بنسبتها 
نمئوية نفسها الى المبيعات؛ واما الاسهم العادية والسندات برهن فلا تزيدان بشكل تلقائى 
مع زبادة المبيعات. 
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التحليل الصالي n‏ ل سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


ثانيا: ان البنود التي تتغير مباشرة مع تغير المبيعات تؤخذ كنسب مئوية من المبيعات 
وتوضع نسبها كما في الجدول الاتيء اما البنود التي لا تتاثر مباشرة بتغير المبيعات فاا 
تدخل في كسبابت النسمة المئوبة. 

فعلى سبيل المثال تحسب النسب المئوية للنقد بالشكل الاتي: 


النقد فدهو و1 المدينون AAs‏ 


ممسمسيه د ¥ 


المييعات Sra re‏ | لمبيعات ذهو و © 


وهكذا بالنسبة لبقية النسب... 

شركة المُعز المساهمة 

ويياد - لطس لامس شيم ع عبت اليه بذ اقل 
ممع Ta‏ كر 
ادون KE‏ 
المدينون ۷ | الضرائب والاجور السستحقة_ | 966 

1 2 لا 

الموجودات الثابتة (صاذ شي ) a8‏ الاسهم العادية 


| المخزون 
1 ظ الارباح غير الموزعة_ 

| مجموع الموجودات جموع الالتزامات والحقوق 
الموجودات كنسبة مئوبة من المبيعات 
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ناقص: زدادة تلقائية في الالتزامات 
النسب المئوبة لكل دينار اضافي من المبيعات الواجب تمويلها 
ثالثا: تضاف النسب المئثوة لبنود الموجودات الى عضها ونحصل على مجمل النسبة 


الاجمالية لتمويل كل دينار زيادة في المبيعات تساوي ٠.13‏ دينار...ويما ان الدائنين 
وحساب المستحقات يزيدان بشكل تلقائي مع زبادة المبيعات فان هذين المصدرين يمولاز 
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لتحليل المالي يات شالع A ERE Ê‏ لقن 


شكل فوري مجموع ٠.٠١‏ دينار اضافي في المبيعات. ولذا نطرح ٠.٠١‏ دينار من 
تطليات الاجمالية ٠.55‏ ونحصل على ٠:54‏ ديثار. 
ونهذا يتبين انه كلما زادت مبيعات الشركة المساهمة بمقدار دينار واحد فعليها ان تحصل 
نی تموبل بمعدار ٠.25‏ دينارء اما من المصادر الداخلية للشركة او من مصدر 
حرجي . 

' ان الشركة تتوقع ان تصل مبيعاتها فيسنة ٠٠١”‏ الى ٠‏ ۰ دينار فالزبادة 
نمتوقعة فى المبيعات تبلة 
حو ود مرح e‏ س ويفا . 
عومجمل الاموال التي ستحتاج اليها الشركة تبلغ 
« بن بن ٤ء‏ کت وو اال دیاز . 
ربعا: تستطيع الشركة ان تبلغ مبيعاتها فيسنة ۲۰۰۲ مقدار 66٠٠٠٠‏ دينار فاذا كان 
تحها على هذه المبيعات (الدخل) بمعدل ٤‏ بعد الضردبة فسيكون مجمل صافي 
حها 
لعلةءم * E‏ 6 = ۰۰ ديثار 
دتا وزعت نصف هذا الريح على المساهمين فسوف يتبقى لديها ارباح غير موزعة بمقدار 
مح PY‏ بك بنك a ean‏ 
دد ما طرح هذا المبلغ من مجمل ما تحتاج اليه الشركة من الاموال فیتبقی مبلغ 
Noe‏ سد و و و5 ح e‏ از 
هأ هو المبلغ الذي يجب ان تحصل عليه الشركة (تموله)عن طريق الاقتراض او عن 
حزيق بيع اسهم جديدة؛ ويعبارة اخرى فان الاحتياجات المالية للشركة من مصادر خارجية 
ع ١5٠٠٠١‏ دينار. ويمكن توضيح العملية الحسابية المشروحة اعلاه في صيغة 
-ضية متمتلة بالمعادلة الاتية: 


AC AF BC 
EFR = ل‎ ) AS) + سب - )5( عه‎ (0S) = MES) 








التحليل المالي لسع م ا سم سم ممم قبسام #وق غود و قن اسمن همي 
اذ ان 


3557 الاموال المطلوية من المصادر الخارجية External Fund ReqUİr€d‏ 
AC‏ 

سسس = الو جو د اكه الهنتداء ا لة التي تزيد بشكل تلقائي مع زيادة المبيعات چ ج 
AF‏ = الموجودات الثابتة التي تزيد بشكل تلقائي مع زيادة المبيعات 


e‏ و س س 
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5 = المبيعات (او مجموع الايرادات) في السنة الحالية 
5 = المبيعات(او مجموع الايرادات)المخططة في السنة القادمة 
5 = التغير (الزيادة) المتوقعة في المبيعات (او مجموع الايرادات +5 - 5) 
۷ > نسبة الريح بعد الضريية الى المبيعات 
الارياح غير الموزعة 
5 = نسبة الارياح غير الموزعة = حب سي لي ب 
مجمل صافي الريح 
وبتطبيق هذه المعادلة على مثال الشركة المساهمة السابق نجد أن مقدار الاموال التي 
تحتاجها الشركة من المصادر الخارجية يساوي 


EFR = 0.39 (300000) + 0.30 (300000) - 0.15 (300000) - 
0.04 (0.50) )800000( 
دینار‎ = 0.54)300000( - 0.02 )8600000( = 146000 


ملاحظة: يمكن دمج AGeAF‏ بحيث تكون الصيغة 
4 = اجمالي الموجودات التي تتغير بشكل تلقائي مع تغير المبيعات 
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لتحيل الان س وا غ ویو كر ]يعمد الهنبي 


غي المثال السابق تبين ان الشركة المساهمة ستحتاج الى راسمال اضافي من مصادر 
خارجية بمقدار ١550٠٠‏ دينار لتمويل المبيعات التي تنبأت الشركة بانها ستصل الى 
وواكوواظ See u a‏ 

نفترض الان ان الشركة حصلت على معلومات جديدة عن الحالة الاقتصادية وقامت 
بعملية تنبق بمقدار مبيعاتها فيسنة ۲٠٠۲‏ مرة اخرى على اساس هذه المعلومات ووجدت 
دن مبيعاتها ستصل الى 512٠0٠١‏ دينار فقط. فما مقدار التمويل الاضافي الذي تحتاجه 
شركة من المصادر الخارجية من هذه الحالة؟ 

-ستخدام المعادلة نفسها السابقة لحساب المتطلبات من المصادر الخارجية كما ياتي: 

اع = 0.04 (0.50) (51500) 0.015 (15000) O0.65-‏ }15000 
جد جع و 
- ( + ؟5) تار 

رى من هذه النتيجة ان الشركة لن تحتاج الى اية اموال من مصادر خارجية بل سيكون 
يها مبلغ ١٠٠١‏ دينار زبادة عن متطلباتها المالية. وفي مثل هذه الحالة يجب على 
شركة المساهمة ان تخطط لاستخدام هذا الفائض» امافي تسديدبعض قروضها واما في 
ستثمارات جديدةءاو يمكنها رفع معدلالارياح الموزعة. وبتضح من المثال بانه اذا نمت 
عبيعات بنسبة صغيرة فيمكن للمنشات تمويل هذا النمو من المصادر الداخليةء اما اذا 
ددن معدل نمو المبيعات عاليا فتحتاج المنشات الى تمويل من مصادر خارجية. فضلا 
ما سبق ٠»‏ يتركز اهتمام المدير المالي عند أعداد التنبؤ المالي في معرفة الاجاية عن 
تسؤال الاتي 
ع هي نسبة الزيادة (النمو) في المبيعات التي يجب تموبلها من مصادر خارجية.؟ 
وعضي المدير المالي اهمية كبيرة لهذا السؤالء لان نسبة التمويل هذه تنبهه الى مقدار 
حجم الجهود التي يجب بذلها للحصول عليه من خارج المنشاة. 





التحليل المالي م م صصص :دي لاي مالم کچھ ودای الى الخد قوسي 


للاجابة على السؤال السابق هناك اكثر من طريقة رياضية للحصول على الاجابة لعل 
ابسطها في هذه المرحلة هي بقسمة المتطلبات المالية من خارج المنشاة على مقدار الزيادة 
المتوقعة في المبيعات. 

راينا ان مقدار المتطلبات المالية باستخدام المعادلة السابقة للشركة المساهمة يبلغ 
٠‏ دينار. وان مقدار الزيادة في المبيعات يساوي 5٠٠٠٠٠١‏ دينار لدا نجد ان 
نسبة نمو المبيعات الواجب تموبلها من خارج المنشاة تساوي: 

١5.٠.٠ 


فثو ءءء ؟ 
لكن هذه الطريقة لا تصلح في معالجة مشكلة التضخم النقدي الذي يصاحب الحالة 
الاقتصادية لمدد التنبؤ المستقبلية. 
ان استخدام اسلوب النسب المئوية من المبيعات للتنبؤ بالمتطلبات المالية اكثر ملاءمة في 
الاستخدام للتنبؤ بالتغيرات في المتطلبات المالية في الاصل القصير لكنه اقل نفع 
وملاءمة للتنبؤات طوبلة الاجل؛ لذا يمكن اعتماد الاسلوب الثاني وهو اسلوب تحليل 


الانحدار. 


PFT 





لقطلول الهاي ی و .......... د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


الفصسل المحادي عشر 
خبيل قوة العمل تيرج 

ن عملية الانتاج لاتتحقق بدوان عوامل الانتاج وهي المواد والعمل والاموال والتقنيات 
ولوسائل. يعد العمل كل وسيلةٍ تُساعد الفرد في الحصول على دخل يُحافظ على حياة 
تريمةٍ له ولعائلته ؛ لذلك يُعدَ العمل ذا أهميّة كُبرى في حياة الإنسان» والتي تعرز من 
تمو الاقتصادي» وشاهم في بناء المُجتمع ٠‏ وتُمكن الفرد من بناء شخصيته المُستقلّة: 
ولتي تعتمد على مجهوده الذاتي » كما يسعى العمل عمومأ إلى تحقيق مَجموعة من 
تأهداف التي توافر الأرياح ٠‏ وتدعم الاستثمارات والأبحاث التي تُطْوّر من قطاع الأعمال 
بشكلٍ كبير» وأيضاً على أصحاب الأعمال لصّمان حقوق المُوظفين والعْمّال لديهم : 
ولحرص في حصولهم عليها كاملة » وللعمل مجالاتٌ مُتنوّعة ضمن التّجارةء والزّراعة: 
الصّناعة والتي تَقدَم وظائفت عديدةٍ للأفراد. 

ماهو العمل 

يتكل العمل أساسا للحياة | التي نعيشها فهو معنى من معاني الحياة الإنسانية تتفق الشرائع 
سماوية والقوانين الوضعية على قيمة العمل ودوره الحضاري في بناء المجتمع وتحقيق 
تمية » ويُعرف العمل أيضا بأنّه الواجبات المُترتّبة على الأفراد في مِهنة ما » او بمعنى 
> في ن بان ع نبة على الفرد للقيام بِمَهِمَةٍ مُعيّنة لزم د تطبيق مجموعة من 
لتشاطات المهنيّة؛ أو الإدارتة ؛ أو المكتبيّة » أو الميدائتة صناعية أو مهنية أو زراعية 
عو تجارية أو .. غيرها لقاء مقابل ما ( تعويض). 
ونعمل أهميّة كبيرة في حياة الإنسان وحص في التّقاط الآتية: 

يساعد العمل على تعزيز النموّ الاقتصاديّ للدّولء والزّيادة من إنتاجها المحليَ ودخلها 


° 








التحليل المالي ....... E‏ ......... ل. سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


- يُعتبر العمل من اهم مُقوّمات بناء المُجتمعات التي ساعد في تحقيق التجاح لكافةٍ 
الأفراد» والمُحافظة على تطوّر مُجتمعهم. 

- يُساهم العمل في جعل الإنسان يَحصل على طعامه وشرابه بطريقة صحيحة ضمن 
الضوابط الدينيّة والأخلاقيّة. 

- يعد العمل ضروريًاً لبناء شخصيّة الفردء وجعله عنصرأ فعالاً وقادراً على توفير 

حاجاته وحاجات عائلته. 

- يعرز العمل من قدرة الفرد على الإنتاجيّة الذاتيّة بعيدأً عن الاعتماديّة على الآخريد 
في الحصول على حاجاته الخاصّة. 

وقوة العمل تساهم في تحقيق مجموعة من المقاصد الرئيسة منها : 

.١‏ زيادة الأرباح : وهو الهدف الرئيسي لكافة أنواع الأعمال؛ سواء أكانت تجارتة» أو 
خدميّة؛ أو صناعيّة؛ فتعتمد مُباشرةً على تحقيق زيادةٍ في أرباحهاء والتي تُعتبر أساب 
لاستمرارتّة وجودها في سوق العملء فكلما كانت نسبة الأرياح مرتفعةًء ساهم ذلك في 
المحافظة على كفاءة العمل. 

؟. رفع عوائد الاستثمار: هو الهدف الذي يُشارك الأرياح في دعم العمل؛ إذ يُعتبر 
استقطاب استثمارات جديدة والحرص على زيادتها من أهمّ الأهداف التي تسعى لي 
الأعمال؛ لأنّ العوائد على الاستثمار هي أعلى مُعدّلات ماليّةِ يتم تحقيقها بسرعة كبيرة. 
خصو سا إذا كان الاستثمار المُتاح ذا مُواصفات مناسبة؛ كالاستثمارات التجاريّة في 
مجال بيع وشراء الأراضي. 

؟. تحسين الحصّة السوقيّة : من الأهداف الرئيسة للعمل ؛ إذ يسعى كل عمل إلى 
تحسين حصّته في السّوق » من خلال توسيع مجالاته » أو افتتاح فروع جديدة للمُؤسّسة. 
مما يساهم في زيادة القيمة الماليّة الخاصّة بهاء ورفع تصنيفها التجاريّ بين المُؤسّسات 
العاملة في الشوق » سواء أكانت تعمل في مجالها أو مجالات أخرى. 

5. دعم البحث والتطودر: هو هدف مُه جأ للعملء الذي يعتمد على فكرة دعم البحث 
لتطوير بيئة العمل في المُؤسّسة ؛ من خلال استقطاب مجموعةٍ من الأفكار المُستحدّثة. 


۲۲٦ 








تتحليل المالي ا فين وة وق الخد لهم 


وإلتي تسأهم في ابتكار خدمات أو سلع جديدة ساعد في زيادة تطوّر العمل. 
د. المُحافظة على التدفقات النقديّة : من الأهداف الماليّة المُهمّة؛ إذ تعتمد كل بيئة 
عملٍ حتى تستمرٌ في تحقيق أهدافها على مجموعة من التفقّدات النقديّة» والتي تشمل 
كافة العمليّات التاتجة عن تحقيق الأرباح؛ وخصوصاً المُعتمدة على بيع الشندات» أو 
تأسهم » أو البضاعة » أو المُشاركة في المشروعات. 
ما القوى العاملة هي مجموعة من الفرق المكونة من الأفراد» حيث يمثلون مركباً معيناً 
من وظائف ومين وأعمال: وتخصصات» يعملون في خدمة المؤسسة كشخصية إعتبارية: 
حيث يرتبطون بهذه المؤسسة بعلاقة عمل قانوناً وفعلاًء وذلك بصرف النظر على مدى 
تصال الوظيفة ماديا بنشاط الإنتاج » إذ يتقاسمون الأعمال الإدارية والتنفيذية بمقتضى 
يم مدروس يتجزأ إلى وحدات وظيفية ضمن مستويات إدارية مختلفة» وتحدد طول 
تحين قيمة العمل 
عم أهمية ودور كبير في تنمية الأفراد والمجتمعات اجتماعياً واقتصادياً » حيث يمثل 
عزيقة الأفراد في إنتاج السلعة أو تقديم الخدمات ؛ علاوة على ذلك فهو وسيلة لكسب 
تبات الحياة » مما يجعل للعمل دوراً بالغ الأهمية في تحديد مكانة الأفراد الاجتماعية 
ر تختصادية. ونحن في مهارات النجاح للتنمية البشرية نسعى لمساعدة عملاؤنا على 
تحيل أعمالهم وتوصيفها المهام وتحصر وتحديد الاحتياجات التدريبية بناءَ على معايير 
حمية لضمان جودة التدريب وهنا نقدم معلومات عن ذلك . 
< شك في أهمية العمل ودوره في تنمية الأفراد والمجتمعات اجتماعياً واقتصادياً » حيث 
بس طريقة الأفراد في إنتاج السلعة أو تقديم الخدمات» علاوة على ذلك فهو وسيلة لكسب 
تبات السياق هنا بج الل دوا بالغ الأهمية في تحديد مكانة الأفراد الاجتماعية 
- #تصادية. ولان الأفراد يقضون معظم أوقاتهم في العمل» فهو يؤثر ويتأثر بنمط حياتهم 
رتهم العقلية وخصائصهم الشخصية . 
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التحليل المالي سس ستدة4 تئجوفو اتتالع غود وو و در أحمد كوي 


وقبل تعريف تعريف " تحليل العمل " يجدر بنا أولاأ تعريف المفاهيم المرتبطة به » ومن 
أهمها المفاهيم الآتية ( مرتية من الخاص إلى العام أو من الجزء إلى الكل ) » فالمهمة 
مثلاً تعرف بأنها نشاط عمل نوعي يتم لغرض معين ويعرفها البعض بأنها وحدة العمل: 
أو الجهد البشري المبذول من أجل غرض معين. فتشغيل المخرطة مهمة » والعناية به 
مهمة أخرى» ثم تنظيفها مهمة ثالثة» وتنشأ الوظيفة مع تراكم هذه المهام بدرجة تبرر 
توظيفسنقل أو مستخدم واحد لها. 
أن لتحليل العمل أهدافه واستخداماته العملية باعتباره الأسلوب العلمي لجمع وتحليل 
المعلومات الدقيقة عن الأعمال والأفراد التي تسهم في اتخاذ القرارات الجيدة سواء المتعلقة 
بادارة العمل أو إدارة الأفراد. ولما كان تحليل العمل يمدنا بالبيانات الهامة عن القدرات 
والسمات والمهارات التي يتطلبها النجاح في الأعمال المختلفة » فإنه يمثل أساساً لتصميم 
أو اختبار المقاييس الملائمة لتقييم مختلف القدرات والسمات والمهارات اللازمة لأداء 
العمل بحيث تستخدم نتائجها كمحكات موضوعية لعمليات الاختيار والتوجيه والتعيين . 
من أولى الخطوات التي يتبعها القائم بتحليل العمل أن يجمع مختلف الدراسات السابقة 
التي اهتمت بتحليل العمل محل الاهتمام » إلى جانب ما يتيسر من المنشورات والكتيبات 
المتعلقة به وظروف أدائه وأخطاره ومتطلباته من القدرات العقلية والجسمية . وعلى هذا 
المصدر من البيانات تحفظات لعل من أهمها احتمال وقوع أخطاء بسبب تشابه اسم العمل 
بينما تختلف طبيعة العمل الذي تم تحليله في الدراسة السابقة عنه بالنسبة للعمل الذي 
ترئد تحليله . 
تتكون عملية تحليل العمل من جانبين » هما وصف العمل وتحديد متطلباته » ويتم جمع 
بياناتهما التي عرضنا لها . ودمثل هذا الجانبان شقي تقرير تحليل العمل 
وتتم عملية تحليل استخدام قوة العمل بثلاثة مراحل وهي: 

.١‏ تحليل عدد العمال. 

. تحليل انتاجية العمل. 

۳. تحليل مخصصات الاجور والروات والمكافات. 
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نتحليل المالي aE‏ كص ............, د. سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


دنا : تحليل دوران العمالة Turnover Analysis‏ 

هي عبارة عن تحديد نسبة العاملين التاركين للعمل لأي سبب ( استقالة - وفاة - فصل 
- عجز ....الخ ) للتتبؤ بالإحتياجات المطلوية من القوى العاملة لسد العجز الناتج عن 
ترك الخدمة. 

حى سبيل المثال: 

- كان معدل دوران العمل 76١١‏ .فإن هذا معناه أن هناك احتمال أن يترك العمل 
' اسنقل من كل ١٠٠سنقل‏ تم تعينه » فإذا كان تحليل الإحتياجات ١٠٠سنقل‏ فلابد أن 
تعيين ؟ اسنقل إضافياً لموجهة دوران العمالة المتوقع. 

تمعادلك : 


عدد تاركي الخدمة 


معدل دوران العمائلة ع => * 100 





مكو رط عد تك العاملين 


«لحساب متوسط عدد العاملين) عدد العاملين أو ل المدة + عدد العاملين آخر المدة(2+ ) 

ناا 3 تطبيقي: 

سبة دوران العمالة في شركة (الافنان) المدة من .١١-١-١‏ احتى ١۱۲-۳-١٠ء۲,‏ 
بدأية المدة :عدد العاملين في المصنع3)0---- ل ب wسنقل.‏ 


نخر المدة :عدد العاملين في المصنء()ذة_- ب سنال . 
عند تاركي العمل في تلك الفتر 10 + _ لل ينزقلين. 


10 





0/25 = 100 * 


معدل دو ران العمالة = 
(50+30) + 2 


دتعني هذه النسبة أنه كلما تم توظيف ٠‏ من العمال سوف يترك العمل © اسثتل. 


۲۹ 


التحليل المالي 1ك ............... ذم سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


النقاط الرئيسة لإعداد تقربر دوران العمالة: 
ه حساب معدل دوران العمالة وفقا للمعادلة السايقة. 
ه لأسباب وراء ذلك) من خلال سؤال العاملين المستقلين أو المديرين...الخ( 
ه الحلول المقترحة لتقليل معدل الدوران. 
ه خطة عمل لتطبيق الحلول. 
بأفتراض ان قسم (أ) في شركة سمارت تم تقدير كمية الإنتاج ٠٠٠٠٠‏ وحدة في العا 
القادم وبعد دارسة الوقت تبين أن العامل ينتج متؤسطل © وكدات: نوهيا وأ العامل تحمل 
٠‏ يوم في السنة مع العلم بأن معدل دوران العمل السنوي لهذا القسم دائما يصل إن 
-. % 
فما هو عدد العماله المطلوبة لإنتاج الكمية المخططة ومواجهة دوران العمالة؟؟ 
الحل : 
إنتاجية العامل في السنة : © × ٠١١١ = ٠٠١‏ وحده 
٤١ ١5١٠٠ + 6٠٠٠٠‏ سنقل وذلك يمثل عدد العمال المطلوبين لإنتاج الكمية المتوقعة. 
العمالة المطلوبة لمواجهة دوران العمل : 
£ × 5% = شةل 
إجمالي العمالة المطلوبة ۲+٤٠١‏ = ”4عامل 
فوائد حساب معدل دوران العمل ( أو معدل ترك الخدمة ). 
.١‏ التنبؤ بعدد العاملين الذين سيتركون الخدمة خلال السنة القادمة وبالتالي يمكر 
التعرف على احتياجات القوى العاملة المطلوبة لسد فجوة ترك الخدمة. 
.١‏ التعرف على مدى انخفاض الرضا والروح المعنوية لدى العمال يعتبر ارتفاع معد 
دوران العمل مؤشرا على عدم رضا العاملين عن المؤسسة التي يعملون فيها. 
۳. التنبؤ بالخسائر المتوقعة نتيجة ارتفاع معدل دوران العمالة. 
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لتحليل المالي سيوس كيين کا کک کو ی در اح فوم 


خسائر مباشرة مثل ما يتطلب ترك العمل من مصاريف لتدريب البديل وتكاليف إحلال 
درك العمل» وما يتطلبه من صرف على إجراءات التعيين الطوبلة خاصة للمؤهلات 
ر لمهارات العالية وكذلك تكاليف المرحلة الانتقالية التي يتم فيها التأقلم مع غياب العامل 
متمكن من العمل وانتقال مسؤوليته إلى موظف جديدء وهناك خسائر غير مباشرة مثل 
خسائر في الإنتاج بسبب تكرار أخطاء العمل لنقص المهارة والتدريب وانخفاض مستوى 
نأداء وتكاليف ساعات العمل الإضافي غير الضرورية. 

كما يترتب على ارتفاع معدل دوران العمل خسائر أخرى بخلاف الخسائر المادية التي 
شرنا إليها آنفا يأتي في مقدمتها تحول هذه الكفاءات للعمل لدى الشركات المنافسة» وكل 
شوكة آنا كان مستوى حجمها تعلم جيدا مدى الضرر الذي يمكن أن يصيبها من جراء هذا 
ةنتقال » فالخسائر لا تقف عند خسارة المؤهلات والمهارات التي يتمتع بها هؤلاء 
لعاملون ٠‏ بل قد تمند إلى خسائر أشد تأثيرا نتيجة للانكشاف الذي يطول الأسرار المهنية 
وآلخطط الإستراتيجية التي شارك الموظفون في إعدادها أو اطلعوا عليها بحكم وظائفهم, 
تتجتمع على الشركة خسارتان خسارة الكفاءات وخسارة أسرار العمل وهاتان الخسارتان لا 
تقدران بثمن لعظم تأثيرهما في الشركة. 

تاتيا : تحليل عدد العمال 

غي هذذه المرحلة يتم تحديد الانحرافات الفعلية منها والنسبية لعدد العاملين عن المعدلات 
معياري » وكذلك تحديد تركيب العاملين حسب فئاتهم الوظيفي» ودرجة تأهيلهم العملي 
والعلمي وأخيرا البحث في التغيرات الحاصلة لهمء وأسباب ذلك. 

وعند مقارنة العدد الفعلي للعاملين مع معدله المعياري في سنة الأساس ‏ ) لابد من تحديد 
انحراف المطلق والنسبي» بقصد بيان تأثير التغيرات الحاصلة في عدد العاملين على 
نوعية وانتاجية العمل » اذ من المفترض عند زيادة عدد العاملين ان يكون الهدف منها 





٠ :‏ مؤشر ETT‏ يعتبر أساس باقي المؤشرات» وترتبط عملية اختيار المؤشر الأساسي باختيار 
سنة الأساس» التي عند اختيارها نت ف اخضاعها لمعايير دفيقة وموضوعية بعيدا عن التحيز 
5 خصيء بقصد إخفاء الحقائق او لاظهار بعض الوقائع بصورة مغايرة للواقع» كما يجب ان تكون سنة 
لأساس من السنوات الطبيعية, 
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التتظهل الماع n‏ د. سالم ميد عبود و د. احمد فهمي 


زيادة الإنتاج المصحوب بارتفاع مستوى. الخدمة المقدمة للجمهور؛ اما اذا كانت النتيجة 
انخفاضا في الإنتاج فان ذلك يؤدي الى تدني الإنتاجية من خلال ارتفاع المصاريف 
الناجمة عن تشغيل عمال جدد. 

ولذلك يتم تحديد الانحراف (لتغير) النسبي لعدد من العاملين والتغير الحاصل للمبيعات او 
الإنتاج نتيجة التغير الأول» وهذا يتم من خلال مقارنة عدد العاملين في سنة الأساس مه 
حجم المبيعات او الإنتاج الفعلي » ومن ثم مقارنة العدد الفعلي للعاملين مع معدلء 
المعياري في سنة التحليل. 

ولتعبير عن العلاقة الناجمة في متغيرات العوامل السابقة وتأثيرها على حجم المبيعات أو 
الإنتاج نستخدم المعادلة الاتية: 

قرع دم عس او ت × خ 7260 د ) 

حيث: شع = التغير النسبي لعدد العمال 

م ع س = معدل العاملين في سنة الأساس او سنة التحليل 

ت خ % = نسبة تنفيذ المعدلات المعيارية للمبيعات او الانتاج 

ولتوضيح استخدام المعادلة رقم )١(‏ نطبقها على بيانات جدول رقم )١(‏ 
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التحليل المالي ................ 22-5 .م ذا سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


جدول رقم )١(‏ 

مؤشرات الأداء لاحدى الشركات التجارية لعام ۲٠١٠-۲۰۰۰‏ (بآلاف الدنانير) 
ورات ظ انحراف سنة ٠٠١١‏ بالمقارنة مع سنة 7٠.٠٠‏ 0 8 
| سثة ٠٠١١‏ | كفيات | الكميات | ©+.." 
| ومعدلات | والمعدلات 
٠‏ معيارية | المعيارية | 























o1. | ALT 11 )14( 


سه العمل | “ارت ۹ 


ITA) 1. 3‏ أت 4؛ءاييرت 


ع ضرق 5 ا 1 ٠‏ : : 
والحوافز | < 


معدل العاملين في سنة الأساس ‏ نسبة تنفيذ المعدلات المعيارية 


او سنة التحليل × للمبيعات او الانتاج 
لقير الأسبي قد العفالاد ع مسي تيت س س 


00 
Nes, N 6 5 


١ 5‏ 0 عم | معام عام سا سه يس هه هه هه سمت لمم جد 6 0 5 ١‏ و * ۲ 
ف 8 ١‏ 


oo ةنسل)١15(‎ - ١١8,0 «< 4 ٠١ - 5 


هذا 15 يسدر اليج ان الزيادة في عدد العاملين لعام (Toe!‏ كان قل بلغ ١5‏ #سنة لا 4 
ته عند أحتساب تغيراتهم النسبية لنفس السنة ثلا حظل انها أنخة نخفضت بمقدار 7 ١اسنةلا‏ 
نيك نتجة زبادة إنتاجية العمل حيث بلغت نسبة تنفيذ إل لمبيعات لنفس السنة مقارنة 


- كمية المعيارية ١٠١٠.۷‏ وبالمقارنة مع سنة ٠٠٠١‏ بلغت نسبة التنفيذ 1١۸.۸‏ وهذا 





.تم احتساب الإنتاجية وفق الصيغة التالية: 
المبيعات 


عدد العاملين في المنشآة 
r‏ 


1 0 TEENY 


ج 
س 











التحليل المالي ...د سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


يدل على ان _عدد العمال الفعليين لسنة 7٠١١‏ حقق إنتاجية عمل اعلى من الكمية 
المعيارية لنفس السنة وكذلك مقارنة بالعام السابق» لأن التنفيذ لو كان %٠٠١0‏ بالنسبة 
لمعدلات المبيعات لاحتاجت الشركة الى 7١سنةلا‏ إضافيا لتحقيق مقدار الزيادة على 
الكمية المعيارية للمبيعات (*.55؟75 - )750١8٠١‏ كما هو واضح من تطبيق المعادلة 
على بيانات سنة ٠٠١‏ ولاحتاجت الى 5 ١سنةلا‏ إضافيا في سنة ٠٠٠٠١‏ سداد 
المتحققة بنسبة مبيعاتسنة ٠١٠٠١٠١‏ عن نسبة مبيعات .5٠٠١‏ 
كن اوت ا 
ams)‏ يت lh‏ 
TITAN.‏ 
ثالثا: تحليل إنتاجية العمل 
تتأثر عملية إنتاجية العمل بجملة من عوامل ومتغيرات مترابطة سواء اكانت بشكل مباشر 
ام غير مباشرء ويعتبر ابرزسنقلين يمكن قياس تأثيرهما ماليا هما: 
.١‏ زدادة ساعات العمل. 
من اسالد 


وبمكن صياغة العلاقة بين مؤشرات عوامل الإنتاجية للعمل وفق المعاد لات الاتيك: 
مقدار نمو إنتاجية العمل نتيجة زيادة ساعات العمل - 


معدل زيادة ساعات العمل فى ی سن الأساس × معدل زيادة ساعات العمل في سنة التحليل 


سو ص ع بصع عع عاص عا طحت ممم مه مم مه سس م م م م مات م مه م مه مم هه هس م ا هه م هه هه هه مه همه د هه هه هه ام ع2 | ¥ و و أ 
معدل زيادة ساعات العمل فی سنة الأساس 


ويتم احتساب معدل زيادة الإنتاجية للعمل نتيجة زيادة ساعات العمل وفق الصيغة الاتية: 


تن جح حل PK‏ 000077 


مج = معدل الإنتاجية 
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يذ 
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عحليل المالي .... amam‏ ممم وم دوو قن شال کد يوك و در احمد فهمي 


س ع ص = ساعات العمل الإضافية 
مج س ف = مجموع ساعات العمل الفعلية 
وتوضيح استخدام المعادلة رقم (1) نفترض البيانات الاتية المبينة في الجدول رقم (؟) 
جدول رقم (؟) 
بعض مؤشرات الأداء لشركة تجاربة لعام ۲٠١۰١ - ٠٠٠٠‏ 


N e 


'. متوسط عدد العمال )2 شخص) 


عدد يام امل في السنة e‏ 
۷۹ 


". عدد أيام العمل الإضافي في السنة للعامل الواحد ۷ 


. مجموع ساعات العمل 53 


. مقدار استخدام وقت العمال (فقرة١‏ × فقرة *) ۳7 | 41 IS‏ 
ماعات إضافية 


06 )4 معل زيادة ساعات العمل +96 قن‎ .١ 


اد كسد إنتاجية العمل نتيجه زبادة وفت العمل | 0/0 
(ه.*/44.1) 71 


من بيانات الجدول رقم (؟) يتضح ان إنتاجية العمل کے بد ٠١‏ قد ازدادت يمقدار 
٠‏ نتيجة زبادة ساعات العمل. 

كنا وا على زيادة إنتاجية العمل واستقرار العمالء حيث ان ثبات العمال في مؤسساتهم 

ةني الى زيادة الإنتاجي» وبتم احتساب تاثير هذا العامل بواسطة المعادلة الاتية: 

غير في إنتاجية العمل الناجم عن استقرار العمالة = 

معدل المبيعات في اليوم الواحد × معدل التغير في إنتاجية العمل نتيجة زبادة ساعات 
تسل es‏ 

ولاثيات صحة المعادلة رقم )١(‏ وتاثيرها على زيادة الإنتاجية نستخدم بيانات الجدولين 
اد اتسا كلل + 


E” 
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التغير في إنتاجية العمل نتيجة استقرار العمالة أدى الى زيادة المبيعات لسنة ٠٠١٠‏ 
بمقدار 957.5 الف دينار (75.؟ × 7٠١‏ 4سنةلا) > 
فضلا عن العاملين السايقين اللذين يؤثران على إنتاجية العمل » هناك عوامل أخرى منها: 
8 2 
1 
2 
. عوامل سياسية واجتماعية خاصة بالمستوى المعيشي او الوعي الثقافي للمجتمع. 


الاقتصادي المتبع في اليلد. 
۷. العوامل البنيوبة وهيكل الإنتاج على مستوى الاقتصاد والمنشأة. 
رابعا : تحليل مخصصات الأجور والرواتب والمكافات 


ا مع 17م ؟ 


211 
ع جد oY‏ 


ه د ١‏ > 


رفع كفاءة العاملين. ج 
الحوافز المادية والمعنوية. 7 
استخدام التقنية الحديثة. > 


عوافل اقتسامية ,تقض بالظووقف: النادية اهانب مق .خلال التخذء 


تعتبر مخصصات الأجور والرواتب والمكافات للعمال احدى فقرات المصاريف الضرورية ج 
واللازمة لتداول البضائع من المنتج الى المستهلك ؛ ويتم تحليل هذه الفقرة بالإضافة الى 5 
الفقرات الأخرى المكونة للمصاريف كما هو الحال بالنسبة لبقية أنواع فقرات المصرفات: 
الا ان مخصصات الأجور والرواتب والمكافات في المشاريع الاقتصادية تمثل موقعا متميزا 
باعتبارها احدى الفقرات الي يعتبر وزنها النسبي اكبر الاوزان النسبية لبقية المصاريف 
وخصوصا في البلدان التي لاتتبع الأنظمة والطرائق العملية في وضع الضوابط بين 


T1 


لم 


التحليل المالي ............. ل سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


5 7 مر 34 وهذلك یحص العومل .التي تو ا کي كمية می من الرواتب 

چ زيادة حدد العاملين. 

. زيادة متوسط الأجور والرواتب. 

التغيرات المطلقة للأجور والرواتب. 
ولإحتساب اثر العوامل السابقة على اجمالي ومخصصات الأجور والرواتب نستخدم 
المعادلات الانية : 
'. احتساب زيادة عدد العاملين وتاثيرهما على الأجور والرواتب 
EA‏ دم (j ١ EEF DE‏ 
ج ر = زيادة الأجور والرواتب 
ء ع ن = الزيادة في عدد العاملين خلال مدة التحليل 
١‏ = متوسط الاجر للعامل الواحد 
فده استخدام المعادلة )١(‏ سنقوم بتطبيقها على بيانات جدول رقم (؟) 
جدول رقم (؟) 


, (™ 
١ 









٠ 1 
أ‎ ERT TAs le NOD +» لمبيعات (الف دينار)‎ 


کور (الف دينار) ار بام هو ۷ 2 3 oe.‏ 


متوسط عدد العاملين (شخص) AT) Ter‏ ا 1 h1‏ 


تمبيعات للعامل الواحد (الف دينار) ْ اام" : ف 0 اا 
لو: ن إل ۴ للأجور بالنسبة للمبيعات )%( A“‏ 15 .۳ سما 


ورن النسبي للأجور بالنسبه لمجموع مك : 


مصاربيف )%( 





TY 





التحليل المالي . ایو برو ر مس ممم .وي ل قتالم عيد عبؤد و د. احمد فهمی 


ندل بيانات الجدول رقم (۳) على ان الأجور والرواتب قد ازدادت خلال المدة التحلياتة 
تحت تأثير زيادة عدد العاملين» وهذه الزبادة رافقتها زيادة نوعية هي زيادة إنتاجية العم 
من خلال زيادة رقم المبيعات (على فرض تبات الأسعار خلال المدة) بمقدار اكبر مر 
زيادة عدد العاملين» وكذلك نلاحظ زيادة غير عقلانية في متوسط اجر العامل الواح 
بطريقة ى تنسجم مع زيادة حجم المبيعات ولدلك فان مثل هذه الظواهر تحتاج الى تحلير 
العوامل المؤثرة على زيادة الأجور والرواتب الوارد ذكرها سابقا. 

وعند تطبيق المعادلة رقم )١(‏ نحصل على الآتي: 

ج ر = ۱۳۲ × 541/4 = 18ل الف دينار الأجور نتيجة زيادة عدد العاملين. 

. احتساب تاثير زبادة متوسط الأجور والرواتب: 

لبيان اثر العامل السابق نستخدم المعادلة الاتية: 

م ج = زيادة متوسط الأجور والرواتب. 

ج۲ = أجور ورواتب في نهأية مدة التحليل. 

ج١‏ = أجور ورواتب في نهاية مدة التحليل. 

م ع ۲ = متوسط عدد العاملين في نهاية مدة التحليل. 


الأجور فى سنة TOVA sos ۲٠٠٠٥‏ 
وج ل ا ا حا چ چ چ ی ر ہج ر جج 82090 a‏ 
متوسط عدد العاملين فيسنة TY ۲٠٠٠١‏ 


f.‏ = 41۹ × كملا = . ه/ا؟ الف دينار زبادة الأجور والرواتب نتيجة زبادة منو صصح 


الأجور والرواتب. 
۳. احتساب تاثير التغيرات المطلقة للأجور والرواتب: 
لبيان اثر هذا العامل نستخدم المعادلة الاتية: 


اك چ a‏ ڪڪ a‏ ...)۲( 


TTA 





لتحليل المالي ........ هس سس قي ا ا كرو قرو فى ا قوی 


ڪت 


ج = التغير المطلق للأجور والرواتب 


5 
e 


1 
د‎ 
r 


= الأجور والرواتب في نهاية مدة التحليل 
= الأجور والرواتب في بداية مدة التحليل 


ون ستخداح بيانات جدول رقم 0 نحصل کل : 


ا 
= 


١۷۸ - Ve¥¥‏ = 2131 5 دينار الأجور والرواتب نتيجة الزبادة المطلقة فى الأجور والرواتب. 
1 ا 


رستكمالا لطريقة البحث والتحليل المستفيضة يجري فى المرحلة الأخيرة بيان اثر 


مؤشرات الأساسية على مقدار الأجور والرواتب» وهذه المؤشرات هى: 


.١‏ التغيرات في حجم المبيعات وتأثيرها على اجمالى الأجور. 
؟. التغيرات في مقدار إنتاجية العمل وتأثيرها على اجمالى الأجور. 
۳. التغيرات في متوسط الأجور الاجمالية. 


وتحقيق اثر المؤشرات السايقة يتم استخدام الصيغة الاتية: 


كر 


Cf E 


= متوسط الأجور 


ا( 


د تم الوصول الى الصيغة رقم )١(‏ بالتعويض في الصيغ الاتية: 


دا 
ا 


نغ ...)1( 
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اننا 2 77777ةة0ة10202020 11111111 قال لا خش اخ لق لاا ا ةقانخ ةق طفن ا ال اننا اشا لخ )1 | | لمانا 


11111111114 11 1ل ل 1 للخ 1111لا لاش اناا لسن 


التحليل المالي ص سين کے شاك كتين وو داو د اح همي 


ولبيان استخدام الصيغة رقم )١(‏ سنقوم بتطبيقها على بيانات الجدول رقم )١(‏ وسنحصر 
على النتائج الاتية: 

= تأثيرات التغيرات في حجم المبيعات على اجمالي الأجور‎ .١ 

oV xXx ؟١مءألد‎ 


ب 00ت 64۸١‏ الف ديثار نمو الأجور نتيجة زبادة المبيعات في ۲١٠١‏ 


؟. تاثير التغيرات في مقدار إنتاجية العمل على اجمالي الأجور = 


xX TIA‏ ذلا وهم 
لسسسسد = ك »4# آلف ديار زيادة الأجون نتيجة زبادة إنتاجية العمل 
4 با ؟ 
*. تاثير التغيرات في متوسط الأجور على اجمالي الأجور - 
ist x FAS‏ 
٠٠١٠١١ = -------------‏ الف دينار زبادة الأجور نتيجة زبادة إنتاجية العمل 
ااا ؟ 
كانت نتيجة تأثير العوامل السابقة على اجمالي أجور ورواتب سنة ١٠١١كما‏ ياتي: 
؛. تاثير زبادة مبيعاتسنة ۲۰۰۱ = ۳۵٣۷۸ - ٤۹۸۳‏ = ه . ؛١‏ دينار 
ه. تاثير نمو إنتاجية العمل لسنة ٠٠١١‏ على سنة ١95591‏ = 
۹ - 4۹۸۳ = (10710) دينار 


الأجور فى سنه E‏ د ع ءانبا . '/با 


2 
ع 





لتحليل المالي .... لمي سين افو تنالد غود :عووة .قي حك قيضي 
تأثير متوسط الأجور لعام ا ا ١ . FT NANNY & AY‏ دينار 
جمالي الزيادة في الأجور والرواتب لعام 7٠٠١١‏ عنسنة ۱۹۹۷ = ۳٤۹۹‏ دينار 

مما تقدم يتضح الآتي: 

'.زيادة إنتاجية العمل أدت الى تخفيض مصروف الأجور والرواتب بمبلغ 73717 الف 
دينار» أي بنسبة %۳١‏ من المبيعات. 

؟.زيادة عدد العاملين أدت الى زيادة مصروف الأجور والرواتب بمبلغ ۷۲۸ الف دينار 
هع وح 1 | 

؟.زيادة متوسط الأجور والرواتب أدت الى زيادة هذا المصروف بمبلغ ۲۷۷۱ الف 
دينارء أي ينسبة ۲.۲۷ %. 

الختام لابد من الإشارة الى ان الأجور والرواتب في الشركة موضع البحث قد زادت 
بطريقة لا تتوافق مع زيادة إنتاجية العمل؛ حيث من الملاحظ ان متوسط اجر العامل 
نواحد للمدة من 1۹۹۷ - ٠٠١١‏ ارتفع بنسبة %1٤.۳‏ بينما الإنتاجية للعامل الواحد 
ونفس المدة قد ازدادت %٠١.۷‏ أي إن الزبادة في اجرة العامل كانت اكثر من الإنتاجية 


ا 
= 
e‏ 
= 


عقدار ٤‏ مرات ٠‏ وهذا يدل على ان الزيادة في الأجور والرواتب في هذه الشركة كانت 
يعيدة عن الأسس الاقتصادية العلمي» مما يستدعي وضع ضوابط جديدة للأجور 
= 


ولمكافات غير المعمول بها في هذه الشركة. أي ريط الزيادة في الأجور بنسق يتلائم مع 
ٌ . الل 
زبادة فى الانتاجية. 


د. وليد الحيالى » مصدر سابق . ص YT‏ بتصرف 
٤3‏ 





التحليل المالي .... لظ ممم ف الم عيذ غبود و در اخمد فهمي 


الفصل الثاني عشر. -. 
دور التحليل المالي في التخطيط وصناعة واتخاذ القرار 

عند العودة لتعريف واهداف واهمية التحليل المالي سنجد انها ليست غاية بحد ذاتها بل 
هي وسيلة لدعم الادارة في تحقيق وظائفها واهدافها كل حسب مجال عمله. والتحليل 
مالي ياتي بعد اعاد التقارير المالي والتي يفترض تعكس الواقع ولكن عملية تحليلها 
وتجزئتها وريطها بمؤشرات سوف تمكن الادارة من معرفة نقاط القوة والضعف وبالتالي 
تصيحيح مسار عملية التخطيط واتخاذ القرار. 
وسيركز هذا الفصل على اثر التحليل المالي على كل من التخطيط وصناعة القرار ومن 
ت نتناول في الفصل اللاحق حول علاقة التحليل المالي على الرقابة كوظيفة اداربة 
وعالية. 

ماهية العملية الاداربة 

تعرف الإدارة بأنها عملية التخطيط واتخاذ القرارء والتنظيم ٠‏ والقيادة » والتحفيزء والرقابة, 
حي تمارس في حصول المنظمة على الموارد البشرية ؛ والمادية » والمالية» والمعلوماتية 
. ومزجهاء وتوحيدهاء وتحويلها إلى مخرجات »› بكفاءة » لغرض تحقيق أهدافها والتكييف 
مع بيئتها ( الفاعلية). وهناك وظائف الإدارة هي المهام الموكلة إلى أي مدير ليتمكن من 
تحقيق الأهداف المطلوبة منه › ولابد أن يكون التصنيف هناسنةاء بمعنى إننا لا نتحدث 
عن جزئيات المهمة وإنما نتحدث عن مهمة يقوم بها المدير أيا كان موقعه. وقد اختلف 

لأكاديميون والممارسون الإدارسون في تصنيفاتهم لوظائف الإدارة؛ إلا أنهم اجمعوا على 
ت2ث وظائف هي : التخطيط » والتنظيم » والرقابة. وبراها البعض بانها تتمثل بالتخطيط 
والتنظيم » وإدارة الموارد البشرية ( التوظيف) » والقيادة والتوجيه » والتنسيق » والرفاية > 
وأعداد التقاريرء وإعداد الموازنات. 

نعملية الإدارية هي عبارة عن مجموعة من الوظائف والأنشطة التي يقوم بتنفيذها أي 
شخص إداري ا قق أجل تحقيق الأهداف التي لها اة مو سسة أو شركة من الشركات» 
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التحليل المالي م م 00 0000ل د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


وتضم العملية الإدارية عمليات مرتبطة مع بعضبها البعض» يتم تجزئتها لتسهيل دراسي 
وتطبيقها على أرض الواقع؛ كما وتتأثر هذه العملية بعدة عوامل مختلفة منها العوام 
الإنسانية كالقدرات» والمهارات الشخصية في تأدية نشاط معين» والعوامل الفنية والتيو 
مل الأسس» والقراعد» والإنكانات 'المافية: التي .يلجا إليها الإداق من ابل دج 
الأهداف المنشودة. وتتكون العملية الادارية من اربعة عناصر هي: التخطيط والتنظيم 
و(التوجيه والقيادة) والرقابة حيث تركز الإدارة على جعل الآخرين ينفذون الأعمال المؤدية 
إلى تحقيقالأهداف. 

اثر التحليل المالى في عملية التخطيط واتخاذ القرار 

كي نعرف كيف تؤثر نتائج التحليل المالي على وظيفة التخطيط واتخاذ القرار» عم 
يستوجب أن نتعرف على ماهية التخطيط وانواعه واجراءاته والفرق بين التخطيط الماني 
والتحليل المالي مع الاشارة الى عملية صنع الفرار. 

ماهية التخطيط ومقوماتها 

تعد وظيفة التخطيط من الوظائف الرئيسة وقلب العملية الادارية ولا يمكن الشروع دي 
نشاط او فعالية بدون التخطيط واتخاذ القرار المناسب » مع العلم ان التخطيط ليس عمية 
اعتباطية بل تعتمد العقلانية والمنطق من خلال مجموعة من المبادئ والقواعد ١‏ كما اتيب 
تمر بمراحل متنوعة ومتسلسلة ومترابطة» وتعتمد على طبيعة الهدف ومدى تواقر 
المعلومات والبيانات عن الهدف والبيئة والموارد والوسائل المتاحة. 

فالتخطيط يعرف بانه الوظيفة الرئيسة في الادارة التي تهتم بتطوير الاهداف لك 
المستويات ومن ثم تحديد طرائق انجاز تلك الاهداف او هي عملية وضع أهداف المنظمة 
وتحديد الوسائل اللازمة للوصول اليها بأحسن الأحوال او بعبارة اخرى» فالتخطيط يعر 
عن عملية ذهنية منهجية منظمة تتضمن من بين امور كثيرة دراسة وفحص المتغيرات 
البيئية وتصور الاتحاهات المستقبلية » ومن ثم تحديد رسالة المنظمة. واهدافها المستقدة 
ومن ثم تحديد النشاطات والفعاليات والموارد والموازنات والخطط التشغيلية والخط 


Ef 
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نتحليل المالي ee‏ لمت ...لم د سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


نتكتيكية وانجاز الاعمال والنشاطات» وتبرز الاهمية من عدة أبعاد وفي مختلف مجالات 
تحياة أهمها: 

. يؤدي الى وضع اهداف واضحة ومحددة. 

ب. يحدد مراحل العمل والخطوات الواجب اتباعها لتحقيق الأهداف. 

ج. يهتم بتوفير الإمكانيات المختلفة المطلوية وسبل الحصول عليها وتوفيرها. 

د. يحقق الرقابة عند التنفيذ وبسهل المتابعة ومعالجة المشكلات. 

ه. يحقق نوعاً سن العم النفسي للأفراد والجماعات والمؤسسات. 

و. عملية فكرية تتبع المنهج العلمي في دراسة المشكلات وحلها. 
مراحل وخطوات عملية التخطيط 
عن المعلوم ان عملية التخطيط ليست اجراء روتيني اواجراء بسيط يمكن انجازه من 
تخص ما او يعتمد غلى خطوة واحدة بل نجد ان كل الادبيات تجمع على عدد من 
خطوات الرئيسة وتتفق تقريبا رغم ان هناك خلاف بين طريق عرضها ولكن من ناحية 
حلسل المنطقي والترتيبي هي واحدة فضلا عن كونها مترابطة ومتكاملة» وهناك من 
يجعنها اريعة أو سبعة او خطوات رئيسة بضمنها خطوات فرعية تمر عملية التخطيط 
-رنع مراحل » وهي: 
. المرحلة التمهيدية . وهي المرحلة التي تتمثل بتحديد الأهداف التي تسعى الخطة 
عامة للمنظمة لتحقيقها ويكون تحديد هذه الأهداف مبنيأً على ما يتوافر من إمكانيات 
مادية ويشرية» والتأكد منها ومراجعتها قبل تأكيدها في الشكل النهائي 
ب. المرحلة التفصياتية . وفي هذه المرحلة يتم رسم الأهداف وتحديدها في كافة 
عجالات التي تضمها خطة المنظمة بكل دقة وشمول وتفصيل» وتكون هذه المرحلة 
بمتابة البداية الفعلية لبدء تنفيذ الممارسات الفنية . ورسم أبعاد الإطار الخاص بخطة 
عنظمة والتفرع بالخطط في كافة المجالات الفرعية. 
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ج. مرحلة رسم الخطة وإقرارها . للبدء بمناقشة هذه الخطة بعد أن ينتهي الحال بها إلى 
الصورة النهائية» التي يرسمها جميع أصحاب العلاقة بعمليتي التخطيط والتنفيذ والسعر 
لإدخال بعض التعديلات المناسبة عليها إن لزم الأمر. البدء بتوزيع المهام على أصحا_ 
العلاقة بها وإيكال جميع الإجراءات التي يتوجب عليهم إنجازها سعيأ لتحقيق الأهداف 
المنشودة. 

د. مرحلة التنفيذ التقودم والمتابعة. 

الفرق بين التخطيط المالي والتحليل المالي 

ويعد كلا من عملية التحليل المالى وعملية التخطيط المالى من أهم وظائف ومسئوليات 
المدير المالى فى أى منشأة فضلا عن دوره المهم فى موضوع الرقابة المالية. ان احدى 
الوظائف المهمة للمدير المالي» فضلا عن التحليل » هي التخطيط ؛ ذلك لان التخطيذ 
يمئل الحدود المشتركة بين القرارات الاستثمارية والمالية. 

ولما كان التحليل هو دراسة التتفيد الحالي لمعرفة كفاءة الاداءء فانه في الوقت نفسه اد 
بيد المدير لمعرفة مكامن القوة والضعف في التطبيق » وبالتالي يشكل جهاز انذار مبكر 
لمواجهة المشاكل التي قد تظهر خلال عمل الوحدة الاقتصادية » فضلا عن اتاحته 
لأمكانية المقارنة المفيدة مع الوحدات الاقتصادية العاملة في نفس القطاع › لذا قار 
التحليل المالي سوف يمكن المدير المالي الاستفادة من النتائج التي يتوصل ال 
كمدخلات في عملية التخطيط لتحقيق الاستخدام الامثل للموارد المتاحة ( استخدام الموارد 
لتحقيق اعلى انتاج ممكن مع المحافظة على جودة المنتج وخفض التكاليف الى أدنى حد 
ممكنء وبالتالي تحقيق اقصى الارياح الممكنة او تحقيق الاهداف المرجوة في الوحدات 
الاقتصادية غير الهادفة للريح ). 

والتخطيط باعتباره احدى الوظائف الادارية المهمة فانه يمثل نظرة الادارة للمستقبلء ل 
فقد عرف بانه تلك الوظيفة الادارية التي تشمل اختيار المدير للوسائل التي يسترشد بي 
في تنسيق العمل الجماعي في ظل البدائل المتاحةء كما يمكن تعريفه بانه اتخاذ القرارات 


قبل بدا النشاط المطلوب عمله» او تعريفه بانه اتخاذ قرار مسبق لما يراد عمله. 
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تخطيط المالي نوع من أنواع التخطيط الذي يهتم بكيفية الحصول على الأموال اللازمة 
مشروع من مصادرها المختلفة بأقل التكاليف و أفضل الشروط كما يهتم بكيفية استثمار 
هذه الأموال بحيث تحقق أفضل و أعلى العوائد للمشروع و بأقل الأخطار فالتخطيط 
على هو تخطيط الاحتياجات المالية المستقبلية من الارياح عن طريق :( تحليل اى 
ممكلة وتحليل بدائل التعامل مع هذه المشكلة ونتائج اتباع هذه البدائل وتحديد افضل 
دائل للتعامل مع هذه المشكلة و اختيار احد البدائل ورسم الخطة النهائية بناء على هذا 
سيل المختارويكون ذلك باتباع أسلوبين أو طريقين هما : 

'. تخطيط الاحتياجات المالية طويلة الاجل ( التنبؤ المالى ) 

.١‏ تخطيط الاحتياجات المالية قصيرة الاجل ( الميزانية التقديرية) 


ى التحليل المالي سبق تم تعريفه التحليل المالي هو فحص القوائم المالية والبيانات 
عنشورة لمؤسسة معينة ل مدة أو فترات ماضية قصد تقديم لمعلومات التي تفيد المؤسسة 
گن يمكن بلورته يأنه : 

- هو دراسة نقاط القوة والضعف فى المشروع. 

- باستخدام تحليل النسب المالية واعداد قائمة الاموال. 

- نقاط القوة لاستخدامها لاقصى درجة. 

- نقاط الضعف لاتخاذ الاجراءات التصحيحية بشأنها. 


يعتبر التحليل المالي تشخيصا لحالة أو لوظيفة مالية في المؤسسة خلال دورة إنتاجية 
معيكةة أ يدا عدة دوراتءوهذا لمن لهم علاقة بالمؤسسة كرجال الأعمال؛ بنوك» 
ستمرين بهدف إظهار كل التغيرات التي تطرأ على الحالة المالية وبالتالي الحكم على 
نسياسة المالية المشبعة واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة.أما التخطيط المالى هو 
ساس نجاح المدير المالي وتتخذ الخطة المالية صورا عديدة لكن الخطة الجيدة ۳ التى 
تعد تقال القوة ونقاط الضعف في المشروع كما أننا لايمكن أن نهمل دور التحليل الما 
غي هذا النجاح. 
EY‏ 
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اهداف التخطيط المالي 

التخطيط المالي هو التعبير الكمي للقرارات الادارية المستقبليةء ا تسعى ادارة الوحد: 
الاقتصادية لتحقيقها في ظل التخطيط المالي › والذي تهدف منه الادارة تحقيق ما ياتي : 
.١‏ الاعداد للمستقبل [تقديرات المبيعات والمصاريف التشغيلية والراسمالية أي اعداد 
الموازنات التخطيطية التقديرية . 

؟. التنسيق بين انشطة الادارات المتلفة. 

". تنمية روح العمل الجماعى. 

٤‏ . تخفيف العبء الاداري من خلال ايضاح الكثير من جوانب الخطط الموضوعة. 
5. تحقيق الرقابة : مقارنة الاداء الفعلي بالاداء المخطط لغرض تحديد الانحرافات 
ومعرفة اسبابها والعمل على معالجتها . 

. تقليل التكاليف : استبعاد الانشطة والاعمال والمصاردف غير الضرورية او العمل 

على تقليلها. 
مراحل التخطيط المالي 
للتخطيط المالي عدد من المراحل او الخطوات لابد للمدير المالي من اتباعها هي : 

.] وضع الاهداف [ اهداف قصيرة الاجل- أهداف بعيدة الاجل‎ .١ 

؟. وضع السياسات المالية [مجموعة المفاهيم او البيانات ترسمها وتحددها الوحدة 

الاقتصادية ليسترشد بها المديرون الماليون عند اتخاذ قراراتهم المالية ]. 

". اعداد الموازنات [ مجموعة بيانات رقمية بالنتائج المتوقعة في ضوء المعلومات 
المتاحة امام المديرين الماليين ]. 

.٤‏ صياغة الاجراءات والقواعد المالية التي تحول السياسات والموازنات الموضوعة الى 
برامج او تفاصيل دقيقة. 

5. وضع البرامج المالية [هي مجموعة مترابطة من السياسات والاجراءات الدقيقة 
والمفصلة مرفقة بالموازنات ]. 
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". وضع الاستراتيجيات [ خطط تضعها ادارة الوحدة الاقتصادية لمواجهة ظروف غير 
متوقعة أو لمواجهة خطط منافسيها ]. 
ونما كان التخطيط يدور حول المستقبل »› فهو يستند الى معلومات غير مؤكدة عن 
لاوضاع المستقبلية التي يمكن التنبؤ ببعضها ( باستخدام مجموعة من وسائل التنبؤ) › 
تأ فان المخطط يلجا بشكل كبير الى الاعتماد على الافتراضات للاوضاع المتوقعة: 
حاصة عندما يكون التخطيط لمدد طوبلة؛ مما يجعل درجة دقة المعلومات تتناقض بتباعد 
و تزايد امد المدة التخطيطية مما يدفع الوحدات الاقتصادية الى تحسين ادوات التنبؤ 
ء مراجعة المستمرة لخططهاء لذا فان ذلك يتطلب إن تكون الخطط الموضوعة مرنو 
درجة تسمح بالتعديل والتطوير حسب تغير الظروف سواء كانت ظروف داخلية أو 
درجية وسواء رغبة بذلك المديرين ام لم يرغبواء او ترتب عن ذلك نشوء او توقف 
حزامات مالية. 
خاس الربح ]2/0611 لا235/ط Profit‏ 
عا كان الربح هو الهدف الذي تسعى الوحدات الاقتصادية لتحقيقه » لذا فهو الاساس 
عملية التخطيط » ولكن هدف الريح لا يكون أساساً للتخطيط الا اذا امكن قياسه » ومن 
حرائق قياس الريح هو العائد على المبيعات أي نسبة الريح الى المبيعات » لذا فان الهدف 
من تخطيط الريح هو تحقيق ريح ( صافي الدخل ) يعادل نسبة من المبيعات ٠‏ غير ان 
هذه الطريقة في قياس الربح تهمل حجم الاموال المستثمرة مما يؤدي الى عدم اعطاء 
صورة وأضحة عن كفاءة استخدام الاموال المتاحة والمستثمرة في الوحدة الاقتصادية؛ كما 
ت يمكن اعتمادها مؤشر للمقارنة بين اداء وحدتين اقتصاديتين › فمثلا لو كانت الشركتين 
سء ص تحققان نسبة 7٠١‏ كعائد على المبيعات» فالسؤال المطروح أيهما أفضل؟. 
و-جواب على ذلك يكون بقياس العائد على الاستثمار. 
تياس العائد على الاستثمار: 
يمش العائد على الاستثمار ما تحققه الاموال المستثمرة من ارياح» لذا فانه يعد مؤشر مهم 
ععرفة مدى كفاءة اداء الوحدات الاقتصادية » وبالتالي فان قباسه يمكن الوحدات 
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الاقتصادية من اعتماده في عملية التخطيط ولتوضيح ذلك نفترض ان الشركة س تستثمر 
8107 تار وان حهم مبيعاتها +83 ديئار» وان ساقي فخلها يعائل +... 
دينارء في حين ان الشركة ص تستثمر 7٠١17٠١‏ دينارء وحجم مبيعاتها بلغ ٠.٠‏ . 
دينارء وان صافي الدخل بلغ 6٠٠٠٠١‏ دينارء فان العائد على المبيعات هو: 
الشركة س = o. = ٠8٠. × 4٠.٠٠١‏ 

YN 
۲۰ = ٠٠١ ×_۸ ۰۰۰۰ = الشركة ص‎ 

FETE 
او العائد على الاستثمار فهو:‎ 
إ٠.‎ - ٠١١ ×  4.... = الشركة س‎ 


ااا ”.داكت 


Toe Yao 
hftr = كا ءا وأ‎ ۸/٠٠٠١ = الشركة ص‎ 
.؟‎ Yo 


ومما تقدم يلاحظ ان كلا الشركتين تحفقان نفس العائد على المبيعات ولكنهما يختلفان في 
العائد على الاستثمار ٠‏ وبعود ذلك الى العلاقة بين حجم المبيعات والاستثمارات حيث 
يلاحظ دوران راس المال (الاموال المستثمرة) في الشركتين بلغ : 
الشركده س = ۰1۷۰۰0 × ٠6١.‏ = ۰ا 

Te lVoso 
٠ = ١٠١١ × ؛....٠.‎ = الشركة ص‎ 

EE 
وبمكن توضيح هذه العلاقة باستخدام المعادلة الاتية:‎ 
العائد على الاستثمار= صافي الدخل (الربح) × المبيعات‎ 

المبيعات الاستتمارات 

ويلاحظ ان هذه المعادلة تاخذ بنظر الاعتبار كل من التكاليف والايرادات في تحدبٍ 
صافي الدخل » أي علاقة التكاليف بالمبيعات » كما تاخذ بنظر الاعتبار علاقة المبيعات 
بحجم الاستثمار » ذلك لان تحسين العائد على الاستثمار يتطلب : 
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'. زيادة صافي المبيعات. 
2 و ى 
ثر التحليل المالي على صناعة القرار 
قن االشم که من معرفة ماهية صناعة القرار قبل معرفة العلاقة بين التحليل المالي 


0 


صتا عة القرار. 

تعربف صناعة القرارات وانواعه Decisions Making‏ 

تخاذ القرارات هو محور العملية الإدارية » ذلك أنها عملية متداخلة في جميع وظائف 
:دارة ونشاطها » رغم تعدد التعاريف التي قدمت لتعريف القرار إلا إنها تنبع من حقلين 
معرفة العلمية هما : حقل الإدارة العامة وحقل العلوم القانونية. ففي الحقل الأول تدور 
نتعاريف حول معنى أن القرار هو : عملية اختيار بديل من مجموعة بدائل للتوصل إلى 
3 تيديل المناسب بشأن موضوع معين. أما في الحقل الثاني فان القرار يعرف على انه : 
عص قانوني نهائي يصدر من سلطة إداريةسنةة » بإرادتها المنفردة لإحداث آثار قانونية 
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تكسنة فان عملية اتخاذ القرار تعني جوهر وقلب العملية الادارية. في الماضي كان 

زار يعتمد بصفة جوهرية على الخبرة الشخصية ومقدرة الحكم والتبصر السليم في 

تمشكلة لاستنباط الحلول الممكنة واختيار الحل السديدء ولكن تطورت المناهج والنظريات 

تي تساهم في عملية اتخاذ القرار في ضوء الاساليب الكمية وبحوث العمليات ودعم نظم 
معلومات دعم القرار. 

عن له حق اتخاذ القرار 

من المعلوم أن متخذي القرارات هم الاشخاص القانونية التي لها حق اتخاذ القرارء 
تتمواقف المختلفة منها › والأشخاص القانونية هما شخصان :شخص طبيعي وهو 
الإنسان عندما يكون كامل الأهلية » وشخص معنوي » وهو المؤسسات التي تتمتع 
جه غي إدارة شؤونها ٠‏ ولها ناطق باسمها هو المدير والرئيس الإداري الأعلى. 
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أنواع القرارات 

لقد ظهرت عدة تقسيمات لأنواع القرارات ومن وجهات نظر مختلفة » حيث هناك من ير 
أن القرارات تنقسم بالاعتماد على التصنيفات الاتية : 

أ. أنواع القرارات حسب الجهة التي تتخذ القرار: قرارات فردية وقرارات جماعية» أو قرارات 
مركزية وأخرى لامركزية. 

ب. أنواع القرارات حسب المجال الذي يتخذ فيه: القرار الأخلاقي » القرار التعليمي 
المنهجي ٠‏ القرار الشخصي » القرار المهني ٠‏ القرار الإداري › القرار السياسي 

ج. أنواع القرارات حسب طبيعة الموقف : القرارات في ظروف التأكد والمخاطرة وعدء 

التأكد » القرارات المبرمجة والقرارات غير المبرمجة . 

د. أنواع القرارات حسب أهمية القرار : القرارات الملحة والمؤجلة ؛ قرارات روتينية . 
رئيسية » ملحة » مشكوك فيها » استشارية. 
وفئة أخرى تقسم القرارات إلى قرارات تقليدية وغير تقليدية وكما ياتي : 

أ. القرارات التقليدية : وتشمل 

أولاً. القرارات التنفيذية : وهي تتعلق بالمشكلات البسيطة المتكررة كتلك المتعلةة 
بالحضور والانصراف وتوزيع العمل والغياب والإجازات ٠»‏ وكيفية معالجة الشكاوي. وه 
النوع من القرارات يمكن البت فيه على الفور نتيجة الخبرات والتجارب التي اكتسبي 
المدير والمعلومات التي لديه. 

ثانياً. القرارات التكتيكية : وتتصف بأنها قرارات متكررة وان كانت في مستوى أعلى مز 
القرارات التنفيذية وأكثر فنية وتفصيلا. ويوكل أمر مواجهتها إلى الرؤساء الفنيير 
والمتخصصين. 
ب. القرارات غير التقليدية : وتشمل 
أولاً. القرارات الحيوية : هي تتعلق بمشكلات حيوية يحتاج في حلها إلى التفاهم والمناقشة 
وتبادل الرأي على نطاق واسع ءوفي مواجهة هذا النوع من المشكلات يبادر المدير - 


متخذ القرار - بدعوة مساعديه ومستشاربه من الإداربين والفنيين والقانونيين إلى اجتما - 
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يعقد لدراسة المشكلةء وهنا يسعى المدير لإشراك كل من 'يعنيهم أمر القرار من جميع 
تأطراف في مؤتمر وان يعطيهم جميعا حرية المناقشة مع توضيح نقاط القوة والضعف. 
تأنياً. القرارات الإستراتيجية : وهي قرارات غير تقليدية »تتصل بمشكلات إستراتيجية وذات 
بعاد متعددة » وعلى جانب كبير من العمق والتعقيد» وهذه النوعية من القرارات تتطلب 
نيحث المتعمق والدراسة المتأنية والمستفيضة والمتخصصة التي تتناول جميع الفروض 
ءا لاحتمالات وتناقشها. 
نعوامل المؤثرة في اتخاد القرار ومراحله 
غناك من يرى أن هناك ثلاث مجموعات من العوامل تؤثر في عملية اتخاد القرار وهي: 
أ. العوامل الشخصية أو التخوين النفسي والاجتماعي لمتخذ القرار. 
ب. العوامل الاجتماعية التي تصف البيئة الاجتماعية التي يتخذ في إطارها. 
ج. العوامل الحضارية أو الثقافية التي الأساليب والعادات والتقاليد التي تحكم 
الافراد والجماعات في تصرفاتهم في مجتمع معين. 
هناك الكثير من العوامل التي تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر في اتخاذ القرار. ويمكن 
سيم تلك العوامل إلى قسمين : 
'. عوامل نفسية وشخصية. 
”. عوامل تتعلق بمتغيرات الموقف نفسه . 
تصعوبات التي تعترض عملية اتخاذ القرارات: 
تواجة عملية اتخاذ القرار الكثير من الصعويات والمشكلات التي من أهمها ما ياتي 
. صعوبة إدراك المشكلة وتحديدها بدقة. 
. عدم القدرة على تحديد الأهداف التي يمكن ان يحققها اتخاذ القرار. 
. عدم القدرة على تحديد المزايا والعيوب المتوافرة لكل بديل. 
د. نقص المعلومات أو عدم دقتها وصحتها . 
ه. عدم تخصيص الوقت الكافي للتعرف على المشكلة ودراسة البدائل المتاحة. 
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مراحل اتخاد القرار 

معظمنا يتفق أن القرار الجيد هو القرار الذي تمت دراسته جيدا قبل إصداره؛ بمعنى ات 

قبل أن نتخذه فإننا نكون قد درسنا جميع الخيارات المتاحة لنا ونظرنا في كل ناحية وفهيم 

كل مضمون من مضامينه. ومهما يكن فأن عملية اتخاذ القرار تمر بالمراحل الاتية : 

أ. المرحلة الأولى : تشخيص المشكلة : 

من الأمور المهمة التي ينبغي على المدير إدراكها هي تحديده لطبيعة الموقف الذي حَلوَ 

المشكلة » ودرجة أهمية المشكلة وعدم الخلط بين أعراضها وأسبابها والوقت الملا 

للتصدي لحلها واتخاذ القرار المناسب بشأنها. 

ب. المرحلة الثانية: جمع البيانات والمعلومات: 

إن فهم المشكلة فهما حقيقيا واقتراح بدائل مناسبة لحلها يتطلب جمع البيانات والمعلومات 
ذات الصلة بالمشكلة محل القرارء ذلك أن اتخاذ القرار الفعال يعتمد على قدرة المدير قر 
الحصول على اكبر قدر ممكن من البيانات الدقيقة والمعلومات المحايدة والملائمة رمت 
من مصادرها المختلفة »ثم يقوم بتحليلها تحليلا دقيقا » ويقارب الحقائق والأرقام ويخر- 
من ذلك بمؤشرات ومعلومات تساعده في الوصول إلى القرار المناسب. 

ج. المرحلة الثالثة : تحديد الحلول المتاحة وتقويمها : 

وبتوقف عدد الحلول ونوعها على عدة عوامل منها( وضع المؤسسة » والسياسات التي 
تطبقهاء والفلسفة التي تلتزم بهاء وإمكانيتها المادية؛ والوقت المتاح أمام متخذ القرر: 
واتجاهات المدير - متخذ القرار - وقدرته على التفكير المبدع ) الذي يعتمد على التفكير 
ألابتكاري الذي يرتكز على التصور والتوقع. 

د. المرحلة الرابعة : اختيار الحل المناسب للمشكلة: 

وتتم المفاضلة بين البدائل المتاحة واختيار البديل الأنسب وفقا لمعايير واعتبارات 
موضوعية » واهم هذه المعايير: 

اول . تحقيق الحل للهدف أو الأهذاف المحددة : 

ثانياً . اتفاق الحل مع أهمية المؤسسة وأهدافها وقيمها وإجراءاتها. 
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دَنتَ . قبول أفراد المؤسسة للحل واستعدادهم لتنفيذه. 

رمعا . درجة تأثير الحل في العلاقات الإنسانية بين أفراد المؤسسة. 

حمسأ . درجة السرعة المطلوية في الحل. 

-نساً. مدى ملائمة كل حل مع العوامل البيئية الخارجية. 

ابعاً. القيم وأنماط السلوك وما يمكن أن تفرزه هذه البيئة من عوامل مساعدة أو معوقة 
لتا الاو ات النتاهة كن الطروقه البيثية. السصطظة. 

دسعاً. كفاءة الحل والعائد الذي سيحققه أتباع الحل المختار. 

غ . المرحلة الخامسة : متابعة تنفيد القرار وتقودمه : 

يجب على متخذ القرار اختيار الوقت المناسب لإعلان القرار حتى يؤدي القرار أحسن 
نتائج» وعندما يطبق القرار المتخذ » وتظهر نتائجه يقوم المدير بتقويم هذه النتائج ليرى 
درجة فاعليتها » ومقدار نجاح القرار في تحقيق الهدف الذي اتخذ من اجله. 

ورضج الشكل التالي الخطوات المختصرة والتفصياتية لعملية اتخاذ القرار. 
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الخطوات المختصرة الخطوات التفصياتية 





شكل رقم (") يبين الخطوات المختصرة والتفصيلية في اتخاذ القرار للدكتور أحمد ماهر 
-اتخاد القرار بين العلم والابتكار- ص۷ ؛ 
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انواع القرارات الماليه من منظور التحليل المالي 

تقوم إدارة الوحدة الاقتصادية باتخاذ العديد من القرارات لتحديد الأعمال أو الأهداف التي 
ترغب في تحقيقهاء وكثيراً ما تجد الوحدة الاقتصادية نفسها أمام العديد من البدائل عند 
لقيام بالنشاط الاقتصادي المخطط لها مما يتطلب المفاضلة بين تلك البدائل لاختيار 
لبديل المناسب الذي يؤدي إلى اتخاذ القرار المناسب والرشيد الذي يحقق أهداف الوحدة 
اقتصادية. 

ونما كانت كافة القرارات التي تتخذها الوحدات الاقتصادية لها تأثير مالي › لذا فان 
نمفكرين الماليين يختلفون في تقييم القرارات المالية » ويالتالي الاختلاف في تقسيم وظائف 
لإدارة المالية» فالبعض منهم يقسم القرارات المالية إلى خمسة أنواع هي: 

'. قرارات الاستثمار : تحليل وتقييم بدائل الاستثمار وكيفية احتساب تكلفة الفرصة 
اال ك القرصة الديلة وراس حاب مقاط الأعمال. 

.١‏ قرارات هيكل التمويل وتكلفة الأموال: دراسة هيكل التمويل للوحدات الاقتصادية فى 
ضوء الهياكل االتموبلية للوحدات العادلة في نفس النشاط ودراسة معدلات النمو. 

". قرارات التمويل طوبلة الأمد : دراسة وتحليل مصادر التموبل طوبلة الأمد وكفاءة 
ستخدام الأموال وتكلفة التمويل. 

:. قرارات التمويل قصيرة أو متوسطة الأمد : تحليل الائتمان التجاري والائتمان 
لمصرفي وتحليل اقتصاديات استئجار الموجودات (الموجودات). 

د. قرارات إدارة رأس المال العامل : دراسة رأس المال العامل وكيفية إدارة النقدية (رفع 
عفاءة تحصيل المقبوضات وبرمجة المدفوعات) وتحليل الائتمان (شروط الائتمان ومدته 
والريح الناتج عن زيادة المبيعات نتيجة منح الائتمان والمخاطر المتوقعة) وإدارة المخزون 
(مستوياته والحجم الاقتصادي للطلب وتوقيت الطلب) وإدارة الاستثمارات قصيرة الأمد. 
ما البعض الآخر فيقسمها إلى أربعة أنواع هي: 

-١‏ قرارات الاستثمار: وهي القرارات المتعلقة بالموجودات سواء كانت قرارات تتعلق 
بالموجودات المالية مثل النقد والأوراق المالية والمدينون» أم تتعلق بالموجودات المادية 
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كالمخزون أو الإنشاءات أو المكائن» حيث يوإجه المدير المالي. مشكلة الاختيار بير 
الموجودات وكيفية توجيه الاستثمار والموازنة بين الموجودات بما يحقق العائد المطلوب. 
فمثلاً في حالة الاستثمار في الموجودات الثابتة (طويلة الأجل) يتطلب اتخاذ مثل هد 
القرار القيام بالعديد من الأنشطة تبدأ بتحديد بدائل الاستثمار الخاصة بالريحية وقياسر 
مخاطر الاستثمار ومتابعة تنفيذ خطة الاستثمار وإعادة النظر في قرارات التخصيص في 
حالة ظهور مؤشرات أو بيانات جديدة أو انخفاض ريحية الموجود عن المخطط مما يهدد 
اقتصاديات تشغيله في المستقبل. 
-١‏ قرارات التمويل: وهي تلك القرارات التي تتعلق بكيفية تخصيص الموارد والأموال التي 
تحتاجها الوحدات الاقتصادية» وتحديد مصادر التمويل التي سوف يتم الاعتماد عليها في 
توفير تلك الأموال سواء كانت مصادر قصيرة الأمد كالائتمان التجاري والائتمار 
المصرفي: أو مصادر طوبلة الأمد مثل القروض والأسهم والسندات»ء وإن هذه القرارات 
تأخذ بنظر الاعتبار العوامل الآتية: 

أ- هيكل التمويل وتركيبه. 

ب- مدى الاستفادة أو العائد المتوقع. 

ج- التكلفة . 

فاح القت . 

ه- التوزدعات النقدية. 


-٣‏ قرارات التحليل والتخطيط : إن هذا النوع من القرارات يمثل الحدود المشتركة بير 
التمويل والاستثمارء حيث يساعد التحليل في تقويم الأداء الحالي للوحدة الاقتصادية . 
وبواسطته يستطيع المدير المالي من مواجهة وتحديد المشاكل المحتملة » لأنه يمثل جهاز 
الإنذار المبكر للوحدات الاقتصادية» كما يساعد أيضأ في مقارنة أداء الوحدات ى 


الوحدات العاملة في نفس النشاط أو القطاع. 


أما التخطيط فانه يساعد في وضع الخطط المحتملة من خلال دراسة الاحتمالات في 


ىف 


تحديد النتائج المطلوبة استنادا إلى المؤشرات المالية المتاحة. 
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:- قرارات توزيع الأرباح: وهي القرارات المتعلقة بسياسات توزيع الأرياح والتي يتم 
رضعها في ضوء تأثير تلك السياسات على مالكي الوحدة الاقتصادية وسلوكهم المستقبلي 
وخاصة فيما يتعلق بالاحتفاظ بالوحدة الاقتصادية أو التصرف فيهاء مما قد يؤدي في 
بعض الأحيان إلى انهيار قيمة الوحدة الاقتصادية وتعرضها للإفلاس. 
وغي ظل هذا التقسيم للقرارات المالية » فان وظائف الإدارة المالية يمكن أن تقسم إلى: 
'- التخطيط المالي : هو التعرف على الاحتياجات المالية للوحدة الاقتصادية من حيث 
نوع والقيمة والوقت. 

؟ - الرقابة المالية : تقييم كفاءة السياسات المالية ومدى ملائمتها لتحقيق الأهداف ودقة 
حنيذها؛ والتعرف على الانحرافات ومعالجتها في الوقت المناسب. 
”- الحصول على الأموال واستثمار ها : هو الاختيار المناسب من بين المصادر المتاحة 
مويل ؛ واستخدامها بشكل اقتصادي داخل الوحدة الاقتصادية لتحقيق أهداف الوحدة 
اقتصادية التي هي أهداف الوظيفة المالية. 
مأ دور القوائم والتقارير المالية في ترشيد القرارات الإداربة؟ 

تعتبر هذه القوائم والتقارير هي المادة الخام للقيام بعمليات التحليل المالي؛ و ذلك من 
ص ترشيد اتخاد القرارات ؛ ورسم الخطط > وترشيد وضع السياسات »> فضلا عن تقييم 
نأداء السابق > واقتراح السياسات والاستراتيجيات والإجراءات والقواعد اللازمة لتحفيز 
لأداء وعلاج ما قد يكون هنالك من انحرافات ٠»‏ وعمل خطط في المستقبل. 

¿ نظام التحليل المالي يوفر إمكانية التزود باحتياجات متخذ القرار من البيانات 
“معلومات اللازمة لترشيد اتخاذ القرارات ؛ وذلك لأن كل تصرف وظيفي لابد وله جانب 
عني. وفي هذا الصدد سوف نحدد الإطار العام للدراسة في عدة استفسارا- 

.إلى أي مدي تعكس بيانات القوائم والتقارير المالية واقعا حقيقيا ؟ 
قن المؤكد. أ فاعلية نتائج التحليل المالي ترتبط بما يتوافر من مصداقية » وسلامة 
تائم المالية المعتمدة للتحليل » أو بمعنى آخر كلما زادت الدقة و المصداقية في البيانات 
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المدرجة في القوائم والتقارير المالية محل التحليل؛ كلما توافر.للإدارة أسسا أكثر موضوعية 
لترشيد اتخاذ القرارات. 
5.ما مدى الارتباط بين نوعية وخصائص القوائم المالية » وبين كفاءة وفاعلية القرارات * 
هناك ارتباط موجب قوي بين توافر الخصائص الرئيسة » والنوعية للمعلومات المحاسبية 
و بين كفاءة وفاعلية القرارات المالية المبنية على نتائج التحليل لتلك القوائم. ومن ثم فيفك 
توافر كم المعلومات والبيانات المالية الموضوعية الدقيقة ذات التبوبب والعلاقات المترابدة 
> المرشدة للقيام بعمليات التحليل المالي › بقدر ما يتوافر مؤشرات دالة تسهم بشكل واض- 
في توجيه و دقة ما يتم اتخاذه من القرارات . 
".ما أهمية الاستعانة بأساليب وأدوات التحليل المالي » في عملية اتخاذ القرارات 
بالمؤسسة؟ 
لقد أصبح هناك ثقة كبيرة في أوساط المديرين ومجالس الإدارات » بخصوص أهمية 
الاستعانة بأساليب وأدوات التحليل المالي في عملية اتخاذ القرارات المالية التي تتم في 
الوحدات الاقتصادية. 

5. إلى أي حد يتوافر للقائمين بعملية التحليل المالي ؛ الخبرات الكافية لتحقيق أقصيم 

استفادة ممكنة من عمليات التحليل و التفسير لنتائج التحليل المالي ؟ 
بمعنى هل الأطراف المهتمة والقائمة بعملية التحليل المالي ؛ تتمتع بإلمام كافي حو 
كيفية استعمال النسب المالية وتفسير النتائج » ومن اللازم أن تكون هناك تلك الخبرات 
والمهارات» كما يتوجب ضرورة الاقتناع بأهمية تطبيق تلك الأساليب بكفاءة للوصوز 
للنتائج المرجوة . ولكن من الناحية الواقعية ؛ فقد تبين - من خلال فحص نتائج التحي 
للبيانات المالية في بعض المؤسسات - تبين وجود قصور بالفهم »و التطبيق » ومن ثم : 
ضعف الريط » والاستنتاج » لما تم التوصل إليه من نتائج لخدمة القرارات . وهذا يحت 
ضرورة الاهتمام بالتدريب المتواصل ونقل الخبرات للقائمين بإعداد القوائم المالية . 
والمحللين الماليين معا ٠‏ لتحقيق الجودة اللازمة في إعداد القوائم المالية ٠‏ والاستفاد: 
المرجوة من عملية التحليل في خدمة القرارات. 
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ه. إلى أي حد يمكن للتحليل المالي ؛ توفير القدر الكافي من البيانات والمعلومات توافر 

دلالات معنوبة مؤبدة لاتخاذ القرارات ؟ 
في هذا المقام ؛ لابد من الاعتراف بصعوية توافر القدر اللازم بالدقة المطلوية في كل 
الفروع والظروف وبالتكلفة المحتملة لترشيد كل القرارات » ومن ثم فعلى الرغم من إمكانية 
نجاح نظام التحليل المالي في توفير الكثير من احتياجات متخذي القرارات من مؤشراد“ 
ودلالات مهمة تساعدهم في اتخاذ قرارات جيدة ؛ إلا أن الأمر لا يخلو من ندرة بشكل او 
آخرء تفرض درجة ما من المخاطرة المحسوية ؛ والتي توضح مدي جسارة و جراة متخذ 
القرار وتبرز أهمية القدرات والمهارات والخبرات الذاتية للمديرين. حيث كلما زادت 
المخاطرة زاد العائد. 

5. هل توجد علاقة ذات دلالة ارتباطية بين فاعلية التحليل والعرض والإفصاح المالي : 
وبين جودة و دقة اتخاذ القرارات ؟ 
وعم اوك وجود تلك العلاقة المعنوية الموجبة بين مدي الإفصاح المحاسبي و الدقة 
والشمول في عرض القوائم المالية » وبين فاعلية القرارات الإدارية 
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الفصل الثالث عشر 
علاقهالتحليل المالى و الرقابة وتقوم الاداء 

سبق أن تم الأشارة في الفصصل السابق الى العلاقة بين التحليل المالي والعملية الادارية. 
وتحديدا تم توضيح العلاقة والاثر للتحليل المالي على على وظيفتي التخطيط واتخاذ 
نقرار. وهنا سنكمل تلك العلاقة والاثر مع الرقابة على الاداء. ويتضمن هذا الفصل 
عرضا لماهية الرقابة واهدافها وانواعها كمدخلسنة ومن ثم التعرف على الية والكيفية التي 
ثر بها التحليل المالي على الرقابة. 

ولا : مدخل عام في ماهية الرقابة وعلاقتها بالتحليل المالي 

ترقاية وظيفة أساسنة من .و اکا الادارة لا بد من اعتمادها لغرض تحقيق سبل مواصلة 

انجاز بما ينسجم مع الأهداف المراد انجازها. كما تُعرّف الرقابة بأتها : تنفيذ الساطة 
ععتمدة على الإشراف على سلوك ماء أو تنظيم تطبيق العملية ذات الطبيعة الميكانيكيّة: 
ومن التعريفات الأخرى للرقابة التحقق من نجاح شيء ما؛ وذلك عن طريق تنفيذ مقارنة 
ن مجموعة من المعايير. الرقابة : التأكد من ان العمل المنجز يكون مطابق لما هو 
مخطط له وكذلك قياس نتادج النشاط وتحديد الانحرافات وتحديد الالتزام بالمعاير الرقابية 
حيث تعمل الرقابة على كشف الانحرافات والعمل على تصحيح كما تزود الاداره والمدراء 
نيه راجعة تساعدهم على دقة وتحيد الاهداف المستقبلية. 

غميه الرقابه 
دن الممكن تلخيص أهمية الرقابة بناءَ على النقاط الآتية : 

. ترتبط الرقابة بشكل موثوق مع وظائف العملية الإدارية » فتؤثر وتتأثر بها؛ وذلك 
حَجِة للتفاعل المشترك بين هذه الوظائف ؛ من أجل تحقيق أهداف المنشأة. 


1 الرقابة النتيجة النهائيّة للمهام » والوظائف الخاصة بالمنشأة ؛ حيث تُستخدم 
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5. تساعد الرقابة المديرين على التحكم بالأخطاء؛ والكشف عنها عند وقوعها؛ وذلك مز 
أجل إيجاد حلول لها. 

ه. تعتبر الرقابة من الوسائل المناسبة لتعزيز تأقلم وتجاوب المنشآت مع التغيرات البيئيّة. 
اساليب الرقابة 

يعتمد تطبيق الرقابة على أساليب متعددة ومتنوعة من حيث شمولهاء ودقتهاء وفيما يأتى 
معلومات عن أهمّ أساليب الرقابة : 

١.لرقابة‏ بالاستثناء : هي عبارة عن أسلوب رقاب يعتمد على مراجعة الأخطاء المهمة: 
وكحاوز الأخطاء اليسيظة ؛ وكلك: من: أجل المساهمة سهولة تطييق الرقاية + وقسظ 
تفاصيل تقارير الرقابة الإدارية. 

؟.الملاحظات الشخصيّة : هي متابعة المديرين للعمل بشكل شخصيء والتأكد مز 
نوعيته » وطريقة تحقيقه » ونُعدَ الملاحظات الشخصيّة من أساليب الرقابة التي تنقل فكرة 
حقيقية عن الأداء . 

۳. التقارير: وهي أسلوب رقابة مهم جدآاء حيث تُطبق بطريقتين الأولى مكتوبة » مثر 
التقارير الرقميّة ٠‏ وتقارير الأشكال البيانيّة » أمّا الطريقة الثانية فهي شفوبّة» تعتمد على 
نقل التقرير باستخدام الكلام المحكي. 

.٤‏ الموازنات التقديريّة : هي من الأدوات المستخدمة في وظيفة التخطيط كما تُشكّز 
إحدى وسائل الرقاية المهمة » وتستخدم للمقارنة بين المُخططات الفعليّة » والإجراءات 
المطبقة وإقعياً. 

5.نُظم المعلومات : هي الوسيلة التي توافر البيانات المناسبة للإدارة ضمن أي نشاط أو 
مجال تريد اختباره والتأكد من مدى صحته. 

أهداف الرقابة 

إن تطبيق الرقابة في إدارة الشركات والمؤسّسات يعتمد على تحقيق مجموعة مر 
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. مساعدة الإدارة في التأكد من تحقيق خُطة العمل وفقأ لمسارها الصحيح؛ وذلك 

صول إلى النجاح. 

*. متابعة تنفيذ الوظائف المُخطط لها. 

اک خخ الأخطاء عند حدوثها؛ وذلك من أجل معالجتها بشكل فوري. 

:. لمساهمة في الحفاظ على حقوق كافة اا والعملاء؛ وأصحاب المصالح الذين 
يعأملون مع اا 

د. التأكد من تقيد واحترام كافة الأطراف للقرارات الإداربة. تعزيز التعاون بين كافة 
تأقسام المشاركة بتنفيذ مهام العمل في المنشأة. 
دن هذا نخلص الى ان الرقابة تقوم بوظيفيتين أساسيتين هما: 

- وظيفة وقائية : .Protective Function‏ 
- وظيفة تنمية الكفاية : „Protective Function‏ 

توظيفة الأولى تهدف الى حماية المنظمة من أخطار العاملين فيهاء أما الوظيفة الثانية 
هي تعمل؛ على التأكد.من, أن السياسات والنظم الإدارنة الموضوعة والخطط المعمول بها 
يم تتفيذها دون أية انحرافات من أجل تحقيق الهدف بأكبر كفاية ممكنة. 

تواع الرقابة 
تتخدم الشركات العديد من أنواع الرقابة» وك نوع من هذه الأنواع يُناسب طبيعة نشاط 


وحجم كل شركةء» وتصنف الرقابة إلى مجموعة من الأنواع وفقاً للمعايير الآتية: 


دنا : الرقابة بناءَ على توقيت حدوثها » وتسم إلى ثلاثة أنواع : 

. الرقابة الوقائيّة : وهي عدم انتظار الإدارة وصول معلومات حول حدوث خطأ ماء بل 
يجب على المدير التوجه بشكل شخصيّ لمحاولة الكشف عن هذا الخطأ قبل وقوعه» مع 
لاهتمام بالاستعداد لمواجهة كافة أشكال الأخطاء . 

". الرقابة المتزامنة : هي متابعة سير العمل بشكل مستمر؛ حيث تعمل على قياس 
لأداء في الوقت الحالي» ومقارنته مع المعايير الخاصة بالأداء ؛ وذلك من أجل الكشف 
عن أي أخطاء. وتحديد حجم الخسارة في حال حدوثها. 
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". الرقابة اللاحقة : هي المقارنة بين المعايير الموضوعة سابقاً والنتائج والإنجازات 
الفعلية ؛ والهدف من هذه الرقابة هو رصد الأخطاء»ء والسعي إلى علاجها بشكل فوريّ. 

ثانيا : الرقابة بناءَ على المستوبات الإدارية » وتُشكل الأنواع الآتية : 

.١‏ الرقابة ضمن مستوى الأفراد: وهي تقييم الأداء الخاص بالموظفين» وتحديد مستوو 
الكفاءة التي يتميزون بهاء ودراسة سلوكهم الوظيفي. 

؟. الرقابة ضمن مستوى الوحدات الإدارية : هي قياس النتائج الفعلية لكل وحدة إدارية أ 3 
قسم إداري بشكل فردي؛ وذلك من أجل معرفة مدى كفاءة كل منهاء وكيفية تحقيقه 
للأهداف المطلوبة. 

". الرقابة على كافة المؤسسة : وهي تقييم الأداء الخاص بكافة مكونات المؤسسة. 
وتحديد طبيعة الكفاءة الخاصة بهاء وذلك لتحقيق كافة أهدافها العامة 

ثالثا : الرقابة بناءَ على مصدرهاء وتُقسم إلى نوعين هما: 

١.الرقابة‏ الداخلية: هي الرقابة المطبقة داخل المنشات» وتشمل كل مستوبات الإدارة: 
والموظفين العاملين بها مهما كانت طبيعة وظائفهم. 

؟.الرقابة الخارجيّة : هي الرقابة المُطبقة خارج المنشآت ٠‏ وتعتمد على دور الأجهزة 
الخارجيّة والمتخصصة بالوظائف الرقابيّة » وغالباً تتبع هذه الأجهزة للسلطات الحكوميّة 
العلاقة بين التحليل المالي والرقابة الاداربة 

لاحظنا أن هناك اهتماما كبيرا من قبل إدارات الدول ومراكز البحوث والدراسات والتي تؤكد 
كثيرا على عملية غويم ا بل أن هناك ثقافتسنةة تؤكد على ضرورة الاهتمام بمادة 
التحليل المالي والتي نشأت 55 إثرها مراكز وورش تدربب لإشاعة وتعليم مادة التحليل 
المالي. بالإضافة إلى هذا فان هناك تطورا في الأسواق المالية العالمية في الس 
الأخيرة» واتتقاز عملية الاستتفار ييتستقة الناسن والذى سيؤدي حتما إلى التقليل والقضاء . 
ينبغي الاسنفادة من التحليل المالي في عملية مكافحة الفساد الإداري والمالي عن طريق 
تقييم الأداء وذلك من خلال استخدام أدوات التحليل المالي المختلفة والتي مر ذكرها. 
فيمكن كشف التجاوزات عن طريق مقارنة تكاليف نشاط أو مشروع معين مع أنشطة 
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مماثلة لشركات منافسة» أو المقارنة مع شركات تعمل ضمن نفس القطاع الصناعي أو 
تجاري ٠‏ ومن ثم تحديد الانحرافات والبحث عن أسبابها. 
من الأمور الهامة التي يمكن أن يُستفاد منها في مجال التحليل المالي هي عمليات 
لاندماج » حيث أن التحليل المالي وتقويم الأداء يُعد من الأدوات الفعالة جدا في هذا 
لمجال. فعن طريق التحليل المالي تستطيع الإدارة من تحليل وتحديد القيمة الحقيقية ل 
عوجودات الشركة المراد شراءها ومن نم ضمها للشركة المشترية. فبالاعتماد على التحليل 
نمالى سنساعد الإدارة على اتخاذ قرار سليم مبّني على دراسة علمية دقيقة في مسالة 
لاندماج. الاهتمام بظاهرة التأجير باعتباره احد البدائل التي تقلل من بعض التكاليف 
ازائدة كالاندثارات والصيانة والتصليح» بالإضافة إلى أن هذه العملية تساعد الشركات 
ني تشكو من قلة السيولة وعدم وجود رؤوس أموال كبيرة لديها أن تختار هذا البديل من 
جل التوسعة والنمو والتطور وتحقيق الأرياح. 
نيا : مدخل لدراسة العلاقه بين التحليل المالي و تقوبم الاداء 
تعربف تقوبم الاداء : 


عرف الاداء بانه مستوى انجاز الفرد للعمل الذي يأتي فقط بعد تقديمه للجهد المبذول 
تعرفه (270515010) بأنه وسيلة للحصول على نتائج أفضل من خلال فهم وإدارة أداء 
نمؤسسة وفرق العمل والأفراد وعن طريق وضع إطار متفق عليه من الأهداف المخططة. 
عا مصطلح تقويم الاداء فقد وردت في ادبيات الكتب المختصة كلمة ( تدقيق › ورقابة › 
غويم) استعمال مصطلح تقويم الاداء > أذ ان الهدف هو تصحيح مسارات التنفيذ 
وسياسات التشغيلية للوحدة الاقتصادية› فضلا عن استعماله من قبل ديوان الرقابة المالية 
ب عتباره الجهاز الاعلى للرقابة المالية » ويمارس هذا النوع من الرقابة على المؤبسات 
لحكومية. 


وستعمل مصطلح رقاية الاداء من قىل ) انتوساي) (ANTOSAI)‏ باعتارها نوعا من 
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الرقابة التي تمارسها الاجهزة العلي للرقابة المالية والمحاسبية 

وتتضمن عملية تقودم الاداء العلاقة بين الاهداف المنشودة او الموضوعة ومدى تحقيقها 
وبين كيفية استخدام المورد الاقتصادية وقيمتها المالية لانتاج افضل كمية من المنتجات و 
بين اقل تكلفة ويأحسن نوعية و تفادي الهدر والضياع و الاسراف والتبذير في الموارد 
الاقتصادية . تنبع أهمية وتعريف تقيم الأداء من خلال إدراكنا لتعريف وأهمية محاسبة 
المسؤولية ومقومات نظامها والأهداف التي تسعى لتحقيقها لهذا بعد تقويم الأداء خطوة 
تكمياتية وضرورية متصلة غير منفصلة في سلسلة تطوير مستوى الأداء وبلوغ الأهداف 
والسعي نحو الاستخدام الأمثل للموارد مع تحقيق أفضل موقع مادي واعتباري. 

بمعنى آخر فتقويم الأداء " محاولة لتخليل أداء. الفرد أو المنظمة يكل ما يتطق به من 
صفات نفسية أو سلوكية أو بدنية أو مهارات فنية أو فكرية وذلك يهدف تحديد نقاط القوة 
والضعف ومدى تقارب الانجاز الفعلي مع المخطط الواجب تنفيذه وتعزيز كل السبل الجيد 
ومواجهة كل النقاط السلبية كضمانة أساسية لتحقيق فاعلية المنظمة الآن في المستقبل ' 


ا تقويم الأداء الاستراتيجي هو تلك العملية التي من خلالها يتم متابعة وتقييم ورقابة 
نتائج الأداء لكلي للمؤسسة » ومن ثم مقارنتها بمستوبات الأداء الكلي المخطط . 


' انتوساي (20[/7)05/6.1) المنظمة الدولية للاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة . 
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الشكل ( ؛ ) عملية الرقابة والتقودم 





Source: (Hunger & Wheelen : 1998 « 231 ) 


أهمية تعیید الأداء 


ن لعملية تقييم الأداء أهمية كبيرة ودورا بارزا فهي مطلوية في كل وقت وفي أي نظام 
قتصادي من اجل معرفة مراكز الخلل ومعالجتها ثم تنمية النواحي الايجابية والعمل على 


حنويرها ويمكن إجمال أهمية تقييم الأداء في الأتي:- 
'.إن عملية تقييم الأداء تساعد في الكشف عن الانحرافات بصورة سريعة وبدايتها وهذا 


عمل نحو مساره الصحيح. 

.إن الإسراع في الكشف عن الانحراف في موقع محدد سوف يمنع تسريه إلى المواقع 
لأخرى وهذا يؤدي إلى تحجيم الانحراف وتقليل الخسائر. 

".إن معرفة الانحرافات من خلال تنفيذ الخطة ومعالجتها نؤدي إلى تلافي مثل هذه | 

:ٍ 

ع 


لانحرافات في وضع الخطط في المستقبل. 
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٤‏ . تساعد مؤشرات الأداء على تزويد المستوبات الإدارية. المختلفة بوسائل قياس وتخطيط 
كفاءة الأداء لنشاطهم لذلك نجد أن قراراتهم ترتكز على حقائق موضوعية ليس على 
4.يمكن اعتبار نسب ومؤشرات تقييم الأداء نوعاً من الحوافز التي تدفع العاملين نحو 
العمل المبدع وتنمية طاقاتهم لغرض استغلال الموارد المتاحة استغلالا امثل. 
5.خلق الشعور بالمسؤولية والشعور بالانتماء إلى الجهة التي يعمل بها الفرد حيث أن 
الفرد عندما يشعر أن نشاطه وأداءه في العمل موضع تقييم من قبل رؤسائه المباشرين 
سيشعر بمسؤوليته تجاه نفسه وتجاه عمله وسوف يبذل جهده وطاقته لتأدية عمله بأحسن 
وجه. 
.إن عملية تقييم الأداء تساعد على توجيه العاملين إلى ماهو اقصر وأفضل طريق لتنفيذ 
الأعمال المكلفين بها بصورة جيدة. 
تستهدف عملية تقييم الأداء تحقيق ما يأتي: 
.١‏ الوقوف على مستوى انجاز الوحدة الاقتصادية للوظائف المتكلفة بادائها مقارنة بلك 
الوظائف المدرجة في خطتها. 
؟. الكشف عن مواطن الخلل والضعف في نشاط الوحدة الاقتصادية وإجراء تحليل شامل 
لها وبيان مسبباتها وذلك بهدف وضع الحلول اللازمة لها وتصحيحها وإرشاد المنفدين إلى 
وسائل تلافيها مستقبلا. 
؟. تحديد مسؤولية كل مركز أو قسم في الوحدة الاقتصادية عن مواطن الخلل والضعف 
في النشاط الذي يضطلع به وذلك من خلال قياس إنتاجية كل قسم من أقسام العملية 
وتحديد إنجازاته سلبا أو إيجابا الأمر الذي من شانه خلق منافسة بين الأقسام باتجاه رفع 
مستوى أداء الوحدة. 
.٤‏ الوقوف على مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بطريقة رشيدة تحقق عائدا اكبر 


بتكاليف اقل وبنوعية أجود. 
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د. تحقيق تقييم شامل للأداء على مستوى الاقتصاد الوطني وذلك بالاعتماد على نتائج 
لتقييم الأدائي ابتدء! بالمشروع ثم الصناعة ثم القطاع وصولا للتقييم الشامل. 

. تصحيح الموازنات ووضع مؤشراتها في المسار الذي يوازن بين الطموح والإمكانيات 

نمتاحة حيث تشكل نتائج تقييم الأداء قاعدة معلوماتية كبيرة في رسم السياسات والخطط 

عنمية البعيدة عن المزاجية والتقديرات غير الواقع. 

.١‏ تقديم تصورسنة للإدارة العليا في البلاد عن أداء الأنشطة المختلفة في الاقتصاد وهذا 


م يمكنها من إجراء مراجعة تقويمية شاملة تساعد على الارتقاء بالإدارة الاقتصادية نحو 
تنشيط الأجهزة الرقابية على أداء عملها عن طريق المعلومات التي يقدمها التقييم 

لأدائئ ؛ يكون بمقدورها التحقق من قيام الوحدات العامة بنشاطها بكفاءة عالية وإنجازها 

دهدافها المرسومة كما هو مطلوب حيث تقدم تقارير الأداء أفضل المعلومات التي يمكن 

ن تستخدم في متابعة وتطوير المتطلبات الإدارية والاقتصادية والمالية لمختلف الوحدات 

لأقتصادية في البلاد . 

*. المساهمة في اتخاذ القرارات السليمة لتصحيح مسار الأداء الفعلي بما يحقق الأهداف 


لعسكذدكش . 
.١‏ التعرف على مدى تطوير الأداء الفعلي من مدة إلى أخرى إذ يمكن عن طربقها 
قياس الكفاءة للأقسام المختلفة داخل الوحدة الاقتصادية فضلا عن ما تؤديه من 
كبير في بث روح المنافسة بين أقسام الوحدة لزيادة إنتاجيتها . 
'. تقييم مدى نجاح المسؤلين في الوحدة في تحفيق الخطة المرسومة لمنشاتهم إذ قد 
بين مؤشرات التقييم في حالات عدة نجاحا هائلا بالرغم من تواضع وعدم كفاءة الأداء 
داري . 


دور 


.١‏ توفير وسيلة تحفيزبة لإدارات الوحدات إذ أن عملية تقييم الأداء هي وسيلة تحفيزية 
قبل أن تكون وسيلة تقويمية وذلك لان الإدارة التي تشعر بعدم وجود نظام عادل للعقاب 
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والثواب قد تفقد حماسها للكفاح ضد العوامل التي تؤدي إلى تخفيض مستوى الأداء الفني 
في الوحدة. 

* ؟. تحدد عملية تقييم الأداء المدى الذي يتحقق عنده تحمل المسؤوليات الإدارية 
والصلاحيات. ظ 

.٤‏ تحسين الأداء في المستقبل ويتم عن طريق تقدير مستوى الأداء الجيد في ض 
الظروف المتوقع أن تسود وقت التتفيذ الفعلي بعد استبعاد الانحرافات كافة سواء السالدة 
أم الموجبة منها وتوضع المعايير المختلفة التي تحدد الكيفية التي يتم بها إنجاز ك 
فعالية أو نشاط في صورة معايير ومؤشرات للمدخلات والمخرجات كما ونوعا. 
وفي ضوء ذلك يمكن تحديد الأنواع الاتية من تقييم الأداء : 

: تقييم الأداء الفعلي بالمخطط‎ .١ 

ودراد به نفييم أداء الوحدة في مدى تحقيقها للأهداف المخططة وذلك عن طريق مقارده 
المؤشرات الواردة بالمخطط والسياسات الموضوعة مع المؤشرات الفعلية ووفق مديات 
زمنية دورية كأن تكون شهرية وفصلية وسنوية وريما لفترات متوسطة المدى (7-د) 
سنوات حيث تظهر هذه المقارنات مدى التطور الحاصل في الأداء الفعلي لأنشطة الوحدة 
وتوضح الانحرافات والأخطاء التي حدثت في عملية التنفيذ مع تفسير المسببات 
والمعالجات اللازمة لها مع الإشارة إلى ضرورة أن تأخذ عملية التقييم في حساباته 
الظروف التي أحاطت بخطة الوحدة الاقتصادية خلال المدة مابين إعدادها ومباشرة التنفي 
عند بدء السنة المالية المعينة لكون هذه المدة ليست بالقصيرة وريما تحدث تبدللات 
وتغيرات في الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية تؤثر مباشرة على واقعية الأهداف 


المخططة كل هذه الظروف سواء كا ما يدخل ضمن مسؤولية إدارة الوحدة أو يخرح = 


د 9 


إدارتها لابد وان يؤخذ بعين الاعتبار عند إجراء عملية التقييم التي ينبغي لها أن تتعمق في 
دراسة وتحليل أسباب الانحرافات وعدم الاكتفاء بما تقدمه التحليلات الدقيقة من نتائ 





Dm 


| 


ا 


ا 


| | 


| ١ 


|| 


اا 


| 
| 
| 


ا 





نتحليل المالي 110000011101101 


". تقييم الأداء الفعلي بأخر فعلي : 
وبقصد به تقييم كفاءة الموارد المتاحة المادية منها والبشرية وذلك بمقارنة الأرقام الفعلية 
بعضها بالبعض الآخر لأجل التعرف على الاختلالات التي حدثت وتأثير درجة ومستوى 

لأداء في توظيف هذه الموارد في عمليات الوحدة وهذا يتطلب تحليل المؤشرات الفعلية 
نة المالية المعينة ودراسة تطورها عبر فترات محددة خلال السنة كأن تكون عبر 
تصول السنة المدكورة وفي ضوء ما تكشفه المعايير والنسب التحلياتية المعتمدة في الوحدة 

لاقتصادية وبقتضي الأمر كذلك مقارنة هذه المؤشرات مع الأرقام الفعلية للسنوات السابقة 
عي نفس الوحدة إضافة إلى مقارنتها مع ما حققته الوحدات الاقتصادية المثيلة من نتائج 
خلال السنة المالية المعنية والسنوات السايقة أيضا 

*. تقييم الأداء الفعلي بالمعياري (القياسي): 

وراد به مقارنة النتائج الفعلية مع القيم المعيارية وبأخذ ذلك نوعين من المقارنة فأما أن 
يتم عن طريق مقارنة النتائج التي حققتها الوحدة لمختلف فعالياتها كالأرياح وغيرها مع 
دمج معياربة كانت قد وضعت لتكون مقياسا للحكم فيما إذا كانت النتائج الفعلية مرضية 

ء لا وعادة ما توضع الأرقام المعيارية في ضوء مجموعة من الاعتبارات منها الإمكانيات 
ونقدرات المتوافرة للوحدة والوحدات المشابهة في الداخل والخارج أما المستوى الآخر 
مقارنة فيتم عن طريق مقارنة النسب والمعدلات الفعلية مع النسب والمعدلات المعياربة 
القياسية ) كنسبة السيولة وعائد الاستثمار .. الخ . 

. تقييم الأداء العام ( الشامل) : 
ويغتضي هذا النوع من تقييم الأداء شمول كل جوانب النشاط واستخدام جميع المؤشرات 
مخططة والفعلية والمعيارية في عملية القياس والتقييم والتمييز بين أهمية نشاط وآخر 
وذلك عن طريق إعطاء أوزان لأنشطة الوحدة كل وزن يشير إلى مستوى الارجحية الذي 
له الإدارة العليا لكل نوع من أنواع النشاط كان يعطي ربحية الوحدة هذه الارجحية أو 
دند الاستثمار... الخ؛ وباستخدام هذه الارجحيات ومؤشرات النتائج المخططة والفعلية 
والمعيارية يتم التوصل إلى درجة التقييم الشامل لأداء الوحدة الاقتصادية . 
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ه. تقوبم الأداء المخطط 1 
المقصود به تقويم اداء الوحدة في تحقيقها للأهداف المخططة وذلك عن طريق مقارنة 
المؤشرات الواردة بالمخطط والسياسات الموضوعة مع المؤشرات الفعلية وفق مديات زمنية 
دورية (شهرية وفصلية وسنوية ). 
- تقويم الأداء الفعلي 
يقصد به تقويم كفاءة الموارد المتاحة المادية منها والبشرية من خلال مقارنة الأرقاء 
الفعلية بعضها بالبعض الآخر لكي نتعرف على الأختلالات (التجاوزات) التي حدثت 
وتأشير درجة ومستوى الأداء في توظيف هذه الموارد في العملية الأنتاجية» مما يتطلب 
تحليل المؤشرات الفعلية للسنة المالية اضافة مقارنتها مع ما حققته الوحدات الأقتصادية 
المثيلة من نتائج خلال السنة المالية المعنية والسنوات السابقة ايضا . 
- تقوبم الأداء المعياري (القياسي) 
يقصد به مقارنة النتائج الفعلية مع القيم المعيارية وهناك نوعين من المقارنة 
أ. أما مقارنة النتائج التي حققتها الوحدة لمختلف فعالياتها (الانتاج والمبيعات ولأريا- 
والقيمة المضافة ) مع نتائج معيارية وضعت لتكون مقياسا للحكم فيه لمعرفة أذا كانت 
النتائج مرضية أم لا . 
ب. مقارنة النسب والمعدلات الفعلية مع النسب والمعدلات المعيارية ( كنسبة السيولة 
وعائد الاستثمار وإنتاجية الاجر ومعدل البيع سس 
- تقوبم الأداء الشامل 
المقصود به شمول كل جوانب النشاط في الوحدة الأقتصادية باستخدام المؤشرات 
المخططة والفعلية والمعيارية في عملية القياس والتقويم والتمييز بين أهمية النشاط وآخر 
مؤشرات تقوبم الاداء 1570163]015 Per formance Wvaluatin‏ 
وتسمى أيضا مقاييس او معالم الاداء Measuves Characterstic or Performance:‏ 
وهي تمثل عرضا عكميافي الاغلب» ووصفيا في بعض الاحيان كمستوى تحقق الاداء : 
وهي تربط بين الاداء الفعلي والمعيار وتحدد الانحرافات وتوضح معالم الصورة للاداء . 
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ونقسم المؤشرات الى المجموعات الاتية: 

. مؤشرات الفاعلية_: .Effectivemess |NdiCaÎ0rS‏ . وهي التي تتعلق بالمخرجات 
لأهداف من حيث درجة ومستوى التحقق كمأ ونوعاء وتعني الفاعلية كيف يؤدي ر 
و المنشاة) اعماله» أي الى المدى الذي ينتج فيه النتائج المتوقعة او المرتقبة. 

ب. مؤشرات الكفاءة_: 1701025055 Ffficiency‏ . وهي التي تقيس العلاقة 

مخرجات والمدخلات؛ او بين المخرجات واحد عناصر المدخلات» وتسمى أحياناً 
لانتاجية ]أ ivاroducم»‏ ان أي عملية كفوءة هي التي تنتج الكمية المعطاة من 

مخرجات بادنى مستوى من استهلاك المدخلات؛ او انهما التي تنتج أكبر مستوى من 

مخرجات من كمية معطاة من المدخلات وهذا ما يعبر عنه في علم الاقتصاد بالعقلانية 

. Economical Rationa| ty اقتصادية‎ 

ج. مؤشرات الاقتصادية 170108]015 00۸0۳۷]. يعتبر أي نشاط اقتصاديا حينما 

وق المنافع او الفوائد المتحققة منه الكلف المستنفذة في ادائه؛ ويذلك فان هذه المؤشرات 

تعلق بالمدخلات أي من حيث ترشيد استخذام الموارد المتاحة. 

د المؤشرات الاجتماعية : وهي المؤشرات التي يقوم بموجبها الاداء ليس من وجهة نظر 

عنشاة وانما من وجهة نظر المجتمع والمحافظة على البيئة» أي من حيث تحقيق اهداف 

سياسات العامة واهداف التنمية الاجتماعية والاقتصادية وتحقيق أمان المنتجات› 

محافظة على العاملين والموارد الطبيعية. 

تعوامل المؤثرة ذ في اختيار نظام سليم لتقييم الاداء 

ن اختيار نظام لی و متكامل لتقييم الاداء في المصارف التجارية يتأثر بثلاث 

مجموعات من العوامل» و هذه العوامل هي: 

. العوامل الداخلية_: اذ تمارس المصارف التجاربة نشاطأ اقتصادياً متميزأ يتمثل في 

تجميع الاموال من مصادر ادخارها المختلفة و ذلك على وفق اساليب و قواعد و 

موجودات معينة في تجميع الاموال و توزدعها . و تقوم هذه المصارف على قاعدة اساسية 

هي أن المصارف لا تمتلك الاموال المودعة لديها و انما هي مؤتمنة عليها. 
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و يتوقف نجاح المصرف التجاري في تحقيق اغراضه و اهدافه على حسن ادرته لمصادر 
امواله و استخدامهاء أو بمعنى أخر المواءمة بين امواله و استخدامها حتى يتحقق أكبر 
نفع في ظل الظروف السائدة 

لذلك فان اختيار نظام سليم لتقييم الاداء في المصارف التجارية يتطلب الاخذ بنظر 
الأعققار .طبيعة العوامل الذاكارة العصرفة التكاي:و انعكاساتها السختلفة ظط حوائب 
الاداء فى E‏ 

3 العوامل التاريخية_: يقتضي توفير نظام متكامل و سليم لتقييم اداء المصارف التجاردة 
ان يؤخذ في الاعتبار التطور التاريخي لهذه المصارف» لتوضيح مدى التأثير الذي الحقته 
تلك التطورات الحاصلة في النشاط المصرفيء و يرتبط بذلك ما صدر من تشريعات 
و قرارات كان لها أثر نشین على انشطتها واحجامها و مجالات اعمالها المصرفية. 

". العوامل الاقتصادية_: يتاثر اداء المصارف التجارية بمجموعة من العوامل الاقتصادية 
ابرزهاء ماهية طبيعة الجهاز المصرفي ودوره في خطط التنمية الاقتصادية» و الهيكر 
السائد لأسعار الفائدة الدائنة والمدينة» وتعريفة اسعار الخدمات المصرفية المقررة؛ و 
الامكانات المتاحة لمنح الاتتمانء والاتجاهات والاسلوب المتوقع تطبيقه في اداء 
المصارف التجارية خلال المرحلة المقبلة لضمان تحقيق ظروف تنافسية عادلة مء 
المتسارشة الا 

و بذلك تتحدد شرائط قيام نظام متكامل و سليم لتقييم اداء المصارف التجارية يرتكز على 
نسب او مؤشرات مختارة بدقة و موضوعية بالعوامل الثلاثة اعلاه» بما يضمن أجراء تعييهم 
موضوعي مستند الى الاسلوب العلمي الرصين المحقق للأهداف بكافة مستوياتها لغرضر 
الحكم على مدى نجاح اداء المصرف التجاري او اخفاقه و بيان الخلل او القصور فى 
ادائهاء ان وجدت» و ابراز الخيارات الموضوعية السليمة والعلمية لمجابهة اوجه الخلل تت 
بما يضمن تحقيق أداء سليم للمصرف التجاري. 
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حطوات تقييم الاداء المالي 
كن تلخيص عملية تقييم الاداء المالي بالخطوات الاتية : 
. الحصول على مجموعة القوائم المالية السنوية وقائمة الدخل. حيث ان من خطوات 
ناداء المالي اعداد الموازنات والقوائم المالية والتقارير السنوبة المتعلقة باداء الشركات 
خلل. سلا زمكية معينة: 
". احتساب مقاييس مختلفة لتقييم الاداء مثل نسب الريحية والسيولة والنشاط وإلرفع المالى 
#تنوزيعات» وتتم باعداد واختيار الادوات المالية التي تستخدم في عملية تقييم الاداء 
”. دراسة وتقييم النسب . بعد استخراج النتائج يتم معرفة الانحرافات والفروقات وبواطن 
ضعف بالاداء المالي الفعلي من خلال مغارنته بالاداء المتوقع او مقارنته باداء الشركات 
حي تعمل في نفس القطاع. 
:. وضع التوصيات الملائمة معتمدين على عملية تقويم الاداء المالي من خلال النسب 
عد معرفة اسباب هذه الفروق واثرها على الشركات للتعامل معها ومعالجتها. 
مقاييس الاداء المالي باستخدام النسب المالية 
غي عبارة عن بسط ومقام» وقيم البسط والمقام هي البيانات والارقام التي تعرضها الميزانية 
نعمومية وقائمة الدخل» شرط ان تكون العلاقة مرتبطة بالاداء ومفسرة له. 
تهنف النسب المالية المستخرجة من البيانات المالية الى توفير معلومات مهمة ومعيرة عن 
سيولة والربحية والنشاط والرفع المالي والتوزيعات» حيث ان اصحاب الديون يهتمون 
سب السيولة التي تبين قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها هذا من ناحية» اما الناحية 
“خرى فان حاملي الاسهم والمستثمرين يهتمون بنسب الريحية» اما ادارة الشركة فتهتم 
حشطة الشركة؛ ويهتم اصحاب الديون ايضا بنسب المديونية لمعرفة مدى اعتماد الشركة 
حى التموبل الخارجي: ويهتم المستثمرون بنسب التوزيعات لمعرفة سياسة الشركة في 
حمية التوزيع. 
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التحليل المالي nn...‏ د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


مجالات الاداء الرئيسة وطرائق قياسها 

تتعدد المجالات التي يسعى المصرف لقياسها بعد كل مجال منها يعكس هدفاً يسعى 
المصرف لتحقيقه فالمجالات تعبر عن ( الجواتب الخاصة بوحدة الاعمال او المنظمة 
التي يجب ان تعمل بفعالية لكي يتحقق النجاح لهذه الوحدة او المنظمة ) 


جدول ) (١‏ سعد له اصحاب الماح والحقوق ب على اداء المنظمة 


والحقوق 























المبيعات ( القيمة والحجم ) | النمو في المبيعات 
المستهلكون الجدد | معدل دوران المستهلكين 








عدد احتياجات المستهلكين الجدد التي تم | القدرة على السيطرة على الاسعار 
توفيرها ظ 









معدلات النمو فی كل مث 
تكلفة المواد الاولية 


تكلفة المواد الاولية 


زمن التسليم 


| المخزون زمن التسليم 
| توفير المواد الاولية | المخزويع 











افكار المجهزين الجديدة _ [ 
القدرة على اقناع سوق الاوراق المتية 
يالستراتيجية المتبعة 

النمو في العائد على حق الملكية 





العاند على السهم 

| عدد القوائم التي توصي بشراء اسهم 

المنظمة 

| العائد على حق الملكية 

| عدد الاقتراحات 
الانتاجية 

جلد الشكاوي 















عدد الترقيات من الداخل 
معدل الدوران 















المنظمة ! | الصناعة 


العلاقات مع الااعضاءع والطاقم 





التنافسية 

عدد مرات التغير في السياسات 
نتيجة ضغوط الهينات ظ 
عدد مرات المطالبة بالمساعدة من قر | 





عدد الاجتماعات 
عدد المواجهات الغير الودية 
| عدد مرات تكوين الانتلاف 
| عدد القضايا المرفوعة 






| عدد المواجهات غير الودية المدافعين عن البيئة 


عدد مرات تكوين االانتللاف 
لد الشكاوي دی الجهات المتخصصة 
عدد القضايا المرفوعة 


Source: ) بع ماعن‎ Peter«1995:146 } 
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عدد التشريعات الجديدة التي تؤثر على | عدد القوانين الجديدة التي تؤثر على 


| مستوى التعاون في المواجهات 


عدد التقاءات ` | عدد المطالبات بالمساعدة من قز ا 





التحليل المالي 2127 ءءء ل سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


الفصل الرابع عشير 2-2 
التحليل المالى والتنبوٌ بالفشل المالى 

ن التحليل المالي له اهداف تصب جميعها في خدمة الادارة واهداف المشروع ودعم 
العملية الادارية » فضلا عن حماية المشروع والتنبؤ له بكل التحديات المتوقعة » من 
خلال استخدام كل النسب والمعادلات الممكنة بما يحقق أكبر فائدة نحو الأساليب الحديثة 
لتحليل المالي بحيث تقلل قدر الإمكان الجهد والوقت للوصول إلى نتائج أكثر دقة لذلك 
هرت دراسات متقدمة في السنوات القليلة الماضية جرى فيها تحديث النسب المالية 
التقليدية تم اختيار مجموعة منها على شكل نسب مركبة تستخدم في التحليل المالي 
لأغراض التنبؤ بالفشل المالي. 

تعريف الفشل المالي 

هناك أكثر من تعريف للفشل المالي في الدراسات الأكاديمية التي عنيت بهذا الموضوع إذ 
يفسره البعض بأنه التصفية الفعلية للوحدة الاقتصادية . او التنبۇ بعدم مقدرة المشروع على 





سداد التزاماته الجارية في تاريخ استحقاقها. او هو التوقف عن سداد فوائد القرض أو 
اتسندات . مع عدم قدرة المنظمة على سداد التزاماتها قصيرة الأجل ( أو الالتزامات 
المستحقة ) وذلك على الرغم من زيادة اجمالى الموجودات عن اجمالى الالتزامات وبطلق 
على هذه الحالة ( العسر المالى الفنى ). 

و بمعنى اخر فان الفشل المالي هي تلك الحالة المالية المرادفة لحالة العسر المالي 
تحقيقي أوالقانوني والتي نعني عدم قدرة المشروع علي مواجهة وسداد التزاماته المستحقة 
غير بكامل قيمتها حيث تكون موجوداتة أقل من قيمتها الحقيقية من قيمة خصومة 
لامر الذي يصل بالمشر وع في اغلب الحالات الي حالات الافلاس.او بمعنى اخر فالفشل 
لمالي هو عدم تسديد المنشأة التزاماتها الجاريه في تاريخ سدادها وهناك طرائق لعلاجها 
وهى تتمثل فيما يلى ( اعادة الهيكلة » الاندماج » التاجير » تغير الشكل القانونى » البيع: 
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التحليل المالي يه و ع امه سو کر افلم وي وود ی د خمد لضي 


اعراض الفشل المالي ( داخلية وخارجيه) 

تتبلور عملية تحقق الفشل المالي باعراض واسباب منها: 

.١‏ عجز الشركة عن تسديد المبالغ التي بذمتها بتواريخ استحقاقها. 

.١‏ تكرار التاجيل في تسديد مستحقاتها. 

۳. تغيير متكرر في ادارة الوحدة الاقتصادية. 

٤.بروز‏ ظروف اقتصادية وماليةسنةة تؤثر على نشاط الشركة بشكل مباشر أو غير 
مباشر. 

5. تغيير متكرر في الطرائق والسياسات المحاسبية أو في مدقق حساباتها. 

5. تعرض موجودات الشركة الخاضعة للرهن للحجز من قبل دائنيين. 

۷. اعداد موازنات وتوقعات مستقبلية على افتراضات غير معقولة. 


مظاهر الفشل المالي 

هناك مظاهر للفشل المالي تتمثل بما ياتي : 

اول : يتمثل بفشل المشروع في تحقيق عائد مناسب على الأموال المستثمرة فيه. 

ثانياً : يتمثل في وصول المشروع الى درجة العسر المالي او الى ما ابعد من ذلك اي الى 

وضع التصفية القانونية » ويعتبر المشروع معسرأ من الناحية القانونية عندما تصبح القيمة 

الدفترية لموجوداته أقل من القيمة الدفترية لألتزماته » لكنه يصل الى حالة التصفية أو 

الافلاس المالي عندما يعجز عن تسديد ديونه. 

ومن المعلوم ان التحليل المالي يعتمد بشكل أساسي على الخبرة » وحكم المحلل» حيث 

يواجه التحليل النسبي صعويات متعددة » منها عدم وجود قواعد نهائية للحكم. وفي كثير 

من الحالات » تعطي النسب المالية مؤشرات متضارية » فمن الممكن أن يكون تفسير 

نسبة مالية واحدة متناقضاً مع نسبة مالية أخرى؛ كارتفاع نسب الريحية » وانخفاض نسب 

السيولة » بمعنى أن التحليل المالي لم يعطي الصورة الحقيقية للشركة › في الوقت الذي 

تظهر فيه إحدى نسب السيولة أن هناك إعسارا ماليأ قد يحدث. إن العدد الكبير للنسب 

المالية المستخدمة » والصعوبات في تفسير مجموعة من تلك النسب › دفع العديد من 
۸۰ 








كك 
چ 
ڪڪ 
mm‏ 
و 


تتحليل المالي ٢‏ د سالم هد عبود و د. احمد فهمي 





تاحثين والمحللين الماليين إلى السؤال: هل هناك مؤشرات أو قيم محددة يمكن حسابها 

نحكم على سلامة المركز المالي للشركة ؛ ويستطيع المحلل أن يعتمد عليها في اصدار 

تنك فقد اعتمد التحليل لأغراض التنبؤ بالفشل المالي على استخدام النماذج الكمية من 

نسب ومؤشرات مالية » لمعرفة أرصدة معينة أو نتائج محددة ومقارنتها مع نسب معيارية 

تيم فاصلة » وذلك كمؤشر على الصعويات المالية التي يمكن أن تواجهها الشركات. 

وعل عدم توافق قرارات الاستثمار مع قرارات التموبل»؛ يؤدي إلى فجوة بين الإيرادات 

ونققات التمويل» بالشكل الذى يزيد من احتمالات الفشل المالى عندما يصعب مواجهة هذه 

تنغقأت. وعادة ما تكون البداية مع عدم قدرة الشركة على تسديد انتزاماتها القصيرة الأجل 

' قي تاريخ استحقاقهاء ولاحقاً تتوقف الشركة عن سداد فوائد القروض والسندات وتوزيعات 
حقوق الأفضلية. 

عؤشرات المالية › وتتمثل فيما ياتي : 

.١‏ زبادة المطلوبات المتداولة على الموجودات المتداولة. 

؟. عدم إمكانية سداد القروض طويلة الأجل أو جدولتهاء أو الاعتماد بشكل كبير على 

اتقروض قصيرة الأجل لتمويل الموجودات طويلة الأجل. 

*. ظهور النسب المالية الأساسية بشكل سلبي. 

5. تأخير توزيعات الأرياح أو توقفها. 

د. عدم القدرة على تسديد استحقاقات الدائنين في موعدها. 

'. الصعوبات في تطبيق شروط اتفاقيات القروض. 

.١‏ عدم القدرة على تمويل مشاريع تطوير منتجات جديدة أو استثمارات ضرورية أخرى 

مؤشرات تشغياتية ٠‏ وتتمثل فيما ياتي : 


NT 


.١‏ فقدان إداربين قياديين بدون استبدالهم. 
". فقدان سوق رئيسي أو حق امتياز أو ترخيص أو مورد رئيسي. 
فهمي مصطفى الشيخ التحليل المالي 2008 sme@palnet.com ã SME Financial‏ 
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التحليل المالي الم م يوي الو شالع كه عيوزدا و ادن احم اق 


؟. مشاكل عمالية أو نقص في تجهيزات مهمة.. 

مؤشرات أخرى › وتتمثل فيما ياتي : 

.١‏ عدم تطبيق متطلبات رأس المال أو متطلبات قانونية أخرى. 

؟١.‏ دعاوي قضائية ضد الشركة يمكن أن تنشأ عنها أحكام تعويضات لا يمكن الوفاء 


۱ 


بها. 
۳. تغير في التشريعات أو السياسات الحكومية. 

ويتضح مما سبق» أن معايير المراجعة حددت لمدقق الحسابات الإجراءات الواجب 
إتباعها عند تقييم قدرة الشركات على الاستمرار» وأوجبت أن يتضمن تقرير التدقيق غفغر: 
إيضاحية عن تلك القدرة على الاستمرار في النشاطء لكي تكون بمثابة تحذير أو إنذار 
مبكر عن فشل محتمل. وعند إعداد البيانات» وفي حال غياب معلومات مغايرة» يفترض_ 
بأن الشركة مستمرة في عملها في المستقبل المنظور » أي ل مدة سنة مالية واحدة على 
الأقل. وعليه فإن الموجودات والمطلوبات تسجل على أساس أن تحقيق الموجوداده 
وتسديد الإتزامات بالسبل الاعتيادية للعمل. وإذا لم يكن هناك ما يبرر هذا الافتراضء فا_ 
الشركة قد لا تستطيع تحقيق موجوداتها بالمبالغ المسجلةء كما قد يكون هناك تغيير في 
مبالغ الإلتزامات وتواريخ استحقاقهاء وكنتيجة لذلك فإن مبالغ الموجودات والمطلويات. 
تحتاج إلى تعديل. 

النماذج المستخدمة في تصنيف الفشل المالي 

ولمزيد من الدقة في التنبؤ بالوضع المستقبلي للشركات» من ناحية قدرتها على الاستمرر 
أو تصفيتهاء تم استخدام مؤشرات الجدارة الإئتمانية والإفلاس» على أساس تقييم الوضء 
السابق» وقياس مدى قدرة الشركة على تنمية مواردها. وقد أنشئت هذه المؤشرات مه 
استخدامات رياضية أو تحليل الإنحدارء لتوقع تطور الوضع المالي وتحليل الأداء فر 
المستقبل القريب. إن مؤشرات الجدارة الائتمانية تعكس نوعية أداء الشركة القائمة. ء 
مؤشرات الإفلاس» يقصد بها قدرة الشركة على الوفاء بالنزاماتها. 

وقد ازداد الاهتمام بتطوير نماذج رياضية قادرة على على التنبؤ بفشل الشركات» وذلك 
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التحليل المالي ..... سس سمي نودي ار شتالا غود بو و در اكبيد الهم 


للتوصل إلى مجموعة النسب المالية الأكثر قدرة وكفاءة على التنبؤ بالشركات التي يمكن 
رد تكون ٠‏ في خطر” (خطر الفشل المالي أو في أشد الحاجة إلى إعادة الهيكلة ). وقد 
أجريت العديد من الدراسات والبحوث لاكتشاف ما إذا كان يمكن استخدام التحليل النسبي 
وتحليل الإتجاهات للتنبؤ بالفشل المالي. ويمكن تقسيم هذه النماذج إلى فئتين : 
- النماذج التي تعتمد على نسبة مالية واحدة “مفتاح” للتنبؤ بالفشل المالي. 
- النمادج التي تعتمد على الأوزان الترجيحية لمجموعة من النسب المالية. 

وتعتبر الدراسة المعدة في العام 5511١من‏ قبل (/2))8621061 وباتيها دراسة (2117731) 
ني العام 1۹1۸ء المحركان الرئيسيان لعدد من الدراسات اللاحقة. وقد ظهرت أولى 
محاولات تطوير انموذج إحصائي للتنبؤ بالغشل المالي في العام ١955‏ أعدها 
«(Tamari‏ والتي تعتبر من الدراسات الرائدة في هذا المجال. 

ونعتقد ذوي الخبرة أن الاعتماد على نسبة مالية واحدة للتنبؤ بالفشل المالي غير كافي 
رغير موثوق به» على الرغم من تركيز العديد من المحللين في السنوات الأخيرة على نسبة 
تغطية الفائدة. لذلك كان أسلوب التحليل التمييزي المتعدد ) vulti Disciminant‏ 
165 ) من أكثر الأساليب الاحصائية المستخدمة. ويالرغم من قيام قام عدد من 
باحثين بالاعتماد على نماذج إحصائية مختلفة» مثل النماذج الخطية اللوغاريتمية 
Log‏ اnomina‏ iاMut)»‏ وأسلوب بييز (515/ا8081/ 65130/ا82)؛ وأسلوب الشبكات 
نعصبية (6610/0115/ اaاuاعل)»‏ لكن ولأسباب متعددة فإن التحليل التميزي المتعددء كان 
لمعيار الواقعي للمقارنة بين تلك النماذج» مهما كان الأسلوب المتبع. 
ودف تعميم الفائدة وإتاحة المجال أمام إمكانية تطبيق هذه النماذج من قبل المحللين 
نماليين » فإننا سنقتصر على عدد من النماذج الأكثر شيوعا ٠‏ والتي أثبت قدرة عالية 
عنى التنبؤ بالفشل المالي › وفيما ياتي أستعراض لأهم هذه النماذج : 

'. انمودج (ع:2-5601) 

ند جرى تعريف تعريف ( 2) وتحديد عدد النقاط في العام ١374‏ من قبل أستاذ العلوم 
مالية في جامعة نيويورك (1177317 5011/30): باستخدام أسلوب التحليل التمييزي 
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التحليل المالي .... ا کک سال عزن خيوة و کر خمد لهمي 


الخطي متعدد المتغيرات لايجاد أفضل النسب المالية القادرة على التنبؤ بفشل الشركات 
الأمريكية. حيث قام الباحث باستخدام عينة صغيرة مؤلفة من (17) شركة صناعية مدرجة 
في السوق المالي» (۳۳) شركة فاشلة وأخرى غير فاشلة مماثة لها من حيث نو 
الصناعة وحجم الموجودات (تم استثناء الشركات التي يقل مجموع موجوداتها عن مليوز 
دولار أمريكي)؛: وللتأكد من دقة تصنيف الشركات تم استخدام تحليل التصنيف 
Analysis)‏ ssifcationاC)‏ بدقة بلغت في العام الأول %۹٤‏ و۹۷ للشركات الفاشاة 
وغير الفاشلة على التوالي » ولكن درجة الدقة تراجعت في السنة الثانية التي سبقت 
الإفلاس ء حيث انخفضت إلى %۷١‏ و9554 للشركات الفاشلة وغير الفاشلة على 
التوالي. وقد أخذ الانموذج بعين الاعتبار (؟١١)‏ نسبة مالية محتملة من واقع التقارير 
المالية لهذه الشركات خلال المدة من )١115 - ١974‏ » تم تصنيفها إلى خمس فئات 
> وهي : السيولة » والربحية ٠‏ والرفع المالى ٠‏ والقدرة على سداد الإلتزامات قصيرة الأجل 
> والنشاط ٠»‏ ووقع الاختيار على أفضل خمسة نسب للتنبؤ بالفشل المالي ٠‏ ليظهر 
الانموذج حسب الصيغة الاتية : 

AX] F AKIF 3323+ OKA * IIIS‏ حم 

حيث أن : 

6 = رأس المال العامل إلى مجموع الموجودات الملموسة. 

- الأرياح المحتجزة إلى مجموع الموجودات الملموسة. 

×= الأرباح قبل الفوائد والضرائب إلى مجموع الموجودات الملموسة. 

٤×‏ - القيمة السوقية لحقوق المساهمين إلى مجموع المطلويات. 
٥۸×‏ = صافي المبيعات إلى مجموع الموجودات الملموسة. 
وكلما ارتفعت قيمة (2)» فإنها تشير إلى سلامة المركز المالي للشركة» بينما تدل القيمة 
المتدنية على احتمال الفشل المالي. ويموجب هذا الانموذج يمكن تصنيف الشركات محز 
الدراسة إلى ثلاث فئات وفقأ لقدرتها على الاستمرار» وهذه الفئات هي: 

- فئة الشركات القادرة على الاستمرارء إذا كانت قيمة (2) فيها (۲.۹۹) وأكبر. 
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التتليل ,الغا دلا مه مس سس وو الو شالم غيد بود و در احتعد هومن 


- فئة الشركات المهددة بخطر الفشل المالي» والتي يحتمل إفلاسهاء إذا كانت قيمة(2) 
فيها )۱.۸١(‏ وأقل. 

- فة الشركات التي لتضعنتب إعطاء ق قرار حاسم بشأنها والتي تحتاج ا دراسة تفصياتية: 
عندما تكون قيمة (2) أكبر من (١۸.٠)ء‏ وأقل من (۲.۹۹). وبطلق عليها المنطقة 


9 1 
ص 
زعاديك. 


وفي ثلاثة اختبارات لاحقة» على (1۷۲) شركة منها (85) شركة فاشلة خلال المدة من 
۹۷١ - 65‏ و(١٠1)‏ شركات منها )١١١(‏ شركة قاشلة شركة خلال المدة من 
»)١115 - 1515[‏ و(555) شركة منها )١1١١(‏ شركة فاشلة خلال المدة من ٠۹۹۷(‏ 
- انان وقد وجرى تعديل معاملات التمييز كما هو وارد في الجدول أدناهء حيث 
كن الاتمودع من النتبق يفشل الشركات بمعدبنعيع ين 0N‏ - 2 
| ؟لا؟ شركة | ١٠4ةشركة‏ | 


! 


ا سفق ا ( ۱۹۹۷ - 1۹۹4( 


ظ ت ج ټ ه شركة 


أس المال العمل | مجموع ‏ ل [ ظ 
أ ا - + 1 سن وا أءوث ره 1 سا ىا ۳ 8 
الموجودات الملموسة [ ٍْ ظ 2 
5 و ا | : ن : 
ارياج المحتجزة | مجموع ۱ 
e TV N. ۹ dele 59596 0‏ 
الموجودات الملموسه ظ ۱ | 
| 
الأرباح قبل الفوائد والضرائب | | [ 
FAVE ١ Ne |‏ | 0 
مجموع الموجودات الملموسة | E‏ 
القيمة السوقية لحقوق المساهمين / ظ 
ظ . 5 وو“ ا عد Gs TT‏ | صل الى ي فى 8 
8 حموع 5 طلوبات ١‏ ا 
000 ظ | 
صافي المبيعات | مجموع [ [ 
دو وباأرة ويه : دوب يز اا ا 1 ا 14 وى 


5 
الموجودات الملموسه ٠‏ 


Ao 





| 
3 
ع‎ 
٣ 
3 
1 


2001000 LOL LDL LBL LALALLALLLLLLALGLLLBADGLLALOBLABLLLLLLLaLadksakûdtatassldsstts s11 22271 


التحليل المالي 07777 





مسد ددن قن اقا نيد عبود و د. احمد فهمي 


مثال : البيانات المالية لإحدى الشركات مدرجة بالدينار وكما ياتي : 


| اترات المققاراة 
مجموج الموجودات الملموية 
المطلويات المتداولة 0 
0011 


الأرياح المحتجزة 


اة السوورة نوق اسا فن 


صافي المبيعات 


الأرياح قبل الفوائد والضرائب 


560220 
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التحليل المالي ........... د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 
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الشركة مفلسة | الشركة مفلسة | الشركة مفلسة ١‏ الشركة مفلسة 


ولعل أكثر الصعويات التي واجهت المحللين الماليين هي عدم إمكانية تطبيق الانموذج 
بصيغته الأصلية على الشركات غير المدرجة في السوق المالي» لصعوية قياس القيمة 
السوقية لحقوق المساهمين (يتطلب بيانات عن القيمة السوقية للسهم). لذلك قاء 
(8117730) في العام ۱۹۷۷ بتطوير انموذج 2613 (وهو ما يعرف بالجيل الثاني) 
للشركات في القطاع الخاص» وذلك بإجراء الدراسة على عينة من )٥١(‏ شركة فاشلة 
و(58) شركة ناحجة خلال المدة من )١9175 - ١955(‏ » إذ قام باستخدام طريقتين لهذه 
الغاية هما طريقة التحليل التمييزي الخطي وطريقة التحليل التمييزي التربيعيء حيث شمل 
التحليل (۲۸) نسبة مالية. وكانت النتيجة استبدال القيمة السوقية لحقوق المساهمين 
بالقيمة الدفتربةء كما أدت الدراسة إلى تعديل معاملات التمييز» حسب الصيغة الاتية: 
F 0,8547262 3-110 153 F 042004 05‏ 1 71 لأس 2 

حيث أن : 

×= رأس المال العامل إلى مجموع الموجودات الملموسة. 

×۲ = الأرياح المحتجزة إلى مجموع الموجودات الملموسة. 

×۳ = الأرياح قبل الفوائد والضرائب إلى مجموع الموجودات الملموسة. 
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تايل العالى ...ين قن هناقم شود دود و در اکت کچ 


1 
, 
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٤#‏ = القيمة الدفترية لحقوق المساهمين إلى مجموع المطلوبات. 
كرت = صافي المبيعات إلى مجموع الموجودات الملموسة. 
) برصيد (۲.۹) وأكبرء فإن الشركة مستمرة وغير معرضة لمخاطر الإقلاس. أما إذا 
كانت القيمة )٠.۲١(‏ وأقل؛ فإن الشركة معرضة لمخاطر الإفلاس. 
عد اعتمدت الصيغ السابقة على عينة من الشركات الصناعية» ويمكن القول» على سبيل 
تمثال» أن النماذج المناسبة لأوضاع تلك الشركات قد تختلف عن الشركات غير 
صناعية. وبالفعل سجل انموذج (2) أرصدة مختلفة لبعض الشركات الخاصة والشركات 
عير الصناعية. مما دفع الباحثيين Hartzel|«Al ma7۸)‏ © ) في العام ١195©‏ إلى 
ني انموذج (2©18) الخاص بالشركات غير الصناعية. وقد صمم الانموذج الجديد بعد 
حتف معدل دوران الموجودات» للتقليل من الأثر الصناعي المحتمل» حيث أن معدل 
وران الموجودات في الشركات غير الصناعية أعلى منه في الشركات الصناعية ذات 
كثافة الرأسمالية. 

Z = 6.5671 + 3.2662 + 6.723 + 4 


Ê 


خی ار : 
×۱ = رأس المال العامل إلى مجموع الموجودات الملموسة. 
۲۸ = الارتاح المحتجزة إلى مجموع: الموحوداك النافوسة. 
×۳ = الا باح قبل الفوائد والضرائب إلى مجموع الموجودات الملموسة. 
٤×‏ = القيمة الدفترية لحقوق المساهمين إلى مجموع المطلوبات. 
(4) برصيد )١١1(‏ وأكبر: فإن الشركة مستمرة وغير معرضة لمخاطر الإفلاس. أما إذا 
كانت القيمة )١١١(‏ وأقل» فإن الشركة معرضة لمخاطر الإفلاس. 
؟. أنموذج Taffler and TissNOW‏ 2 1977 
وغي المملكة المتحدة أجريت دراسة من قبل الباحثين (/11550018 300 /13506) فيسنة 
١‏ » ولتي هدفت إلى تطوير انموذج رياضي قادر على التنبؤ بفشل الشركات 
نبريطانية. وقد اعتمدت الدراسة على أسلوب التحليل التمييزي الخطي متعدد المتغيرات 


۲۸۹ 
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التحليل المالي as e‏ ......... د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


للتفريق بين (55) شركة صناعية مستمرة في عملهاء و(45) شركة أخرى أعلنت افلاءي 
أو تم تصفيتها (المجموعتين متشابهتين من حيث الحجم والصناعة). وقد استخدم الباحة_ 
في صياغة الانموذج ثمانية نسب مالية مختلفةء تم اعتماد أربعة منها : 
0.53X1 + 0.13X2 + 0.1813 + 4‏ = 2 

حيث 2 : 

6 = الأرياح قبل الضرائب إلى المطلوبات المتداولة 

- الموجودات المتداولة إلى مجموع المطلوبات 

×۳= المطلويات المتداولة إلى مجموع الموجودات 

٤۸‏ = مدة التمويل الذاتي = ( الموجودات السائلة - المطلوبات المتداولة) 
المصروفات التشغيلية اليومية المتوقعة. 

وقد جرى تصنيف الشركات إلى فئتين وفقاً لقدرتها على الاستمرار» وهي : 

- فئة الشركات الناجحة أو القادرة على الاستمرارء قيمة (2) فيها ٠.”‏ وأكبر. 

- فئة الشركات المهددة بخطر الإفلاس» قيمة(2) فيها ٠.۲‏ وأقل. 

وفي العام 1۹۸۲ء قام (131181) بمحاولة لإعادة النظر في انموذجه السابق» لعينة 
صغيرة من (۲۳) شركة أعلنت إفلاسها أو تمت تصفيتها في الأعوام (1954 --3772 ١‏ 
و(ه؛) شركة تتمتع بكيان مالي قوي. وهناك قائمة كبيرة من حوالي )١5١(‏ مؤشر مالو 
محتمل» تم تخفيضها الى خمسة مؤشرات فقط حسب الصيغة الاتية : 

× = الأرياح قبل الفوائد والضرائب إلى مجموع الموجودات. 

×۲ = مجموع المطلويات إلى صافي رأس المال المستثمر. 

6 = الموجودات السائلة إلى مجموع الموجودات. 

٤۸‏ = معدل دوران المخزون. 

وقد قام (135161) بدراسة الاحتمالات وتقدير تكاليف الأخطاء عند تصنيف الإجراءات 
وتحديد المتغيرات. وتوصل إلى أن هذا النهج هو أفضل من الناحية العملية كوسينة 
لتحديد قائمة صغيرة من الشركات التي تمر بضائقة مالية. وأن حالة الإفلاس الفعلى 


لعف 
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تحدد من خلال ردود. أفعال الدائنين أو المؤسسات المالية وغيرها من الدائنين؛ ولا يمكن 


' -انمود ج1110366م5 .1978 

ستخدم الباحث الكندي (11098146م5 7 أبسلوب التحليل التمييزي المتعدد 

اختيار أفضل أربع نسب مالية»؛ حصلت على نسبة 9637.5 لقدرتها على التمييز بيد 

)٠‏ شركة ناجحة و(١٠)‏ شركة أعلنت افلاسها أو تم تصفيتها. 

Z = 1.0371 + 3.0772 + 0.6613 + 0.44 

حيث أن : 

کوان المال العامل إلى مجموع الموجودات الملموسة. 

۲۲ = الاریاح قبل الفوائد والضرائب إلى مجموع الموجودات الملموسة. 

۳(7 ع ار ياح قبل الضرائب إلى المطلوبات المتداولة. 

2 < صافي المبيعات إلى مجموع الموجودات الملموسة. 

وكلما ارتفعت قيمة (2)» فإنها تشير إلى سلامة المركز المالي للشركة؛ أما إذا كانت (2) 
تى من ٠.415‏ فإن الشركة تصنف على أنها مهددة بخطر الإفلاس. 

نقد أثبت الانموذج قدرة عالية على التنبؤ بالفشل الماليء حيث قام الباحث (80108/28) 
ني العام ۱۹۷۹ بتطبيق الانمودج على (50) شركة صغيرة ومتوسطة الحجم (متوسط 
مجموع موجوداتها 5.5 مليون دولار)» وقد وصلت النتيجة إلى %۸۸. كما قام 
5 في العام ۱۹۸۰ بفحص عينة مكونة من )۲١(‏ شركة كبيرة متوسط مجموع 
موجوداتها (12.5) مليون دولار» ووصلت النتيجة إلى ؟.٠0087.‏ 

> -انموذج (1103) ۱۹۸۰ 

عتمد الانموذج على أسلوب التحليل التميزي المتعدد لاختيار خمسة نسب مالية 
ستطاعت أن نصنف بدقة وصلت إلى ١٠75؛ )٠١(‏ شركة ناجحة و(١١)‏ شركة فاشلة 
حدل المدة من ١3195(‏ - ١۹۷)ء‏ حسب الصيغة الاتية : 

7 - 1.0421 + 0.4272 - 0.4613 - 0.463۸4 + 0. 3 
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ااقووؤة فط ةؤوؤفةة 


bi i û‏ فوع بمواعة 


01 اشا اناا فا1ا ووه ااا فا 


قلخا 0 هط ١‏ 
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کت ن 
× = صافي الأرياح قبل الضرائب إلى مجموع الموجودات. 
×۲ = مجموع حقوق المساهمين إلى مجموع المطلوبات. 
> الموجودات السائلة إلى المطلوبات المتداولة. 
٤×‏ = صافي المبيعات إلى مجموع الموجودات. 
كاه = الموجودات النقدية إلى مجموع الموجودات. 

وكلما ارتفعت قيمة (2)» فإنها تشير إلى سلامة المركز المالي للشركةء أما إذا كانت (7 
أقل من صفر فإن الشركة تصنف على أنها مهددة بخطر الإفلاس. 

؛. انموذج 1984.Zmijewski‏ 
أجرى الباحث (أا2101[©1/5) دراسة على عينة من الشركات الأمريكية المدرجة قي 
السوق المالي» مكونة من )٤١(‏ شركة مفلسة و(٠٠۸)‏ شركة صناعية غير مغلسة. 
واعتمد في انموذجه على ثلاثة نسب مالية محتملة من واقع التقارير المالية لهذه الشركات 
خلال المدة من »)١578-١51/5(‏ وهي: العائد على مجموع الموجودات ونسبة المديوتية 
ونسبة التداول. وقد استخدم الانموذج تحليل بروبيت (515/ا/866831 ١۵٥۴۲)؛‏ لتحديد قيمة 
معاملات التمييز وايجاد العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغيرات التايعة: حمست 
الضصدغة الأقية : 

b = - 4.803 - 3.5991 + 5.406۸2 - 3 

إن تطبيق الانموذج يحتاج إلى خطوة إضافية عن تلك المستخدمة في انمو 
(٣2"اA)»‏ وذلك بضرب المتغيرات الثابتة والمستقلة بالعدد (۸١١۱.۸)ء‏ لتصبد 
الصيغة المعذلة كما ياتي : 

9803462-53 + 117-0522971 رعو عات badjusted‏ 


حيث أن : 


6 = فة المذيوقية: 


2 
جع 
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×۳ = نسبة التداول. 
وبعد احتساب بالمعذلة » يتم استخدامها في مقياس الاحتمالات حسب المعادلة الاتية: 
احتمال الإفلاس = badjusted) EXP) +١( / ١‏ -)) 

حيث أن الدالة 062 (رقم) هي أساس اللوغاريتم الطبيعي؛ اللوغاريتم الطبيعي يساوي 
لثابت5 ۰ ٠ ۲.۷1۱۸۲۸١۱۸۲۸٤١٩‏ وإرجاع © المرفوع إلى أس الرقم (بالمعدلة) يساوي 
٤‏ ۰ ۹ أس (030[0015160).إن النتيجة ال 

محتملة للمعادلة السابقة تقع بين (صفر - »)١‏ ويكون تفسير الاحتمالات مبني على 
امان ١‏ فشل الشركةء أي بعبارة اخرى إذا كان احتمال الإفلاس (0.5) أو أكثرء 
فزن الشركة مهددة بخطر الفشل الماليء ويحتمل إفلاسها. وخلال الأعوام ٠۱۹۸٥(‏ - 
۲۷ ))؛ تم فحص الانموذج» وجرى تعديل معاملات التمييز كما هو وارد في الجدول 
دناه. وياستثناء الإختبار الأول الذي شمل مجموعة مختلفة من الشركات» فقد تم أخذ 
عينة من )۷۹١(‏ شركة صناعية و(110) شركة مفلسة. ويلاحظ أن التعديل الأساسي 
هو زيادة التركيز على معامل تمييز نسبة التداول للشركات المفلسة. 


badjusted ۰ badjusted 1 ١ ` badjusted 

( ۸ شركة ظ ١‏ شركة صناعية ١‏ شركة مفلسة 
لعاتد على الموجودات | 27.8737 | 7 |0 7.3930 

| 

E ۱‏ 5 5 58 
سبة المديونية | | 3.8199 ٠‏ 3.95 ظ 3.4843 
نسبة التداول 0.1669 | 0.1397 7975 
نثايت | 00-4.6416 0 - | 4.8138 - 

0 ا 

۹۴ 
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مثال : 

البيانات المالية الإحدق الشركات ت مدر جة بالدينار كما اتی : 
RINT aga‏ [ 24030 
لوه ق ٠‏ | 51403534 
: | 
المطلوبات المتداو | 2*3 
ا ) ا 
مجموع الديون 487.434 
صافي الريح 900.120 


البيانات المالية لاحدی الشركات سرچ بالديئار كما ياتي : 


الموجودات المتداولة 240.30 
aad ge‏ ا IAT‏ 
المطلوبات المتداولة :528173 
مجدوع اتون ١‏ 487.434 
سقو وع ٠‏ | 900.120 
4٤‏ 
3 


||| 
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التحليل المالي YT TT‏ الل ممم قد سالم کید عنوك و در اخمد قھے 


. انموذج )Zavgr€n)‏ 1985 
ويعتبر انموذج )7۷9۲8١(‏ أحد أهم النماذج الحديثة في التنبؤ بالفشل المآلي. ح 
يمتلك قدرة عالية على التنبؤ بالفشل المالي لخمس سنوات قادمة. وبقوم الانموذ- = 
أساس التحليل اللوغاريتمي. وقد قام الباحث بدراسة عينة من 45 شركة فاشلة ود: - - 
ناجحة؛ واستخدام النسب المالية الاتية: 

6 د مقط النيقزوت الملسن ساف السات 

6 = متوسط الذمم المدينة / متوسط المخزون السلعي. 

۳۸ = النقد وما في حكمه / مجموع الموجودات. 

٤×‏ = الموجودات السائلة / المطلويات المتداولة. 

“اه = صافي الريح / (الديون طوبلة الأجل + مجموع حقوق المساهمين). 


! 


6 = الديون طوبلة الأجل/(الديون طويلة الأجل + مجموع حقوق المساهمين). 
×۷ = صافي المبيعات / ( الموجودات الثابتة الملموسة + رأس المال العامل). - 
تطبيق المعادلة الاتية لكل سنة : النسبة المالية × نقطة التقاطع لكل سنة × .. 
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إن النتيجة المحتملة للمعادلة السابقة تقع بين (صفر - ».)١‏ وإذا كان احتمال الإفلاءر 


5 أو أكثرء فإن الشركة مهددة بخطر الفشل المالي» ويحتمل إفلاسها. 


النقد وما في حكمه 

الذمم المدينة - أول المدة 

وی ن المدة 
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التحليل المالي ...د سالم مهد عبود و.د. احمد فهمي 


(Kah and Tans 1999( ".انمودج‎ 


تطور العمل بأسلوب الشبكات العصبية مئذ منتصف القرن الماضي» وهو مشابه لانت 
العصبي لدى الكائنات الحية. ويختلف شاو الشبكات العصبية عن طرائق الذكاء 
الصناعي بسبب غياب الإجراءات المتناسقة أو طرائق الإستنتاج عند احتساب النتاتب 

حيث يعتمد على المعالجة المتوازية للبيانات للوصول إلى النتائج الصحيحة. مثل هده 
النماذج قد تأخذ شكل التحليل التمييزي أو اللوغاربتمي أو بروبيت» وقد تأخذ أشكالا أكتر 
تعقيداً في حال المعادلات المتعددة» وتقوم بعمل الجذر لاحتساب المجموعات حر 


تؤدى إلى التنبق. 
هد اجون أدناه الشبكة العصبية للتذبؤ بقدرة الشركة ا الإستمرارية : 
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| االقيمة الدفتربة لحقوق مجموع المطلوبات إلى مصروفات الغوائد إلى أ الأرباح المحتجرة لى 
| الموجودات السائنة إلى | أصافي للريح إلى مجموع , 


ظ الأوزان |المساهمين إلى مجموع بجموع الموجودات الأرباح قبن الفوائد ٍ مجموع الموجودت 
أالمطلويات المتداولة - ؛ ا الموجودات الملموسة | 
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أو سطر): النسبة المالية × الجذرن 


ويعد جمع بيانات كل وزن (أو سطر)» يتم استخدامه المجموع في مقياس الاحتمالات 
حسب المعادلة الاتية : احتمال كل وزن = +١( / ١‏ (طياع (- مجموع كل وزن)) 
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التحليل المالي مم ممم ممم ...6 د سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


ع عدت 


!هب ؟» 


TAT 


ehm | 


ْ دخ كولمام ْ 


|4 4 4 كه 


e 


1 
: 
! 


0 539 
ْ 0 0 
رباخ ؟ 5 5م با ١‏ 

| 
{A OALETETIY, 


لوج 51ت , 


سس سه نه - 


1 00 


..YATSOloY 


TASYA 11A 


VAY) 


5505 5 


ظ 


١ ا-هلام؟.؟‎ 


أ 


| 
| 


1 


1 
1 

ست ت س چ اي مم 
0 


4.3 EY 


EET 


-.؟ م5١‏ 


1 


mars aa a ma Rm g1 a a م ب لاا اا‎ pm 


ر ج ی امود مجو د ی ی س کن 


سسس س جل 


١/١ - الاحتمال‎ 


رمل.ء. 
555" . 
STAY‏ 


Font 


1 
0 
ا ا 


.!5.11١ 


YAY 


asas Yy 


TEA 


1120 
01 


AFTYAT1۹7 


a a a o سس سج‎ 


ابام ...ا 


TTA 


EX) +‏ (- المجموع)) 


1 الس تتستس س ج بوذا .اس سا سا س الس 


۱ 


E 


NET 


TEY 


ادم بيس وا 
| 
أ 


AAT 


i, 


0 


ل 


رس ج لد د 
1 


VAT | 


الأوزان الصادرة 


٠... ١ 


i Î‏ وى 


YY 


ج سير 


08 


: ۹۰ ف | 


ا 


1 


١.١ 


كب ؟ د 


$ OA 


= 


1 
کے ی ا 2 


= الى 


ال سس ل إل يي ل س 


YETI 





hh 


۳ ۱ 0 


| 

اليس 

iN | 
| 


دولا 


ا 


الاحتمال × الأوزان الصادرة ' 


0 0 
ا 

ا 

Ava VET ؤ‎ 


٣۴ 8 aN Tm‏ ےه 


أ 
ظ بالج ع خا ع م 
| 
1 


RT | Ya ۹ 


0 
سدم + نع عه سمه 


١ ١: ة‎ TOTAY 


ا ا ا ا 7 


ا ن 


NIN | 


= arm «4 


rSEA1.TAA— 


۹٥ 


فوع واي 1 


؛ ESEH rs‏ وود ب بابسسس ج1777 | 





التحليل المالى ےی .............. د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


TTY | LEAT | i TOAAET 1.044) 1. 
ظ ظ‎ ْ 
ANTENA | واو | يبرسم ةذ‎ AY HE 6 
١ | ظ ظ‎ 
ئ ظ ؤ‎ 
AAT | Fao | ee o | 1.6۸۷014 -| 1۳ 
| ٍ 
ETANVToeYO | ofA ° | FI TASATEYÎ ۳ 
+“ 2459م‎ ! ١ 
ؤ المجموع £ لار ے‎ 
0 (المجموع) ل‎ - EXP = المجموه النهائى‎ 
0 1 | | ا‎ 
٠.1۹41٠۹۷۹۷  ))يئاهنلا المجموع‎ -( E×۴( +١( / ١ = الإستمرارىة‎ 1 
1987 (Sherrod) .انموذج‎ ّ 


: يعتبر أحد أهم النماذج الحديثة للتنبؤ بالفشل الماليء ويعتمد الانموذج على ستة مؤشرات 
ٍ مالية ستقلة: بالإضافة إلى الأرزان. اة امات دال العييز اتح أعطليت ايف 


ّْ المتغيرات» حسب الصيغة الاتية: 

2 -1 21 + YAZ F 3.523 + OKA F 1:25 + 011006 ۰ 
×: عد أن‎ ْ 

١ :‏ = رأس المال العامل إلى مجموع الموجودات. 


ْ لد عه الات النقدية إلى مجع البوجروات 

: ×۳۸ = مجموع حقوق المساهمين إلى مجموع الموجودات. 
٤×‏ = الأرياح قبل الفوائد والضرائب إلى مجموع الموجودات. 
كاه = مجموع الموجودات إلى مجموع المطلوبات. 
- مجموع حقوق المساهمين إلى الموجودات الثابتة الملموسة. 








النظيل ال ووو ووک قاق که ووو ی داعس الهاي 


وبناءأ 5 عدد نقاط )2 يجري تصنيف الشركات إلعه كمس فئات حسب قدرتها 5 
لاستمرارء وهذه الفئات هي : 

الفئة ٠‏ درجة المخاطرة | )2( 

الأولى ْ الشركة غير معرضة لمخاطر الإفلاس 2 >= 0 

فة ٠‏ امان فل شرس لبقاطر ا ١‏ 86 24 ل . 


لثالثة | يصعب التنبؤ بمخاطر الإقلاس | ٠27>1>-ه‏ 
لرأيعة ظ الشركة معرضة لمخاطر الإفلاس | -e=<Z<o‏ 


1 
ا 


لقاس |الشركة سرضة تل كير لبقاظر اناهن 22 هب 
ظ 


1 


ے2 > 


أنمودج(48-5001) 
يعتمد انموذج (4) على طرائق بديلة للتنبؤ بالفشل المالي للشركات» من خلال نظام 
سحي للمتغيرات النوعية والكمية» على أساس الحكم الموضوعي في تحديد النقاط دون 
حي إلى التحليل الإحصائي للاوزان. ويعتقد (أ1976:87064 ) أن عدم كفاءة الإدارة 
عنم توافر الخبرات الإدارية أسباب كافية للفشل المالي؛ وقد تتجلى تلك العيوب 
ية في صور متعددة مثل الجمع بين وظيفة المدير العام ورئيس مجلس الإدارةء أو 
حح كغاءة النظام المالي» أو عدم الاستجابة للتغيرات وإدراك العوامل المحيطة. 
2 عتمد الانموذج على فرضية أن الشركات المتوقع فشلها لا بد وأن تمر بأريعة مراحل 
عر : العيوب» والأخطاءء والأعراض» ثم الفشل. وقام بإعطاء علامة لكل بند حسب 
سيد النسبية له» كما ياتى: 


د 8 . ١‏ اج بلجب 777171177917779111711779 1117[ [1 1 1 1 1 1 1 1111111111111111 اطغ 





111 


التحليل المالى عش شاه 535:3 8 55 5 هاه ههه ف م ووو وق ووه موف ورم اوموق م موعع م معفع ك سالم ڪل عيود 5 ك اح کے 


المردلة ا المؤ شرات د 


إدارة الشخص الواحد 


بيد حم ثم س ست + 


۰ الجمع بين منصب المدير العام ورئيس مجلس الإدارة 
| . عدم فاعلية مجلس الإدارة ا 
ظ ئ 00 عدم وازن الكفاء ات الإدارية والغنية ` 
ظ عدم كفاءة المدير المالي 
عدم كفاءة الإدارة الوسطى 
عدم وجود موازنات أو رقابة ة مالية 
عدم وجود خطة للتدفقات له لتقدية أو ليت تحديتها . 
عدم ودود نظام تكاليف فعال (عدم معرفة المساهمة الحدية للوحدة). 
عدم الاستجابة للتغيرات والبيئة المحيطة (ج لوس ا وا 
التسويق). 
مجموع علامات العيوب 
ارتفاع نسبة وة 
التوسع في العمل على حساب قدراتها المالية 2 
ا سفرك في ای کی من خی اکن وتيا أل کب الإلتزاعات. 4 
مجموع علامات الأخطاء 


| اء 


مؤشرات مالية سيئة 
ظ اللجوء المحاسية الإبذاعية (استقذام طرق محاسبية مختلقة لإخفاء الخسائر) 
الأعراض ب غير مالية سيئة (تجميد الرواتب» ارتفاع معدل دوران الموظفين: 
ئ نخفاض الروح المعنوية؛ والشائعات) 

مجموع علامات الأعراض 00 


ظ مجموع العلامات 


وبناءأ على عدد نقاط (۸)» يجري تصنيف الشركات إلى ثلاث فئات حسب قدرتم ح 


الاستمرارء و هذه الفتات شی : 








تحليل المالي امع عاد ال ماع وو اواو وعد هوملع مد الل عد عمد الام شال ګېد عيود و د, احمد فهمئ 


ممم 


الفئة ظ درجة المخاطرة ظ عدد نقاط (۸) 
الأولى أ الشركة غير معرضة لمخاطر الإفلاس أكبر أو يساوي صقر و 
٠‏ ظ اشر فوت ..]زا! 
1 | 6 ا ااا ١‏ - ت 
الثاني ؤ ٠‏ احتمال التعرض لمخاطر الإفلاس ظ اكبر من د٣‏ 
٠ 55‏ يصعب التنبؤ بمخاطر الإفلاس (المنطقة ١‏ أكبر أوبساوي ٠۸‏ و أصغر 


الرمادية) ويساوي هم 


ان محلول 


ناي بيانات مستخرجة من سجلات شركة تجاربة: 
البيان القيمة (بالآلاف) 
| اجمالي راس المال العامل 15 
اجمالي الموجودات is‏ 
الارباح المحتجزة 





| الارباح قبل الفوائد والضرائب 
القيمة السوقية لحقوق الملكية 


.ات ٍ 

ف 

= 59 ا 

القيمة الدفترية لديون الشركة 
5٠‏ 






(PA tan Fn) Ae j زدة‎ i  F OAs Mar) 2د "اموه ا أعوه‎ 


E = mY اموه يك‎ Baa FE uaa Fao EMG /۰۰( EE. 
في المثال مع القيمة الفاصلة للانموذج فان احتمال افلاس الشركة‎ (Z) نعفارنة نتيجة‎ 

علي لدلك لايوجد مبرر لدراسة وتقييم اوضاعها . 
وجب الانمودج السابق تصنف المشاريع الاقتصادية الى ثلاث فئات وفقا لقدرتها على 


51 ستمرار وهذه الفئات هي : 








التحليل المالي ...... eee‏ ممعم ومو دو دعو دوم دږ سالم شهد شيود و د, احند لهمي 


صافي رأس المال العامل: ٠٠٠١‏ دينار 


الموجودات الثايتة: 4٠٠٠‏ دينار 


Sherrod نعييم مخاطر کک حسب انمودج‎ : anl 









اجمالى الموجودات 


اممس ‏ سے ی سم صصح هو مر 


د۳ ھر ١‏ ظ 

حقوق المساهمين 
ص | 
صساشی الارباح قبل الضريبة 0 1 ° ف الاك 8 6 ٠.5‏ 4 1 3 | 





احمالى الموجودات | 
اجمالي الموجودات (ines Fass)‏ ت 1 ۳٣‏ ةا 





3 1 عم 





0< اجمالي الالتزامات | ظ 


حقوق المساهمين دى ال al N3 | (Eons‏ إضلاء 6 ا( 
5 4 5 ظ ظ 
الموجودات الثابتة ‏ | 
مجموع النقاط | TTT TTT‏ 


کنر الجدول السابق الى ان الشركة تفع ضمن فئة متوسط المخاطر: الله بقلب الاير Ù‏ 
حرء دراسة تقييمية للشركة اكثر ڌڏ نفصيلا قبل منح القرض » التي تشمل الأمور الاقة: 
'. سمعة الشركة في السوق. 
. ظروف السوق الذي تعمل في محيطه الشركة. 
؟. خبرة إدارة الشركة. 
. اتجاه ربحية الشركة و في السنوات السابقة. 
۳۹۹ 











100200 
































00 


| 


لمان انان || لاا 








التحليل المالي .... ind‏ د سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


د. اتجاه مؤشرات الإدارة المختلفة للشركة بالمقارنة مع الشركات المثيلة او معدلات 
اسوق المميارية: 
مثال محلول 
تقدمت شركة الاخوة بطلب الى احد البنوك للحصول على قرض وارققت بطلبها القوائم 
ةة فة اة الشركة ال کا نے آ۴ 7١١‏ اح 
ديتار ‏ | الموجودات ٠‏ دينار |المطلوبات 
ظ ظ قوق العساققين 












موجودات متداوله 
: راس المال الاسمي 





1١5٠١٠٠١ [إهديبئتون‎ ٠٠٠» | 


٣٠۰۰۰ مخزون سلعي‎ Sees 
|اجمالي موجودات متداوله‎ ۰ 
RT 


eon‏ | أوراق دفع تستحق بعد سنتين 
۰ ۳۰ أ|أحمالى حقوق المساهمين والالتزامات 


1۲ 





التحليل المالي TTT‏ 1 00 6 هشه هقوس وس سسم سسمه مو مووووة TTT‏ ت سالم د بود و 2 احدد شهِسىي 


شركة الاخوة 
IT! ry‏ 















ا : تقييم rs‏ منح افقز وک وفق انمودج Sherrod‏ 














الحل: 
5 المؤشرات ي | قياس المؤشر. | 
٣ x1‏ 
صافي رأس المال العامل / اجمالي الموجودات | ANS | 1۷ ١.5١57‏ 
الموجودات السائلة/ اجمالي الموجودات. ا لمء٠اأ‏ ه: 5 ¥۲ 
صافي حقوق المساهمين / اجمالي الالتزامات ‏ | ٤دا“‏ ب ۹ ا 


صافي الأرباح قبل الضرائب / اجمالي |/59.. 10 KET‏ 
الموجودات ظ 


اجمالي الموجودات/ اجمالي الالتزامات كمة م 0 





صافي حقوق المساهمين / الموجودات الثابتة TTT‏ 
مؤشر الجودة ظ ۰ HAAS‏ 


Û’ Û — دم م‎ i ma. mı HE - a san am 


بمعارنك موسر الجودة في e‏ أعلاه البالغ ETAT‏ مع جدول مؤشرات السو Re‏ 
هذا الانموذج يتضح ان الشركة تشع في ذه القروض الممتازة. لذتلك له مخاطرة من منج 
الغرض. 


TY 








التحليل المالي EE ES‏ ع عع مااع لامع رد مايص PEE‏ 3 شالم کد بود 3 ك : أحمد حمد شهدي 


الفصل الخامس عشر 
قائمة التغيرات في المركزالمالى 


إن المحاسبة كنظام تعبر مخرجاتها لمختلف المستفيدين من خلال مجموعة التقارير 
المالية السنوية عن المنظمة ونشاطها وإلتي تعرف بالقوائم المالية والمتمثلة بشكل رئيسي 
بالميزانية العمومية وكشف الدخل وكشف التدفق النقدي ولكن هناك قائمة تعد من القوائم 
لمالية بالغة الأهمية والتي بدأت تقدم لأغراض الاستخدام الخارجي مع القوائم الأخرى. 
وك ان الشوات السضفة افيح ,اسا القرار يجدون أن عملية تقوبم الإدارة 
بحاجة لهذه القوائم الأربعة مجتمعةء فضلاً عن إمكانية التنبؤ بالأداء من خلالها مستقبلاً. 
ونهذا سيتم تناول في الفصل القوائم المالية بشكلسنة وأهميتها مع التركيز على قائمة 
تغييرات في المركز المالي.. ورغم أن القوائم المالية هي عديد وخصوصاً تلك التي 
ستعرضها النظام المحاسبي العراقي والتى تستوجب أن تقدم المنظمة بياناتها بأشكال 
مخلفة لجهات عديدة نجد أن القوائم المالية الرئيسة تحديدا التي تمثل نتائج النشاط 
عدسبي هي رو لعك : 
.١‏ قائمة المركز المالي (الميزانية) .Balance Sheet‏ 
. ائم الريح وكشف الدخل- حساب النتيجة „Income Statement‏ 
*. قائمة التغييرات فى المركز المالى Statement Changes in Financial‏ 
٤‏ . قائمة حقوق الملكية .Statement of Ownevi Equity‏ 
دي هذا أهداف الفصل سيتم التركيز على قائمة التغيرات في المركز المالي. 
ف قائمة التغيرات في المركز المالي: 
کف يأنها | قائمة الأموال أ أو بأنها | قائمة تدفق الأموال (Founds Flow Statement)‏ 
حى عفن خلالها يمكن تد نوع ومستوي النشاط التمويلي (Investing Activites)‏ 
حص (استتماري (sعِ†Actİvİt‏ 989 ۴) للمنظمة والمصادر اتی قامت بالتموبيل و 


خه التى خضل فيها الان قاذ عن انها توصيع وسن اساب اككلافك كي 
حار تلمتاحة المنشاأة ول المدة المحاسبية عن قدمة الأموال في آخر هذه المدة. 
۳16 
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التحليل المالي ......... ع سس ا ق و ور اح لاوس 


فالقائمة في ضوء هذه التعاريف نجد أنها تتكون بشكل رئيسي من: 
.١‏ النشاط التمويلي أو ما يسمى بالمصادر.. وبشمل كافة العمليات أو التفقات المالية م 
تحصل عليه من تدفقات من مصادر مختلفة. 
؟. النشاط الاستثماري أي الاستخدامات وتتمثل بالأوجه أو الفعاليات التي يتم من خلالي 
إنفاق تك المصادر أو بعضها في ضوء هذا يتضح أن الاستثمار وعملياته تأتي من = 
عملية التحويل التي يحصل عليها المشروع. بغض النظر عن طبيعة النشاط فأن نطاق ِ 


قائمة التغيرات في المركز المالي يتحدد من خلال الاهتمام الذي تركز عليه أو المتمش 


يتدفق الأموال في المشروع وذلك: ]0 
- لتقييم السيولة 00103611 ا. ج 
ب- الحكم على قدرة الإدارة في التنسيق بين مختلف الأنشطة ذات العلاقة باستخدا 

الأموال ومصادر الحصول عليها. 


3 التنسيق اي والتركيز تلو العلاقة بين استخدامات الأسواك (تدفقات خارجبة) ا 


لها علاقة بتحقيق الفعاليات. 

وتتلخص العلاقة من خلال الإجابة عن سؤال محدد هو أين تذهب الأموال التي ت 
الحصول عليها من مصادر معينة !! 

أن قائمة المركز المالي تمثل الصورة الزمنية في تاريخ محدد والتي تناظر الموجودات مع 
المطلوبات وحقوق الملكية بشكل متغير على الحالة .Apposition State nent‏ 

أما قائمة الدخل فهي تعكس نتائج حركة النشاط ونتيجة الأعمال ومنها ينتقل الأثر على 
المركز المالي وتجعل التغيرات التي تصاحب محتوباته بين أول المدة وآخر المدة بقائمة 
الريح تمثل قائمة تغير 51891607874 موا ه. من هذا نجد أن العلاقة بين قائمة 
التغيرات في المركز المالي لها علاقة بقائمة المركز المالي نفسها أو المتأنية من التغيرات 
خلال العمليات الإيرادية ) (Activates Earning‏ والتي تنتهي بالنتيجة إلى نتائح ربع 
أوبكسازقا سا یکس على محتديات كل نسر جیق ماکان علية قي أول ٠١‏ 
سيكون عليه في آخر المدة وكذلك تعتبر عمليات االتمويلية والاستثمارية عوامل تأثير ے عي 


بي يذ “ا 








التحليل الصالي ............................................. د سالم هد عبود و د. احمد قهمي 


ت 


مكونات المركز المالي حتى لو لم تمر في قائمة الريح أو تنعكس عليها (مثل عمليات 
الأغراض أو مركز الموجودات أو بيعها أو زيادة رأس المال... الخ). 

ي كل الأحوال كان العمليات أو الأحدات الاقتسائنة سوق يعبر عكيا كرات نة 
لذا أصبح من الضروري في نهاية الأمر أن تكون هناك قائمة المتغيرات في المركز 
المالي والتي لا بد من إعدادها لتعكس لنا نوع وحجم التغيرات سواء التي جاءت من 
العمليات الإيرادية والتحويلية أو الاستثمارية مع توضيح الأسباب. 

وتعد قائمة التغيرات في المركز المالي لهدفين رئيسين تتبع من الأهداف العامة ذي 
المحاسبة المالية وكذلك من أهداف المحاسبة الإدارية من أجل مد الإدارة بالبيانات وترشد 
عملية التخطيط والرقابة واتخاذ القرار وتهيئة المعلومات اللازمة للجهات المستفيدة وبمكن 
القن الأتشطة االتمويلية والاستثمارية مع التركيز على توضيح مدى قدرة المشروع 
على خلق (أموال) من العمليات الجارية ( 006©/211017) خلال المدة. 
”. استكمال الإفصاح عن التغيرات التي حدثت في المركز المالي والتي لا تظهر بوضوح 
في .القوائم المالية الأخرى. 

ناترم من أن قائمة التغيرات المركز المالي سيتم إعدادها لخدمة إدارة المشروع بالأساس 
إلا أن بسنوات الأخيرة أصبح من الضروري إعدادها وتقديمها للمستفيد الخارجي فض لا 
عن قائمة المركز المالي وقائمة الدخل وقاتمة الفائض المحتجز وذلك لأن المحليين 
الماليين وجدوا هذه القوائم المالية الأربعة ستحقق بشكل أداة هامة ومفيدة لتقييم أداء 
المشروع فضلا عن التنبؤ بالأداء المستقبلى. أنظر الشكل. 

تتكون مجموعة القوائم الرئيسة التي تطلبها الجهات الداخلية والخارجية في السنوات 
الاخير من: 

-١‏ قائمة المركز المالي. 

۲- قائمة الدخل. 


-٣‏ قائمة الارياح المحتجزة. 
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التحليل المالي مم أله مسا عرق ق ق اا 


٤‏ - قائمة التغيرات في المركز المالي. 
ك قائمة القيمة المضافة. 

ذلك لان المحللين الحاليين وجدوا ان هذه القوائم المالية الخمسة مجتمعة تشكل اداة هامة 
ومفيدة لتفييم اداء الوحدة الاقتصادية في الماضيء فضلاً عن التنبؤ بهذا الاداء في 
المستقيل. 
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الد لمالى , : 
حليل المالي امتتم موت eee‏ ا اسالم د عبود و د أحمد فهمی 


الشكل رقم ( 5) العلاقة بين القوائم المالية 
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قائمة المركز الما 
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قائمة المركز اطالى 


وات 
حقوق الملكة 


00111111179 


علاقة قائية الربح بقائمة الأرتز المالى 
قائمة الربح عن المدة 

المنتهية ١ ۲|۳١‏ 
(إيرادات ومصررفات) 
باقي ربح أو خسارة . 
A Change Statement‏ 
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قائمة متغيرات في الركز الال ع. 
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مكونات قائمة مصادر واستخدامات الأموال 


||| | 


أما فيما يتعلق بقائمة حركة الأموال فأنه يلزم لإعدادها استخدام ميزانيتين عموميتين 


ا 
ا 
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متتاليتين وتكمل الاستفادة منها باستخدام حساب الأرياح والخسائر عن المدة الأخيرة في 
التحليل. والواقع أن السبب في استخدام ميزانيتين متتاليتين هو أن الميزانية العمومية تقد 
معلومات عن لحظة زمنيةء بينما قائمة الدخل تبين ما حدث خلال مدة من الزءر 
وبالتالي فأن حركة الأموال - فيما يتعلق بالإيرادات والمصروفات- يمكن تحديدها في 
قائمة الدخل نفسها أما عناصر الميزانية العمومية فلا يمكنها أن تبين في ذاتها أيه 
تغييرات أو تدفقات نظراً لأنها تمثل حالة سكون. وجدير بالذكر أيضاً أن مقارنة ميزائيتي 
ٍ متتاليتين أفقياً لا يفي ولا يخدم الهدف الذي من أجله تعد قائمة حركة الأموالء ذلك + 
ا هذه المقارنة صافي التغييرات التي طرأت على كل عنصر من عناصر الميزانية خلا 
ٍ المدة ولا تظهر العلاقات التي شا فو مهمادق الأموال واستخدامهاء وهو الهدف د 
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وحقوق الملكية- من واقع الميزانية العمومية المقارنة- على أساس ما إذا كان كل تعد 
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فيها يمثل مورد للأموال أو استخدامها لها. ومن ثم تنقسم التغيرات إلى مجموعتين: ج 
١‏ - الزبادة فى المطلو بات. 7 


؟- الزيادة فى حقوق الملكية. 
ف اة اماك اوا 


0 | 0 
||| || N | 


١‏ - الزيادة فى الموجودات. 
؟- النقص فى المطوبات. 
-٣‏ النقص فى حقوق الملكية. 
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التحليل المالي . و وساو ا اا از کیو ی د سمه کی 


ويلاحظ في مجال إظهار تغييرات حقوق الملكية أنه يحسن أن يبين صافي الريح - قبل 
الضرائب- كمورد للاموإل مع بيان الضرائب المستقطعة كاستخدامات لها. وتبين مما سبق 
أن قائمة حركة الأموال تتضمن جميع العناصر التي تمثل صافي تغييرات الأموال خلا 

المدةء ويلاحظ أننا ذكرنا كلمة صافي التغيرات لكي يكون وأضحاً أن هذه القائمة لا 
تحاول أن تصور كل تدفقات الأموال داخل المنشأة خلال المدة» بمعنى أنه غالباً ما تتغير 
قيمة أحد بنود الميزانية- القروض والسلفيات مثلاً- بصفة مستمرة خلال العام (المدة ) 
نتيجة لسداد بعض هذه القروض ومنح قروض أخرى ويصل حجم هذه التغيير مبالغ كبِير 
ولكن صافي التغيير هو الفرق الذي يظهره رصيد هذا البند في تاريخ دخ إعداد كل من 
الميزانيتين سواء بالزيادة أو النقص. 

أهمية الكشف وتصنيف المصادر والاستخدامات: 

يعذ كشف مصادر واستخدامات الأموال (أو اختصار 'كشف الأموال ') من أهم الكشوقات 
المصرفية المعاصرة: التي صار إعدادها إلزامياً من قبل الكثير من السلطات الرقابية 
الخارجية والسلطات الماليةء وبقوم يإعدادها كذلك المحاسب القاتوني (الخارجي)» والهدف 


ن إعداد عنما الكشف هو حساب و عرص التغيرات في مصادر أموال دم 


والتغييرات في استخدامات الأموا 
أو : فمصادر الأموال تأتي من: 
أ- العمليات التشغيلية الجارية (أي الدخل الصافي بعد الضريبة مضافاً إليه الكلف 
الدفترية المتمثلة بالاستهلاكات السنودة. ومخصص الديون المشكوك فبها وغير ذلك در“ 
ب -بيع الاستثمارات قصيرة وطوبلة الأكل. 
ج- تخفيض القروض . 
د- تخفيض الموجودات المتداولة الأخرى. 
- بيع الموجودات الثابتة. 


و- زيادة الودائع (تحت الطلب» التوفيرء الثابتة ). 
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ز- زيادة المطلوبات المتداولة الأخرى (المستحقات غير المدفوعة). 
ح- الزبادة في الاقتراض (المديونية) طويل الأجل. 
ط- الزيادة في رأس المال الممتلك. 
ثانياً: أما استخدامات الأموال فتوجه نحو: 
أ- الخسائر التشغيلية (إن وجدت). 
ب- شراء الاستثمارات قصيرة وطويلة الأجل. 
ج- زيادة القروضص. 
د- زبادة الموجودات المتداولة الأخرى. 
ه- شراء الموجودات الثابتة الإضافية. 
و- تخفيض الودائع (تحت الطلب » التوفيرء الثابتة). 
ز- تخفيض المطلوبات المتداولة الأخرى (تسديد مقسوم أرباح مستحق,...). 
ح- تخفيض الاقتراض (المديونية) طويل الأجل. 
ط- تخفيض رأس المال الممتلك (إن وجد) 
وبعبارة أخرى فإن مصادر الأموال هى : 
- الانخفاض في فقرات الموجودات. 
- الزيادة في فقرات المطلوبات (بما فيها الودائع ). 
- الزيادة فى فقرات حق الملكية (بما فيها صافي العمليات التشغيلية). 
في حين أن استخدامات الأموال هي : 
- الزيادة في فقرات الموجودات. 
- الانخفاض في فقرات المطلوبات (بما فيها الودائع) 
- الانخفاض في حق الملكية (بما فيها صافي العمليات التشغيلية). 
كل ذلك في إطار المعادلة المحاسبية المعروفة: 
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كيفية إعداد الكشف: 


لغرض إعداد كشف مصادر واستخدامات الأموال (أو كشف الأموال) لابدّ من وجود 


ميزانيتين عموميتين (أي لسنتين)؛ وكشفين للدخلء وبيانات مالية إضافية تساعد فى إجرام : 


مجموعة من التعديلات اللازمة أثناء العملية. ويمكن تلخيص كيفية إعداد هذا الكشف 
على الوجه الاکن : 

وا : وضع أرقام ميزانيتين عموميتين في الكشف» ويشكل عمودي» أي أرقام الموجودات 
والمطلويات وحق الملكية في نهاية السنة الأخيرة في عمودء ومما يمائل ذلك من أرقام 
نلسنة السابقة لها في عمود ثان» كما في ورقة العمل اللازمة لإعداد الكشف أدناه. 

ثانياً: حساب التغيير في ففرات الموجودات بين نهاية السنة الأخيرة ونهاية السنة السابقة: 
مأ بالزبادة أو الانخفاض . فانخفاض فقرات الموجودات يوضح في عمود المصادر » وزدادة 
فقرات روات يوضع في عمود الاستخدامات» كما جاء أعلاه. 

خا : حساب التغبير في فقرات المطلو: بات وحق الملكية بين نهاية السنة الأخيرة ونهاره 
السنة السابقةء أي إما بالزيادة أو الانخفاض. فزيادة فقرات المطلويات وحق الملكية توضع 
غي عمود المصادرء وانخفاضها يوضع في عمود الاستخدامات. 

انعا : يجمع كل من عمود المصادر: وعمود الاستخدامات» ولابد أن يکونا متساوبين. 
خامساً : هناك مجموعة من التعديلات التي تؤخذ بنظر الاعتبار عند إعداد الكشف» ومن 
لمفضل أن توضع بين قوسين إضافيين من الأعمدة في ورقة العمل. ومن بين أهم هذه 
لتعديلات (التى تتضح من خلال المعلومات المالية الإضافية)ء إضافة الكلف الدفتربة 
إلى مبلغ الدخل الصافيء باعتبارها لا تؤلف مصادر أو استخدامات للأموال» وهي تشمل: 
مصاريف الاندثار > مصاريف الديون المشكوكة. ويمكن أن يعالج بالطريقة نفسها 
مخصص خسائر الاستثمارات. 

وليس المهم بالطبع هو أي هذه الأشكال أو طرائق العرض تستخدم؛ وإنما المهم معرفة أن 
لفرق بين مجموعة الاستخدامات إنما يعبر عن التغيير في الأموال |١‏ ©1300© 
۹5 خلال المدة موضع الدراسة. وبطبيعة الأحوال فإن البيانات المستخدمة في إعداد 


YT 


POO IPT TTT TOTO ST ال‎ TTT 


| 0 0 | ١ | ١ 000 EET 





التحليل المالي .............. معدم مدال د اذ سالم ګېد عيود و د. احمد قفهمي 


قائمة الأموال إنما يتم الحصول عليها من قائمة المركز المالي أول وآخر المدة فضلاً عن 
قائمة الدخل وقائمة الفائض المحتجز. وكما يتضح من الشكل رقم ( 5). 
شكل ( )١‏ علاقة التغيرات في المركز المالي بالقوائم الثلاثة | 
قوائم متحركة أو ديناميكية تعكس التغبيرات 
خلال السنة المنتهية في ۲٠٠۷/۱۲/۳١‏ 


قائمة الدخل 


1 1 5 
الإيرادات 


المصروفات 
ضاق الدخا, 
(مصدر الأموال) 










الميزانية فى قائمة التفييرات في 


الميزانية في | ) 





المركز المالي 
t1‏ فا كن أ 
الأصول من التشغيل الأصول 
| 3 28 ۴ اف | 
اتا أنشطة تموبلية 1 7 | 
راسل الال ا | 
اسجخدامات اس الال 
فائض حجر 


أنشطة استشمارية 










٠‏ قائمة القائض 
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التظاول اللظالي ase oe‏ مط الع e‏ كە 


ومن هذا الشكل يتضح مدى علاقة التغييرات في المركز المالي بالقوائم المالية الثلاثة 
الأخرى. . الميزانية.. قائمة الدخل.. قائمة الفائض المحتجز؛ وكما هو واضح من أسم هذه 
القائمة فإنها تسعى لإيضاح التغيير في المركز المالي كما هو وإضح بميزانية أول وآخر 
المدةء فالمنشأة تستخدم ما هو متاح لها من موجودات في التشغيل أملا في كسدب 
موجودات أكثرء ومن ثم فإن ناتج هذا التشغيل يعد من أهم مصادر تدفق الأموال» التي 
يمكن استخدامها في سداد الديون وشراء الموجودات» فضلاً عن هذا فإن المنشأة يمكن 
ان تحتل على الأموال أيضأ من بيع الموجودات القديمة أو من إصدار أسهم جديدة أر 
الافتراضء» وبالتالي فإن هذه الأنشطة االتمويلية والاستثمارية هي التي تؤدي إلى تغيبر 
أرصدة الميزانية (الميزانية المالي) في أول المدة المحاسبية عنه في آخر هذه المدة؛ وما 
قائمة التغيير في المركز المالي إلا أداة لتبيان كيفية وأسباب هذا التغيير 
کا يلا خط لي هذا الشكل الإيضاحي أن قائمة الدخل وقائمة الفائض المحتجز وقائ.ة 
تدفق الأموال هي عبارة عن قوائم ديناميكية متحركة 5121676015 ٥٣ھ‏ ٣ر0‏ تعكس, ما 
حدث من تغييرات 5 خلال المدة المحاسبيةء في أ ن الميزانية ما هي إلا قائمة 
ساكنة أو ثابتة Statement‏ 56 تعكس المركز المالي 50516000 Financial‏ 
لتمنشأة في لحظة زمنية محددة: او جالأحرق في الحظلة مكو افتراضية . 
وهناك طرائق وأساليب في استخراج الفرق أو التغير فالمحاولات مثل المصادر الاستخدام: 
زيادة الأموال نقص الأموال أو قد تعرض بشكل قوائم كما يفضلها الكثير من المحاسبيز, 
هي شكل منوازن ۳0۲۳ 531306860 طبقاً للمعادلة الاتدة: 







المصادر - الاستخدامات 


وين المهم بالطبع هو أي هذه الأشكال أو طرائق العرض تستخدم وإنما المهم هو معرفة 
15 غرق بين مجموعة المصادر ومجموعة المصادر إنما يعبر عن التغير في الأموال 
Change 5 Furs‏ خال المدة موضصع الذراسنة. 
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لاب زم ]رز | ١ن‏ 


| يطر منخصصن الديون المشكرك فيها 


STS‏ اكاك ااانا ااا 


ودائع التو فد 


التحليل القللي سس ر سو قشاق غه ود وى عند هخی 


مثال تطبيقي: 
المصرف العراقي ( ش. م ) ورقة العمل لكشف مصادر واستخدامات الأموال (كشف 
الأموال ) للسنتين قي ا و ب الا اها © 


ظ عو 
الأخرى 
صافي الحسابات الطليقة 
الاستثمارات قصيرة الأجل 
القروض 
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AY 1 


YAS 
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الاستثمارات طوبلة الأجل 

الايجارة طوبلة الأجل 

النداتي و والمعدات والأثاث 

يطرح: مخصص ن الاندثار ١‏ لاستهلاكات) 
الست 


XN بيع‎ XK XK KN KN KN MK MK KM اع‎ 


TTY | 







ETT‏ وکو الملكية: 
ألو دائع تحت الطلب (الجارد ئة) 









الودائع الثابتة 


ضرائب دخل مستحقة غير مدفوعة 
الاقتراض قصير الأجل 

رأس المال المدفوع 

ابا ا 


¥4 


KN KD XK KN KK NK F#K KK ا‎ 
XK KK KN XK XxX xX «KK اخ‎ 








التحليل المالي . يس م قل سباك قد كبو و ق أحمية قدي 


المصرف العراقي ( ش. م ) كشف مصادر واستخدامات الأموال (أو كشف الأموال ) 
1 نتير" شا 9س uu‏ لأقرب )٠٠٠١(‏ دينار 


تضاف: الكلف الدفترية(الاأندثار والديون 
المشكوك فيها) 
| اتخفاض ۾ الموجودات 
| الاستثمارات قصيرة الأجل 
1 لاستثمارات طويلة الأجل 
نأدة 5 في a‏ أت 


لمطاويات المتداونة الأخرى (الضرائب والفوائد 
نزيادة في رأس المال الممتلك 

مجموع مياق الأموال ظ 

متخدامات الأموال: 

لزنافة' قى المويجودات 

5 اة ولدى المصارف الأخرى 

صافي عمليات الاحتياطات الفائضة 
قز وط 

نايجارة طويلة الأجل 

تمباني والمعدات والأثاث 

لموجودات الأخرى 

لاتخفاض في المطلوبات 

لودائع تحت الطلب 
ودتع التوفير 

راض قصير الأجل 
محموخ استخدامات الأموال 


ا 
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التحليل المالي .......... aa‏ اماقم طوه و اتد ليسي 


ويظهر من دراسة كشف الأموال للمصرف الوطني (المفترض) أن المصادر من العمليات 
التشغيلية قد بلغت )١577(‏ ألف دينارأء ومن انخفاض الموجودات )١١١4(‏ ألف دينارا. 
ومن الزيادة قي المطلويات )٠٠٠٠١(‏ أف ديناراً كان أغلبها من حصيلة الزيادة في 
الودائع الثابتة )۸۸٠١(‏ ألف ديناراً. كما أرتفع رأس المال الممتلك بمقدار )5.0٠0(‏ آل 
ديناراً. وكان مجموع المصادر بذلك يساوي )١55545(‏ ألف دينار. 

أسس إعداد قائمة المتغيرات فى المركز المالى (من منظور تعريف الأموال): 

أن دراسة التغيرات في المركز المالى تستلزم أساسأ في تحديد (تعريف الأموال) حي 
بتكن هذا الأظان طى دة تحصد ماعية السار وها فى الاستكدامات ومكل ؛ 
المدخل في تحديد وتعريف الأموال كضرورة في عملية إعداد القوائم أو التحاسب عليه 
المعلومات اللازمة ضمن القوائم المالية كمخرجات للنظام المحاسبى للجهات المستفيدة. 
تطلق على براد به تحديداً 


أما تعريف الأموال كنقدية فالمقصود بها بالأموال هنا يراد يتغير رصيد النقدية أي القرن 


فآ الس لحر اذا كام قو هو رن ا 
البحث عن أسباب التغير فى أول الفقرة وآخره فيما يتعلق برصديد رأس المال العامق 
ومصادر ذلك التغير وبجد التغير وقوعه. أنظر الشكل. 
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انتحايل المالر, 


ساق 9 8ه 5 كك ها هع 5 18 ع وس سس و زورون ومو مع مو موق 


شكل رقم 34 يبدن التغيرات حسب تعردف الأموال 





1 تغيرات الميزانية 








راس امال العامل 











عمليات توثر 











الأموال = رأس امال العامل 


تغيرات الميزانية 





الخصوم المتداوا ل 





الس وو 1 


وحقوق الملكية 











التحليل المالي واه قش م مهاه ماه ١‏ مقققع ممه 1 TTT TTL‏ 00 011100 - سالم خد يود 3 ك احمد ذهمي 


تحديد الأموال من ويجهنة نظر 'الجهة المستقيدة فإذا كان المقصود بها رأس- المال العام 
فهذا يعطي تصور أن قائمة التغير يراد بها للاستخدام الخارجي» وإذا كان الى تخد. 
داخلي مقل أداة المنشأة والتي يهمها تفعيل عمليات التشغيل اليومية وإدارة النقدية فهذا 
سوق ينظر للأموال مجهول النقدية. 
وى السوى فالتقدية فس حن الأسوال وطيقا تيذا التعريف قأن الأمضاد اسان تإحداد 
قائمة التغيرات في المركز المالى سوف تنصب بالأساس على التدفقات النقدية خلال المدة 
ومقارنة بتن التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية الخارجة من خلال حصر العمليات 
والأنشطة التي تحدث بسببها تلك التغيرات. وبعتبر أحد المفاهيم المعبرة عن (الأمواا) 
لأغراض إعداد قائمة التغيرات في المركز المالي .. حيث يعرف رأس المال العامل بأد 
عبارة عن زبادة الموجودات المتداول على المطلوبات المتداول والحاصل من ذلك هو 
الغرق وفق المعادل الاتية: 

الأموال = الموجودات المتداول - المطلوبات المتداول 
وتبرز أهمية هذا التعريف للأموال بقائمة المتغيرات في المركز المالي من أجل حصر 
الزيادة أو النقصان خلال المدة وصولاً إلى تحديد رأس المال العامل في نهاية المدة قياد.ا 
إلى أول المدة.. وقد تكون هناك حركة الموجودات لدى المطلوبات ولكنها متكافئة مما لا 
يحصل في النتيجة أي تعتبر في قيمة رأس المال العامل. 
من هذا يتضح أنه عندما تعرف الأموال, على أنها النقدية » فإن قائمة الدخل تخضمع لعذة 
تعديلات هامة وملحوظة وذلك لتحويل رقم صافي الدخل إلى تدفق نقدي داخلء في حين 
أن هذه القائمة للدخل تخضع لتعديلات أبسط نسبياً في حالة تعريف الأموال على أنها 
رأس المال العامل» حيث يكون المطلوب فقط مجرد تعديل صافي الدخل بتلك العناصم. 
التي لا يترتب عليها للأموال وذلك كما يتضح في المخطط رقم (۸)بما ياتي: 
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التحليل المالي Suen‏ 


شكل ومخطط رقم (۸) طبيعة التعديلات التي تجري على الاموال 


صافي الدخل 
® 
يصاف سی رح 
-الاستهلاك -استنقاد علاوة إصدار السندات 
- استفاك الأصول غر 
الللبويية اا وشات > اولع یع امول الناينة 
الإيراداات المؤْجلة وخصم 
السندات 


N. 4 ا‎ 


راس الال , العاما ل الدائج 
عن عمليات التشغيل 


/ 


يضاف 
- النقص في رصيد حساب المدينين - الزيادة في رصيد حاب المدينين 
- النقص في رصيد المخزون - الزيادة في رصيد المخزون 
- النقص في رصمد المصروفات - الزيادة في رصيد المصروفات 
المدفوعة مقدما. المدفوعة مقدماً. 
- الزيادة في رصيد حاب الدائنين - العقص في رصيد حساب الدائدين 
- الزيادة في رصيد حساب - النقص في رصيد حساب 
المصروفات المسعحقة. المصروفات الستحقة. 
أي أي 
يضاف يطرح 
- النشقص في قيمة الأصول المتداولة - الزيادة في قيمة الأصول المتداولة 


- النقص في قيشة الخصوه المتداولة 











ممعم ا سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


الأساس النقدي 


و 5775717 ”> 


اا الل لي 


التحليل المالي مممم ف ممه م مقو ممه فم مفو ووم ووو معدم و .انز ل سالم مهد عبود و د, احمد شهمي 


ذلك لان: 
التغير في قيمة الموجودات المتداولة يؤدي إلى تغير في قيمة النقدية كالآتي 
زدادة نفص 0 ستخدام) نفص زئادة ) مصدر ( 
كما : 
التغير في قيمة الخصوم التداولة يؤدي إلى تغير في قيمة النقدية 
كلاق 
زيادة زيادة (مصدر) 
من هذا يتضح أن صافي , الدخل المقاس فى ظل اسان الا > ستحفاق لا يعيبر عن فدہ 


.. الأموال الناتجة عن التشغيل» فيعض ضاف والخسائر تطرح من الإيرادات لتد 

في الدخل: بالرغم من أنها لا تتطلب استخداماً للأموال» مثال ذلك الاستهلاك واستنفاد 
یی قات غير المادية وخصم إصدار السندات «Amortization of Bond Discount‏ 
ومن ثم فإنه لتحويل صافي الدخل إلى تدفق داخل ناتج عن عمليات التشغيل فإنه لابه 
من إضافة مثل هذه العناصر إلى صافي الدخل مرة ثانية. كما أن هناك عناصر تضاف 
إلى الإيرادات لتحديد صافي الدخلء بالرغم من أنه لا يترتب عليها تدفق داخل للأموال 
مثال استنفاد علاوة إصدار السندات 50805 07 Amortization to Premium‏ 
ومكاسب بيع الموجودات الثابتة 06231505 ومن ثم فإنه لتحويل صافي الدخل إلى ندفق 
داخل ناتج عن عمليات التشغيل فإنه لابد من طرح مثل هذه العناصر من صأفي الدخل . 
تطبيقيات قائمة التغييرات للمركز المالي : 
أن عملية تطبية ق قائمة المتغيرات تنطلق بالأساس من مداخل تعريف الأموال والمتمثلة ب 
(رأس المال العامل والنقدية) وسيتم دراسة تدفقات الأموال من هذه المداخل وكما يأتي: 
أولاً : تفييرات المركز المالي من منظور رأس المال انعامل: 
في البدء لابد من معرفة أن العوامل التي تؤثر على تغيير رأس المال العامل يتمثل 
باتجاهين كما اشر نا إليه هما اما مصادر والتي تنجم عنها زيادة أو استخدامات والتي تنجم 


ور 
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التحليل المالى LS‏ د ا ابد 8 يا ل SSE a ETT DE‏ 1111 ك سالد عون بۇ 3 ف أخند قوس 


عنقا تقصات وکلاهم 1 يمثلان تغرير ف 5 محتو 5 أت القوائم وعناص زها نوا الماد ! 
تقل كما أشرنا الا ا اة وبيع الموجودات أو الاقتراض أو إصدار لأسهم أما 
الاستخدامات فتمثل بتكاليف الأنشطة وشراء الموجودات وسداد القرض وتخقيق حقوق 
الملكية ويمكن بلورة عدد من الفعاليات المؤثرة على رأص المال العامل والذي يمثل نعربق.. 
للاموال سواء بالزبادة أو النقصان من خلال ما ياتي: ظ 
ر الت الاخ : وتكرق مق كلاق اتاد اة 
-١‏ صافي الريح المتحقق من النشاط. 
:ادات المتحققة عن بيع موجودات. 
-٣‏ الإيرادات المتحققة عن إصدار أسهم. 
5- الزيادة التي تأتي من خلال زيادة المطلويات طوبلة الأجل. 
ثانياً : أما لتغيير بالنقصان فيتحقق من خلال: 
-١‏ صافي الخسارة من النشاط. 
؟ - عملية شراء موجودات ثابتة. 
- توزيعات الاریاح على المساهمين (بشكل نقدي). 
5 > نقص في المطلوبات طوبلة الأجل. 


5- إلغاء بعض الأسهم (رأس المال). 


TT 
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وبمكن أن يعبر عنها بالمخطط رقم () التالي: 
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الأموال كرأس الال العامل 










المصادر 


Sources 


Funds as Working Capital 







زيادة (نقص) 
ب 
رأس الال 


(Decrease‏ مدوم[ 


شكل (1) العلاقة في حالة استخدام تعربف الأموال (كراس المال العامل) 

من زاوبة أخرى يمكن دراسة العوامل المؤثرة في رأس المال العامل وكما يأتي: 

١‏ - عمليات مالية تؤثر على العناصر المتداولة فقط مثل شراء بضاعة إعداد التزام أو 
ديون وذلك لأن المبالغ المدفوعة من النقد تقابل زيادة في البضاعة مثلا فهي تتأثر 
بالشكل ولكنها نفس القيمة أي تحول والسداد هو نقصان بالتصديق بها بالديون. 

؟- عمليات مالية متبادلة بين العناصر المتداولة من جهة والعناصر الغير متداول مز 
جهة أخرى مثل شراء موجودات ثابتة أو بيعها فمنها يحصل تغير في الجانب المتداول 
من الموجودات يقابلها زيادة في الموجودات الثابتة فأن التغيير الحاصل في رأس المال 


ان 








التحليل المالي. تملا لماكب ماس تلاك تك شال عيذ غيوف:و .د اه ذهمي 


العامل سوف يحصل بسبب تغيير في مكوناتها. حيث أن شراء أرض أو عقار يعني 
نقص في رأس المال العامل لموجودات متداول أو مقلوبات لصالح الموجودات الثابتة 
وهكذا في حالة الافتراض ثم شراء بضاعة. 
لاست اا المالية التي تؤثر على العناصر الغير متداولة ويمثل هذا النوع بالعمليات 


التي نوا تر نر شي الحاتب الثايت من الموجودات أو المطلودات وهذا سوف يك يؤر بالمباشر 
لي ومن اهال العامك اذا ما أعمد كونه هو التعريف المستخدم للأموال.. مثل عقار أو 


أراضي مقابل استصدرد اسهم أو افتراض . 
مثال تطبيقي : 
من خلال المعلومات المتوافرة في قائمة المركز المالي لإحدى الشركات للأعوام ۲٠٠٠١‏ 


و 5٠01‏ وجدنا ما يأتي: | 
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الموجودات ) 
ظ مجموع الموجودات متداولاه 
مجموع الموجودات ثابتة 


مجموح الموجودات 

مخصص الاندثار 
مجموع المطلوبات المتداولة 

راس ان المال شي أول المدة )١/١(‏ 


إذا 00 
ام صافي الريح عن المدة هو ٠.٠١٠١‏ 

؟- لم تقم الشركة بتوزيع الأرياح أو اية مسحوبات شخصية أخرى. 

الحل: 

أ- استخراج التغيرات: 

١ط-‏ في بدء لابد تحديد تعريف الأموال الذي سيتم اعتماده وهنا طبقاً هو رأس المال 





الفاسل. 
اب تقوم بإعداد قائمة التغييرات وعلى وفق ما ياتي 


re 


FF 








aR E‏ ............ د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


أ- بالتغييرات التي حصلت بمحتويات المركز المالي وكما ياتي: 
رأس المال اتعاعل أول الو دم “رك ويد ا 
رأس المال العامل آخر المدة ١١...‏ -...لم؛4 -ه ۲۰۱۷ 
التغير الحاصل بين كل من أول المدة وآخر المدة أي الفرق. 
التغيير في رأس المال العامل= ناتج رأس المال العامل أول المدة - رأس المال العاه.ل 
آخر المدة = ۱۷۰ =6 ۲١۱۷‏ دينار التغير كان (زبادة) 
؟- البحث عن هذه التغييرات زبادة كان أو نقصان وأسبابها من خلال البيانات المتواه: 


فى السؤال وما تتضمن من تغييرات فى عناصر رأس المال العامل. 


| زبسادة قى الموجودات 
| المتذاول 





5 - بعد تحديد حجم التغبير بالزيادة ۳ ۲۰۱۷ تبدأ بالبحث عن مصدرء أو سبب الزيادة 
في رأس العامل وعند التدفق في حركة المحتويات نجد أن رصيد الأرياح المحجوزة ةد 
تغيير بالزيادة مقداره )2٠٠٠١(‏ وحيث أنه لا توجد مسحويات أو توزبعات الأرياح» فطلا 
عن الزيادة التي ستحقق والناجمة عن الاندثار والبالغة 5١١1٠‏ وحيث أنه لا يوجد شراء 
موجودات ولا بيعها فالنتيجة ستكون هي (۳ .)58١10‏ 


۳۳٦ 








اليل العالى و .سد سس موقا فاق فيد کیو ودر هة فهسن 


ب- إعداد قائمة التغييرات فى المركز المالي: : وتشمل 
گی 15/01 ١‏ 


س 
س 
- © 
س 
: َ. 
| اسم | 

















من النشاط: 


صافى الريح عن المدة 


يضاف (يطرح):عناصر لا تؤثر على رأس المال العامل 


| استخدامات الأموال 


| الزيادة في مصادر عن الاستخدامات 





Cash Flow Statement قائمة التدفق النقدي‎ 


تعد هذه القائمة على اساص تعريف الاموال بالنقد ( يطلق عليها قائمة التغير فى المركز 
المالي بالاساس النقدي)» لذا فهي تشمل العمليات النقدية وتستبعد العمليات غير التقدية 


ا ل SESS‏ ع 9 60 Sy‏ ک2 ا 5-3 ب“ 
جک رر دهي شير ادي ا اتر في الرصيد الى بن 


gı 
سس ويا‎ 









9 جت س ص بو يو کے ہے یلے۔_ ‏ 


تشمل قائمة التغييرات في المركز المالي 
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التحليل المالي n‏ د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


-١‏ النقد المستخدم في العمليات التشغيلية (شراء بضاعة»ء تسديد نفقات التشغيل). 

؟- النقد المستخدم في الحصول على الموجوذات والاستثمارات. 

؟- النقد المستخدم في الايفاء بالالبتزامات او استرداد الاسهم. 

هللاف E‏ هيد a ASS‏ اناق 

-١‏ اقساط الائدثار والنفاذ والاطفاء والديون المعدومة. 

؟- توزیعات الارياح على شكل أسهم. 

۳- تخصيص وعمل الاحتياطات. 

5 - شطب الموجودات الثابتة. 

وتعد قائمة التغير في المركز المالي احدى ادوات التحليل المالي لاغراض الادارة لما 
يتضمنه من بيانات ومعلومات تساعدها في تخطيط النقد المتاح للاستخدام بشكل يحقق 
لها افضل استخدام للتقد وباقل تكلفة . 

ورقه العمل 

ولإعداد تحضير قاتمة التغير في المركز المالي على اساس تعريف الاموال بالنقد لابد من 
اعداد ورقة عنل تساعد في تحليل العمليات النقدية وغير النقدية للوحدة الاقتصادية بين 
مدتين محاسبيتين للتوصل الى التغير الحاصل في النقدية بين تلك المدتين. 

ولاعداد ورقة العمل لابد من اتباع الخطوات الاتية : 

أولاً : اعداد وتخطيط ورقة العمل : 

لاعداد ورقة العمل لابد من ان يتم تقسيمها الى اربعة اقسام افقية تمثل الموجودات 
والمطلوبات وحقوق الملكية والتقد المستلم والنقد المدفوع» كما وتقسم الى حقول عمودية 
تمثل ارصدة حسابات السنة السابقة ( سنة الاساس) والتغير ( المدين والدائن) بالارصدة 
وارصدة حسابات سنة المقارنة . 

كانياً : خطوات العمل : 

على المحلل المالي عند اعداد ورقة العمل اتباع الخطوات الاتية في التحليل : 

-١‏ الزيادة في الموجودات المتداولة (عدا النقد) تمثل نقصا في النقد المستلم. 
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التحليل المالي .. aK‏ مە اك سالم ګېد عبود و د احمد هي 


- النقص في الموجودات المتداولة (عدا النقد) يمثل 5 في النقد المستلم. 
- الزيادة في المظلوبات المتداولة (المطلوبات قصيرة الاجل) تمثل زيادة في النعد 

المستلم. 

٤‏ - النقص في المطلوبات المتداولة يمثل نقص في النقد المستلم. 

ملاحظة : 

ان الرصيد المتحقق من الخطوات المذكورة اعلاه يمثل رصيد النقد من العمليات التشغيلبة 
عند اضافة او طرح صافي الدخل المتحقق. 

د- الزيادة في الموجودات الثابتة تمثل الزيادة في النقد المدفوع عندما يكون التسديد. تفدآاء 
اما أذا كان التسديد يالاجل (اوراق دفععء دائنون» قروض) فانه يمثل زبادة في المطلوبات.. 
- النقص في الموجودات الثابتة يمثل زيادة في النقد المستلم اذا كان البييع نقدآء وزبادة 

ف المرجرقات اذا كان البيع بالاجل 

۷- الزيادة فى القروض المستلمة تؤدي الى زيادة في النقد المستلم أو زيادة في 
الموجودات» والنقص في القروض يعني الزيادة في النقد المدفوع. 

4- ما ينطبق على القروض (لفقرة 7) ينطبق على راس المال والارياح المحتجزة. 
ولتوضيح هذه الخطوات وكيفية اعداد ورقة العمل ناخذ المثال التالي 

قائمة التغير في رأس المال العامل Working Capital‏ ما Statement Of Change‏ 
تعد هذه القأئمة على اساس تعريف الاموال براس المال العاملء لذا يطلق عليها بتائمة 
التغير في المركز المالي على أساس راس المال العامل او قائمة تدفق الاموال عل 
اساس التغير في راس المال العاملء وحيث ان راس المال العامل يمثل الفرق ما بين 
الموجودات قصيرة الاجل (متداولة) والمطلوبات قصيرة الاجل. 
ان زيادة راس المال العامل خلال المدة المحاسبية يعني ان مصادر الاموال اكبر من 
ستخدامات هذه الاموال اما النقصان في راس المال العامل فيعني زيادة استخدامات 
الاموال على حساب مصادر هذه الاموال» لذا فان هذه القائمة تظهر لنا مكونات راس 


المال العامل و غر این حصلنا عطي الاموال واين استخدمنأ هذه الاموال خلال المدة 


۳۳۹ 








التحليل المالي ووو م ا ل 


المحاسبية؛ أي ان الزيادة في راس المال العامل تعني زيادة مصدر الاموالء والنقص_ عر 
راس المال العامل يعني زيادة الاستخدام للاموال» مع ملاحظة ان هنالك عمليات ٠‏ - 
داخل الوحدة الاقتضادية ولا تؤثر على راس المال العامل لان هذه العمليات تحنث حمر 
مقردات مكونات المال العامل (أي عمليات تتعلق بالموجودات قصيرة الاجل وتحدث 2 
بينها او عمليات تتعلق بالمطلويات قصيرة الاجل وتحدث فيما بينهاء او جمليات تح 
بين الموجودات قصيرة الاجل والمطلوبات قصيرة الاجل). 
ان مصادر الاموال وفقا لتعريف راس المال العامل يمكن ان تحدد بما ياتي: 
١‏ - صافي الدخل. 
؟- استرداد الاندثار (الاستهلاك). 
:- الزبادة في راس المال (حقوق الملكية). 
5 - التخفيض في الموجودات التابتة. 
ه- الزيادة في المطلوبات طويلة الاجل. 
اما استخدامات الاموال وققاً لهذا التعريف فيمكن تحديدها يما ياتي: 
١‏ - تخفيض راس المال. ٠‏ 
؟- توزيعات ا لارا ح: 
؟- الزيادة في الموجودات الثابتة (التوسعات الراسمالية). 
4 - التخفيض في المطلويات طوبلة الامد. 

ورقة العمل 
كما تم اعداد ورقة عمل وفقاً لتعريف الاموال على اساس النقدء فان تعريف الاموال علي 
اساس راس المال العامل يحتاج الى اعداد ورقة عمل تصدر بنفس الاسلوب السابق فر 
الاساس النقدي من حيث عدد الحقول العمودية والافقية (شكل الورقة)» الا انها تخت 
عنها من حيث خطوات العمل التي تشمل: 
-١‏ تخصيص الحقل الاول الافقي لمفردات راس المال العامل (الموجودات قصيرة الاجر 
والمطلويات قصيرة الاجل) ليتم استخراج صافي التغيير براس المال العامل. 


۳4 
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التحليل المالي ........ سس ا ی ا قرم کو و د ی 


سم نيص الحقل الثاني الافقي للففرات ا لمتقية سن قائمك المركز المالى (الموجود.ات 
طويلة الاجل [الثابتة] والموجودات الاخرى والمطلوبات طويلة الأجل وحقوق الملكية).. 


+ تخصيص الحقل الثالث الافقي للزيادة الناشئة في راس المال العامل. 


5 - تخصيص الحقل الرابع الاققي للنقصان الحاصل في راس المال العامل. 


اما الشكل العمودي فهو نفسه بدون تغيير عن الورقة السابقة. 


مثال: باستخدام المعلومات المتاحة في مثال شركة التجهيزات الرياضية. 


المطلوب: اعداد ورقة العمل وفقأ لتعريف راس المال العامل؟ . 


الحل: يتم اعداد ورقة العمل وفقاً لتعريف الاموال براس المال العامل كما ياتى:. 


شركة التجهيزات الرباضية 


الان ظ التغدر 


راس المال العامل 


luks $ ET مكرولن‎ 


شواند مستحمة سی 2a‏ 
ضراتب مستحترة ) E (i‏ ف ف 2 


ر المال العامل ته Ys TOR a | Tay‏ 
عافي التغير براس المال العامل TO“‏ 


وجو دات الثابتة 


ورقة العمل لتحليل التغير في راس المال العامل للسنة المنتهية في ١5/؟١/‏ 
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التحليل المألي ,................ ..,....................... .... ل سالم مهد عبود و د, احمد شهدي 


موجودات تابتة 

المطلوبات ع ا U‏ 
امخصصن اتان مزاک 

ا قروض طوبلة الاجل | ss) Fees | VN‏ 
حفوق الملكية چب ay‏ 
راس المال ! عمو ء ] amen a‏ 





O oa o a 5١ ۾ ۾ هالت ووهء‎ 


زياج مدن EAS‏ 
مجموع التغير | ee) eas‏ 
الزيادة قي راس المال العامل | 1 

صافي الدخل e | ١‏ 
قروض طويلة الاجل ظ 0 
الاندثار ظ 
ان :قر رامن الباق ان | ظ | 


توزدعات الارباح 
الزبادة والنقص في راس المال العامل NTO AD‏ 
صافي التغير في راس المال العامل | أتدممة إء.ممة 


r7‏ ع 


المجموع| ا ْ ١‏ 


بعد اجراء تحليل للتغير في المركز المالي لشركة التجهيزات الرياضية باستخدام ورقة 
العمل يكن ان تلظ يان صسافي القفير في رانن المال العامل قد.يلغ ۲۳۵١‏ كيار 
خلال مننة عك مل الزناذة الحاصيلة فى راس المال العامل لتلك الستة. والبالغ 5ه 
دينار اسا براس المال العامل لسنة حيث بلغ 2 “اا .؟ دینار › وان هذه الزدادة استطع 
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التحليل الصالى ................ لطع د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


ان نحدد مصدرها من خلال معرفة مصادر الاموال وفقا لتعريف راس المال الع 
واستخدامات هذه الاموال والفرق مثل لنا الزيادة والحاصلة في راس المال العامل أسذة 
قائمة التغير في راس انمال العامل 
بعد الانتهاء من اعداد ورقة العمل اتحليل التغير في المركز المالي وتحديد مصادر 
الاموال وفقاً لتعريف تسريف اوا على اھا واش المال العامل وكخفنة اقسات 
هذه الاموال» يتم اعداد قائمة التغير في المركز المالي على اساس تعريف الاموال براس 
المال العامل للمدة المحاسبية لاظهار مصادر واستخدامات الاموال لتمكين مستخدم القوائم 
المالية من التعرف حليها ومساعدته على اتخاذ القزارات المناسبة وكما موضح ادناه 
شركه الامين 
كائمة التغير في المركز المالي على اساس راس المال العامل للسنة المنتهية في /١7/*١‏ 
مصادر الاموال 
استخدامات الاموال 
يضاف أو يطرح صافي التغبر في راس ألمال العامل 
وبالعودة الى مثالنا السابق: فان قائمة التغير حي المالي لشركه التجهيزات اا 
نضمن مصادر وإستخدامات الاموال وكما ياتي 

شركة التجهيزات» الرباضية 
قائمة التغير في المركز المالي على اساس, راس المال العامل للسنة المنتهية في ١91/؟١/‏ 
مصادر الاموال 


صافى الدخل ET‏ 
عترداك الاندثار I»‏ 


قروض طوبلة الاجل ‏ .لاا.؟ 


{ANA o ٠ 
ستخدامات الاموال:‎ 
enn خراء موحودات‎ 
PHS ua TET زمعات الارباح‎ 
F2۱ عاشي التغير. في راس المال انعامل‎ 
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التحليل العالي ج هھ حالم غود ود و د اتعمد همي 


المصل ١‏ لىسادىس عش 
التحليل المالى لقائمه التدفق االنقدى 


من المعلوم ان التحليل المالي يشمل كل القوائم الرئيسة من خلال المعادلات والنسب 
والادوات المستخدمة سواء التقليدية أو الحديثة. وقد سبق الاشارة الى العديد من التطبيقات: 
للتحليل المالي لكل قوائم الدخل والمركز المالي للمؤسسة و قائمة التغير في المركز المالي 
وكدلك للمبعات والموارد البشربة ومصادر الاموال واستخداماتها » واستكمالا لعملية التحليل 
سيتم تتاول كتف التدفقات النقدية التي اصبحت من القوائم والتقارير الملزمة لاي مؤسسة 
والمطلوب اعداده لما علاقة وتاثر في العملية الادارية سواء في التخطيط والرقابة واثخاذ 
القرار. 
ما هي كائمة التدفق النقدي 
تسمى القائمة الرابعة التي تقدم معلومات مالية عن المقبوضات والمدفوعات النقدية التي 
تمت خلال المدة بقائمة التدفق النقدي. او هي قائمة يتم اعدادها لمعرفة مصادر النقدية 
واستخدامتها التي حدثت خلال المدة المالية» فهذه القائمة تعطي المستخدمين ومتخذى 
القرارات سواء كانو من داخل الشركة او خارجها اجوبة واضحة على الاسئلة الاتية: 

١‏ من اين حصلت الشركة على النقدية؟ 

؟. فيما استخدمت النقدية خلال المدة؟ 

؟. مقدار التغير الحاصل في رصيد النقدية خلال المدة؟ 
تصنيف العمليات النقدية في قائمة التذفق النقدي 


ان قائمة التدفق النقدي تعطي معلومات بالمقبوضات والمدقو. عات النقدية کے حدشت 
خلال المدة لكل من الانشطة التشغيلية والانشطة الاستثمارية والانشطة االتموبلية كالتالى: 


ه ع ؟ 








التحليل المالي ينا 9 89 85 8 :8 8 8 5:8 85 :530:5 شاش شا لاششاه وله ماق مساق مقف هوخ و ك سنالم خد بود ق د ا عل قهمي 


: التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية‎ .١ 
وهي تمثل التدفقات النقدية الناتجة من البنود التي تدخل في تحديد صافي الريح كحساب‎ 


١ 


الايرادات والمصروفات وتكلفة المبيعات والبنود الاخرى المرتبطة بها في المدزانية 
كحسابات المدينون والدائنون وبضاعة اخر المدة وا وفات المدخوعة مقدما 
والمصروفات المستحقة كالتالي: 
ه بنود التدفقات النقدية الداخلة ( المقبوضة ) من الانشطة التشغيلية 

- المقبوضات النقدية من بيع السلع والخدمات 

- المقبوضات النقدية من المدينون 

- المقبوضات النقدية من فوائد القروضى الممنوحة 

- توزيعات الارياح المقبوضة من الاستثمار في الاسهم 

- المقبوضات النقدية الاخرى من العمليات التي لا تصنف على انها انشطة 


٠‏ بنود التدفقات النقدية الخارجة (المدفوعة) من الانشطة التشغيلية: 


المدفوعات النقدية على شراء البضائع والخدمات. 
- المدفوعات النقدية على المصروفات التث:: 
المدفوعات النقدية على الضرائب والرسوم والغرامات 
- المدفوعات النقدية للدائنين. 


- المدفوعات النقدية على الفوائد. 





اترات اة 
المردودات النقدية للزيائن والعملاء . 

- المدفوعات النقدية الاخرى من العمليات التي لاتصنف على انها انشطة 
استثماربة أو تموبلية. 


ا 


أ 
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التحليل الغالي .......... ا 2110 E MRE‏ سالم د عبود و د احمد همي 


وبتم استخراج صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية اما بالطربقة المباشرة او 
بالطربقة الغير مباشرة كالتالى: 

اولا :. الطربقة المباشرة 

وفقا لهذه الطريقة فان صافي التدفق النقدي يمثل الفرق بين المبالغ النقدية المقبوضة 
والمبالغ النقدية المدفوعة من الانشطة التشغيلي ة» وهذه بعض المعادلات القن کا ا 
استخراج البنود النقدية من الانشطة التشغيلية بحسب الطريقة المباشرة: 

ه النقدية المقبوضة من الزبائن والعملاء = صافي المبيعات + رصيد المدينون اول المدة - رصيد 
المديبون اخر المدة 

ه النقدية المدفوعة للموردين = تكلفة المبيعات + (مخزون اخر المدة - مخزون أول المدة) + 
(رصيد الدائنون اول المدة - رصيد الدائنون اخر المدة) 

٠‏ النقدية المدفوعة على المصروفات التشغيليه = المصروفات التشغيلية - (المصروفات غير 
النقدية) + (المصروفات المدفوعة مقدما اخر المدة- المصروفات المدفوعة مقدما اول المدة) + 
( المصروثات المستحقة اول المدة-المصروفات المستحقة اخر المدة) 

ثانيا: الطربقه غير المباشرة 

وغقا لهذه الطربقة فانه يتم تعديل رقم صافي الدخل الظاهر في قائمة الدخل وذلك باضافة 
الدخل . من اساس الاستحقاة ق الى الاساس النقدي ي كالتالي: 

RS‏ ؛ تعديل اي ا شل اساس الاستحفاق الت الاسأين النقدي 


صافي الدخل المحاسبي الظاهر في قائمة الدخل ِ XO‏ 
شال له 
خسائر بيع الموجودات الثابته OCC‏ 


مصاريف اهلاك الموجودات غير المتداولة . 00 5-5 


TEY 








التحليل المالي اام 0 IY‏ 82 شاهه ه هعس عم نشر جر ذخت هون موه سالم د سیل د 2 احا فقس 


î RES‏ 3 الريخ ا من سای N‏ ق الى ااي و 


صافي الدخل المحاسبي الظاهر في قائمة الدخل ٠‏ ك١‏ 0 
الزيادة في 5 اتون م س پا ا کی ف ا تست 
الزبادة في المصارب بف مستحقة الدفع “hh...‏ 
النقص في حسابات المدينون 0X‏ 
النقص في حساب البضاغة ocx‏ 
النقص في المصروفات المدفوعة مقدما XXX‏ 
اراح بيع الموجودات الثابتة 9 
الزيادة في حسابات المدينون ocx o. ٠‏ 
الزبادة في صاب البضاعة ۰ XXX‏ 
الزبادة في اترو المدفوعة ما مقدما 0 XXX‏ 
النقص 5 حسابات الدائنون ) ox‏ 
النقص في الضرائب و المصاريف مستحقة الدفع .| ا OO:‏ 
ماف الت التدفق النقدي من الانشطة التشغيلية x ٠‏ 


استخدام الطريقة المياشرة عند اعداد قائمة التدفقات النقدية وذلك لانها تحقق الهدف ء- 
اعدادها والتي نتمتل بعرضص البنود النقدية الداخلة والخارجة 1 أن الطريقة المت 
يتطلب اعدادها الى وقت وجهدء فلذلك يفضل معدو القوائم المالدة استخدام الطريقة تې 


E۸ 








1 حلا المالى 


فعس ساسع ا mm mêw‏ م ا ت سنام هد ا ا لو اجحمد شهسى 
.التدفقات النقدية من الانشطة الاستثماربة: 

وهي نمثل التدفقات النقدية من العمليات التي تتضامن 
لاستثمارات كا لاسهح 


شراء ويح الموجودات الثانتة أؤ 
والسندات» والعمليات التي لتضشن حنم اأروض وتحصيلهاء وشي ْ 


ه بنود التدفقات النقدية الداخلة (المقبوضة) من الانشطة الاستثماربة: 
ه المقبوضات النقديه من بيع الموجودات الغير متداولة 
ت المقبوضات النقدية من تحصيل اصل القرض الممنوح الفير 
ه المقيوضات الثقدية من بيع الاستثمارات في الاسهم والسندات 

ه بنود التدفقات النقدية الخارجة (المدفوعه) من الانشطة الاسنثما, يه: 
ت المدفوعات النقديه على شراء الموجودات الغير متداولة 
ه منج القروض للغير 
٥‏ المدفوعات النقدية على شراء الاسهم والسندات للاستثمار 


*.التدفقات النقدية من الانشطة االتموبلية: 


ا( 


وھے ثمثل التدفقات النقدية من العمليات التي لها علاقة بحسابات الالتزامات وحقوق 


و 5 


- 


س7 


وعادة تسديدها ء كالاتى: 


ه٠‏ بتود التدفقات النقدية الداخلة(المقبوضة) من الانشطة االتموبلية 
ه المقبوضات النقدية من اصدار الاسهم والسندات 
ته المقبوضات النقديه من الاقتراض من الغير 

٠‏ بنود التدفقات النقدية الخارجة( المدفوعه ) من الانشطة التموبلية: 
المدفوعات النقدية من توزيع الارياح على حملة الاسهم 
ه المدفوعات النقدية لتسديد القروض 
ه المدفوعات النقدية عن تسديد السندات 
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ق سالم مهد عبود و د. احمد فهدى 


التحليل المالى 
IHS Sma 3 5-62‏ 186 انا ل لل 34 اليك 39 قن 3 a f „ a‏ “اهنا عاط 


طربقة اعداد قائمه التدفق النقدى 

يبتطلب أحداد د المالية كقائمة الدخل وقائمة د لكاي وقائمة التغير فى حفقوق 
المراجعة [ المعدل كما سيق وشرحناء ولك لاعداد قائمة فسعيد النفدي فاننأ نحتاج الى ها 
ياتى 

أول المدة برصيد اخر المدة. 

؟.قائمة دخل للمدة الحالية: لتحديد التدفق النقدى من العمليات التشغيلية. 

؟.بعض المعلومات من دفتر الاستاذ العام :لمعرفة المبائع النقدية المقبوضة والعدقو من 


خلال المدة المالية 
اما بالنسبة لخطوات اعداد قائمة التدفق النقدي فهي كالتالي: 


التدفق النقدي من الانشطة التشغيلية : وقد شرحنا بانه يوجد طربقتد: 
التدفق النقدي من الانشطة التشغيلية وهما الطريقة المباشرة والطريقة 
شرة يتم طرح بنود النقدية المدفوعة من اليته: 


١.تحديد‏ صافي 
لاستخراج صافي 
الغير مباشرة » حيث باستخدام الطريقة المباد 
النقدية المقبوضة وتسجيل القيمة بالصافي » وبالنسبة للطريقة الغير مياشرة فيتم تحور 
صافي الدخل المحاسبي من اساس الاستحقاق الى الاساس النقدي ٠»‏ والطريقتان يعطيار 
؟.تحديد صافي التدفق النقدي من الانشطة الاستثمارية : وذلك بطرح بنود التقدية 
المدفوعة من البنود النقدية المقبوضة من الانشطة الاستثمارية. 

؟.تحديد صافي التدفق النقدي من الانشطة التموبلية : وذلك بطرح بنود النقدية 
المدفوعة من البنود النقدية المقبوضة من الانشطة االتموبلية 

٤‏ . تحديد التغيرات فى ي النقدية: وذلك بمقارنة رصيد النقدية ة في اول المدة وفي اخر المد: 


نا 














a (1)‏ التدفقات النقدية من الانشطة | لجعي 
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التحليل المالي ا REARS‏ قاط واه لات ع هد IR‏ 
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وتظهر القائمة في الشكل التالي: 


٠ . -‏ كشف التدفق النقدي بالطربقة الغباشرة"  ٠‏ 
الييان 


(الطريقة المباشرة)التدفقات النقدية م من بن الأتشظة التشغيلية ‏ 


المقبوضات النقدية من بيع چ انسل والخدمات " 


المدقوعات النقديه 8 شراء البضائع والخدمات. 


او عات النقدية علي النضر وفات التشغيلية 


a a ور‎ e ge 


التدفقات ت النقدية من الانشطة الاستثمارية' 
تومه النقدية من بيع للموحودات الثابتة 
المقبوضات النقدية . من بيع الاستثمارات في الاسهم والسندات 
المدفوعات النقدية على شرام -المؤجودات الثابتة. 
المدفوعات النقدية علئ شرام ال 


)2 صافي دت النقدية من الانشطة الاستشارية ب 


التدكقات النقنية من الانشطة االتمويلية. 


اروطت النقديه من اصدا الاسهم والسندات ) ) 
ايد ضات النقدية من الاقتراض من الغير 


المدقوخات النقديه من توزيع الارماح على < حملة الهم : 
المدفوعات النقديةه مس تسديدات القروض- 
(3) صافي , التدفقات النقدية من الانشطة االتمويلية 3 
(الزبادة او النقص ذ شي النقديه و 


ر و : 


۳e1 
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سام غود بود واد . احمد شهمى, 


(oo) ) 
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التحليل المالي ر مدد د سالم مهد عبود و. د, احمد فهمي 


كشف التدفق النقدى بالطربقة انمباشرة 


النقدية في نهاية المدة د 0 ° O‏ 


متطلبات إعداد قائمة التدفقات النقدية 

لعرض التدفقات التقدية التي حدثت في الوحدة الاقتصادية خلال المدة المالية من خلال 

إعداد قائمة التدفقات النقدية » هناك مجموعة من المتطلبات الواجب مراعاتها والتي 

أوضحتها لجنة معايير المحاسبة الدولية فى المعيار المحاسبي الدولي رقم 59 اد 

لسنة؟ 33 ١ء‏ وكذلاك مجلس المعايير ر المحاسبية والرقابية في جمهورية العرا ق في اله اة 

المحاسبية رقم (۷) لسنة551١‏ القاضي بإلزام تطبيق هذه القاعدة (المعيار) ابتداءً من 
حسابات السنة المنتهية في١7/51١11317/1١‏ ؛ وعلى النحو الآتي: 

أولاً : عرض التدفقات النقدية 

يجب على الوحدات الاقتصادية الالتزام بإعداد قائمة مسنقلة (كشفاً مستقلا) بالتصنيفات 

الرئيسة لإجمالي المقيوضات والمدفوعات النقدية الناشئة عن ممارسة أنشطتها التشغيلية 

والاستثمارية واالتموبلية » وكما يأتي : ) 

١.عرض‏ التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية. 

تعرض الوحدة الاقتصادية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية باستخدام أي من 

الطريقتين المباشرة وغير المباشرة وكما يأتي: 

أ الطربقة المباشرة 

بموجب الطريقة المباشرة يتم الإفصاح عن التبويبات الرئيسة من أجمالي المقبوضات 

النقدية وأجمالي المدفوعات.النقدية » ويجري الحصول على هذه التبويبات إما من 

السجلات المحاسبية للوحدة الاقتصادية أو من قائمة الدخل بعد تعديل المبيعات وتكلفة 

المبيعات (إيرادات الفوائد وما شابهها ومصاريف الفوائد وما شابهها في المؤسسات المالي 


وأية مفردات تحتونها قائمة بأثار كل من: 


5۲ 








التتطيل العاتي ميش م م هک ترفو سبالم کی سرود و اهدو کي 


- التغيرات الحاصلة خلال المدة على أرصدة المخزون والمدنين والدائنين والمتعاة 
بالأتقطة الفا 

- البنود غير النقدية الأخرى. 

- البنود الأخرى التي تمثل أثارها النقدية تدفقات نقدية استثمارية أو تموباتية. 

ب.الطربقة غير المباشرة 

بموجب الطرد يقه غير المباشرة يتم تعديل صافي الريح او الخسارة بالآثار الناشئة عن: 
التغيرات الحاصلة خلال المدة على أرصدة المخزون والمدينين والدائنين والمتماةة 
البنود غير النقدية الأخرى ١‏ مثل : الاندثارات » المخصصات » الضرائب. المؤداة ؛ 
أرياح وخسائر العملة الأجنبية غير المتحققة » أرياح الشركات الزميلة غير الموزعة. 

- جميع البنود الأخرى والتي تمثل أثارها النقدية تدفقات استثمارية او تموبلية. 

وكبديل» يمكن أن يتم عرض صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية بموج.؛ ‏ 
الطريقة غير المباشرة وذلك بإظهار الإيرادات والمصروفات في قائمة الدخل وكذلك 
التغيرات الحاصلة خلال المدة في المخزون . والمدينين والدائنين والمتعلقة بالأنشطة 


وبفضل الكثير من معدي قائمة التدفقات النقدية استخدام الطريقة غير المباشرة في خمرضر, 
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية نظرأ لان طريقة إعدادها تعد اكثر سهولة اقل 
تكلفة من الطريقة المياشرة إضافة إلى أنها توضح أثار التغيرات النفدية على صاني 
الدخل (بعد تعديله بالحسابات غير النقدية) بصورة أوضح مما تقدمه الطريقة المباشرة. 

؟ .عرض التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثماربة والتموبلية 

يجب على الوحدة الاقتصادية ان تعد عرضاً مستقلاً ( منفصلاً ) بالبنود الرئيسة لإجمالي 
المقبوضات النقدية وأجمالي المدفوعات النقدية الناشئة عن الأنشطة الاستثمارية والتموبلية 
لاد يمكن ب يجوز) التقرير عن التدفقات النقدية الآتية والناشئة عن الأنشطة التشغيلية 
الاستثمارية واالتموبلية عل اتان صافي الريح: 


وام 








التحليل المالي 00100000 GRR‏ هه شاك قله كهاقاه ل هه زا عسوي a‏ اه Hasna‏ ك سالد کد حيو د و ك أحمد pT‏ 


أ. المقبوضات والمدفوعات النقدية نيابة عن الزبائن » حينما تعكس التدفقات النقدية 
الأنشطة الخاصة بالزيون وليس الأنشطة الخاصة بالوحدة الاقتصادية » ومن الأمثلة 


ت 
7ت 
ا- 


ذلك: 
- قبول وإعادة دفع الودائع حين الطلب بالنسبة للمصرف. 
- الأموال التي يحتفظ بها لصالح الزيائن في وحدة اقتصادية استثمارية. 
- الإيجارات المحصلة نيابة عن المالكين او المدفوعة لهم. 
ب. المقبوضات المدفوعات النقدية المتعلقة ببنود يكون معدل دورانها سريعا 2 
كبيرة وميعاد استحقاقها قصيراً . ومن الأمثلة على ذلك: 
- مبالغ اصل الدين المتعلقة بزيائن بطاقات الائتمان. 
- شراءع ونيع الاسنتمارات . 
- القروض قصيرة الآجل » وخاصة تلك التي لا يتجاوز ميعاد استحقاقها | 
4. يمكن إظهار التدفقات النقدية لتشاطات المؤسسات المالية الآتية على أساس 


N | 


1 : ت 7 


پد e‏ 
او سے —- 


المبالع: < 
المقبوضات والمدفوعات النقدية عن قبول وتسديد الودائع ذات الآجل الثابت. 


ج .السلف النقدية والقرو. ض المقدمة للزيائن واعادة تسديدها. 


o 











التحليل الخالي ...ن د سالم څد عيود و د. احمد همي 
تمارين تطبيقيه 
التمرين الاول : توافرت لديك البيانات والمعلومات الاتية عن شرك الاتحاد المساهمة 
والمطلوب/ اعداد قائمة التدفقات النقدية عن المدة المنتهية في ١537/١7/5١‏ بالطربقتين 
المباشرة وغير المباشرة: 
.١‏ قائمة المركز المالي المقارنة لشركة الاتحاد المساهمة عن المدة المنتهية في 
76١‏ (لمبالغ بالدنانير) 
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ف فا وز كة ثم 4 
.١‏ قائمة الدخل لشركة الاتحاد المساهمة عن المدة المنتهية في ١19/97/9١‏ 
(المبالغ بالدنانير) 
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التحليل المالي سس اس ب ........... د. سالم ميد عبود و د. احمد فهمم 





صافى المبيعات | ا u‏ 





تكلقة البيكباعة المماعة [ 

مجمل الريح Kika‏ 6 ۰ 
مصاريف التشغيل TOs Î‏ ظ 

| صافي الريح Vn a ٠‏ ظ 


۳. معلومات اضافية اخرى تم استخراجها من الدقاتر والسجلات المحاسبية: 
أ. تم شراء قطعة ارض عن طريق اصدار اسهم بالقيمة الاسمدة. 
ب. تم بيع ماكنة كلفتها 40٠0٠٠‏ دينار واندثارها المتراكم (٠٠.5؟)‏ دبنار.. 
ج. قامت الشركة بتوزيع ارياح نقدية على المساهمين. 
الحل: 
مقدار التغير في النقدية = رصيد النقدية اخر المدة - رصيد النقدية اول المدة. 
كنا مسق Û‏ حي بسو ع 
٠٠٠٠١ -‏ دينار 
ويمكن تحليل مقدار التغير في النقدية من خلال كل من الانشطة التشغيلية 
والاستثمارية واالتموبلية ن طريق اعداد قائمة التدفقات النقدية وعلى التحو الاتي: 
.١‏ قائمة التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة 
صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية 
التدفقات النقدية الداخلة (المقبوضات النقدية عن المبيعات) 
صافي المسعات وعده .كت 
+ النقص في رصيد المدينين ET‏ 


۳۵٦ 








التحليل المالى شاع وه سواع وقوه ! 


LIT ET FUEL 


التدفقات النقديه الخار. جه 


غد و هور هر قا زووق 3 سالم ېد سلو د قو 5 . ت و 


1 المدفوعات النقدية عن المشتريات 
تكلفة البضاعة المباعة ا 


+ الزبادة فى رصيد المذزون anna‏ 


TIVO 


ب. المدفوعات النقدية عن المصاربقف 


مصارد بف التشغيل 


اصن قن وم مقا 


١ " نوفكت‎ 


(°۰۰ 
(5۰ ۰۰( 


- الزبادة في المصاريف المستحته (۰۰( 


AY Ss a 


اجمالي التدفقات النقدية الخارجية Nona‏ 


صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية ...ده 


صافي التدفقات النقدية من الانشطة الاستثماربة 


التدفقات النقدية الداخلة 
بيع مكائن 


Bus ¢ 


اجمالى التدفقات النقديه الداخلك ف a‏ و ١‏ 


التدفقات النقدية الخارجة 
شراع أرأضي قاف 8 3 
شرام مكائن فاه هو شاك 


اجمالي التدفقات النقدية الخارج 


u o‏ له 


صافي التدفقات النقدية من الانشطة الاستشارية )۸...١[(‏ 
صافي التدفقات النقدية من الانشطة االتموباية 


التدفقات النقدية الداخلة 


زبادة راس المال (اصدار أسهم) 


ف ها وو » 


oY 


TTT 


|| || ||| 


ITTY inn 
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التحليل المالي وعنهحي انز بك شاه ان هع 5 سا وهس سور و ده نأو ودر EEE U‏ ل سالم خد بوا 8 5 اخدد شهمى, 


وبمكن توضيح ذلك من خلال ح/ المكائن كما ياتي: 


لمكائن ء: 





266 رضصيد ٤٠٠٠٠ ١/1‏ بيع ماكنة 
٠‏ هه 3 شراء مكائن ١‏ هه ا رضيد TIT‏ 


OT Fons 


؟. قائمة التدفقات النقدية بالطريقة غير المباشرة 
شركة الاتحاد المساهمة 
قائمة التدفقات النقدية (بالطرائقة غير المباشرة) 


عن المدة المنتهية في ١55/١7/1١‏ 
صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية 
صافي الريج المعدل ١١١٠٠٠١‏ 
يضاف 
نقص رصيد المدينين اف 
نقص رصيد المصاربف المدفوعة مقدما داه 
زبادة رصيد المصاربف المستحقة 2,٠‏ 
TS‏ 
T81‏ 
يطرح 
زبادة رصيد المخزون دم e‏ 
نقص رصيد الدائنين Vous‏ 
Va‏ 
صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية Ou‏ 
+ صائي المبيعات النقديه من الانشطة الاستثماربة )۸۰۰( 
+ صافي التدفقات النقديه من الات*.طة االتموبلية فاع عه 
صافي التغير في اانتذية وم ولا 


۳a۹ 





التحليل المالي aS‏ ههه وس ودود هوي لان كا لاه شاه شاه مشاه شاع مار د. سمالم عد حيو د 8 ك أإحمد شهمي 


فيما ياتي قائمة المركز المالي لشر كة الربيع المساهمة كما هي في ١١4۷/٠١/١١‏ 
(المبالغ بالاف الدنانير) 


بیان ا“ لا ةا 








: مصروفات مدفوعة مقدما 
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لله هه وهر لوقه ممه موه وده وو وشو سه ع ووو دون زموه ووو ك سالد کد دو د قي 2 احمد شهمى 


وقد كانت 


قائمة الدخل عن المدة المنتهية: في ۱۹۹۷/٠١/١١‏ بالشكل الاثي: (المبالغ 
با لاف الدنانير) 1 1 





.١‏ قامت الشركة باصدار اسهم لزيادة رأسمالها بمبلغ ۱۵۵ ديتار. 

؟. علاوة على اصدار السهم نتعلق بالاسهم الجديدة المصدرة. 

المطلوب: اعداد قائمة التدفقات النقدية لشركة الربيع المساهمة عن المدة المنتهية ذى, 
NTT‏ بالطريقتين المباشرة وغير المباشرة | 
مغدار التغير في النقدية = ١44-1515‏ = ۸إ 


١‏ . قائمة التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة 

صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية 

تنققات النقدية الداخلة 

صافي المبيعات عون 
+ النقص في رصيد المدينين ۸ 
عقبوضات النقدية من المبيعات 


أحدفقات النقدية الخارجة 


5 2 
Fi‏ اليبضاعة المياعة TÎ‏ 
غص ا في (صدد الدائنين 4 
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التحليل المالي وه جه اه ع هه ها شاه اه هد ها ها واواهه عاد نان تا قام شق ددع 


- الزيادة في رصيد المخزون 
المدفوعات النقدية عن المشتربات 
+ مصاريف التشغيل 

- الاندثار 

- اطفاء براءة الاختراع 

+ زيادة في م.م.مقدما 


- زبادة رصيد الضرائب المستحقة 


اجمالي المدفوعات التقدية عن المشتريات والمصاريف 


صافى التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية 


صافي التدفقات النقدية من الانشطة الاستثمارية 
التدفقات النقدية الداخلة 

بيع سيارات ظ 

التدفقات النقدية الخارجة 

شراء اراضي 

شراء مكائن ! 

اجمالى التدفقات النقدية الخارجة 


صافي التدفقات النقدية من الانشطة الاستثمارية 


صافي التدفقات النقدية من الانشطة االتموبلية 
التدفقات النقدية الداخلة 

أا زانن الماك اسار ابيا 

علاوة الاصدار 
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کد صالم غد عيود و د.. أحمد فهمی 


(1) 


TTT 





-_- 
سے 
ا 
اح 
م 
حسم 
ل 
وده 
هن 
ا 
س 
د 
0 مسي 
سكع 
لحك 
ڪڪ 
-—— 
سے 
لسسع د 





الت ال ظ : 
لتحليل لمالي ee e‏ “قذي الم کا علو ل 5 8 اد شي 


التدفقات النقدية الخارجة 

تسديت سئدات القروض طوبلة الاجل 401 
رياح موزعة و 
صافي التدفقات النقدية من الانشطة االتمويلية ١**‏ 


مقدار التغير في النقدية - AENT TOMEI‏ 


(صافي الرسح - الارباح المحتجزة) 








؟. قائمة |التدفقات النقدية بالطريقة غير المباشرة 
صافي الربح المعدل مقط ١ 2 OO mA‏ 
ا اطفاء براءة الاختراع) 0 
| شا : نقس رصيد المدبدين 1۸ ٠ o.‏ 
22ت كت 
| زمادة رصي الضرائب اس ` ظ TT‏ 











صافي إنتدفقات التقدره هن الانشطة النشغيلية | 


(Y7) 





iz 
E عت ای‎ 


"000 اا 


مطلوب اعداد كشف التدفقات 3 ذ فرك مستقيد | من المعلومات, ألاضة: (المبالغ الف دينار) 


. بلغ صافي الربح بعد الضرببة في THAT‏ ۰ (۱۸۰) الف دينار. 
1 الاندثار (الاستهلاك) السنوي كما في a‏ 1 : . 06 الب دينار 


1T 








التحليل المالي ققد وجوه دورو 8ك rms LILLE TLL‏ ك سالم څل نيو ل وو د ادد ھەس 


*. وزعت الشركة أرباح على المساهمين )۸٠(‏ الف دينار. 


الموحودات “ء٠‏ 
نقد £٠‏ 
أوراق مالية قابلة للتسوبق ..“ 
أوراق القبض £ 
المخزون ل 
الموجودات الثابته CET‏ 


اجمالي الموحودات 


الحل: 


0 


رين 


fun & 


Toe 


(۴۰۰) 


TA o 


المطلويات و حق الملكية 
دائنون 

أوراق دفع 

مستحقات 


مطلوبات طوبلة الاجل 

سيد مستا 

راس المال المدفوع (اسهم عادية) 
الاحتياطيات وارباح محتجزةٌ 


اجمالي المطلودات وحق الملكيه 


.١‏ اعداد كشف التدفقات النقدية للانشطة التشغيلية 


صافي الربح بعد الضريبه 
الاهتلاك السنوي 


الانخفاض في أوراق القبض 


الالخفاضص في المخزون 
الزبادة في الدائنون 
الانخفاض في أوراق الدفع 
الانخفاض في المستحقات 


صافي التدفقات النقدية التشغيلية 
؟. اعداد كشف التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثماربة )١1١(‏ 


الزمادة في الموجودات الثابتة (شراء ) 


بيد الموجودات الثابته 


''. يضاف الى الفرق قيمة الاستهلاك (الا ندثار) السنوي. 
اا 
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التحليل المالي ................. م ع مي سلا كير كنوه ور في اکت کون 
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۳. اعداد كشف التدفقات النقدية من الأنشطة االتمودلبة 
الزبادة في المطلوبات الطوبلة الاجل ٠‏ 
مقسوم الأرباح على المساهمين )۸۰^( 
صافي التدفقات من الأنشطة االتموبلية .1 
.٤‏ اعداد قائمه التدفقات النقدية للشركة 
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية A.‏ 
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثماربة (0.؛) 


| NNN || 


صافي التدفقات النقدية من الأنشطة االتمونلية 00 

صافي التدفقات النقدية ش u‏ 
تحليل وتفسير النتائج 
ينضح من كشف التدفقات النقدية للشركة المقنزضة انه لايوجد مشاكل را تواجه ‏ 
إدارة الشركةء اذ ان نشاطها التشغيلي جهز الشركة بمبلغ )58٠0(‏ الف دينار. 
بالإضافة الى النقدية المتوافرة من الأنشطة االتمويلية ومقدارها )٠١(‏ الف دينارء والتر, 
على ما يبدو انها استخدمت في الاستثمار الإضافي في الموجودات الثابتة والبالغة 
)٠١١(‏ الف دينار» وزبادة النقدية والأوراق المالية القصيرة الاجل بمقدار )5.٠0(‏ الف 
دينار. هذا بجانب يلاحظ ان التدفقات النقدية الداخلة تحققت من خلال الانخفاض 


MM ||| 


بالمخزون وزيادة حساب الدائنون. اما التدففات التقدية الخارجية الرئيسة فهى تحققت 
بالزيادة بالنقد والأوراق المالية القصيرة الاجل ويمقدار. (4.60) الف دينار: وبذلك 


۳۵ 








التحليل القالي ..........................................-..... د سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


الفصل السايع عشر 

الأطار المفاهيمى للأداء المالى 
تعريف وأهمية قياس الأداء المالي المصرفي 
أولا : تعربف الأداء الماني 
يعبر عن الأداء بمعنى واسع بأنه * النتائج التي يحصل عليها من العمليات وكذلك يعطي 
الفرصة لأجراء التقييم والمقارنة نسبة الى النتائج السابقة والمعايير والمقارنة مع المصارف 
الأخرى وبمكن التعبير عنه بمؤشرات مالية وغير مالية". أن تعريف الأداء على مستوى 
المصارف ومنها المصارف التجارية لا يختلف كثيراً عن منظمات الأعمال الأخرى إذ أن 
مؤشرات الأداء متقارية لقياس الأداء وغالباً ما نجد الكتاب المصرفيين يعرفون الأداء . 
لمال المفسرفي على وق شك الأظار" أن آداع السسرف سفن قياسه عن طريق 
انات أو المعايير السوقية والعائد على الموجودات » إذ يعد مقياساً محاسبياً مقبول 
بشكل واسع لقياس ربحية المصرف" ".. 
ونقصد بالأداء المالي المصرفي " الوسائل اللازمة وأوجه النشاط المختلفة والجهود المبذولة 
غيام المصارف بدورهاء وتنفيذ وظائفها في ظل البيئة المحيطة لتقديم الخدمات المصرفية 
حي تحقق الأهداف '. كما عبر الكريكى عله “بأنهة مايحققه المصرف من أهداف مسقططة 
ومن ثم قياس المتحقق ومقارنته مع المخطط وهو أولى الخطوات على مستوى الأداء الذي 
عارسه المصارف للنهوض بمستواها الأقتصادي”: فالأداء المالي المصرفي هو "العملية 
تم مخ كتلانها استكشاف واف مجموعة من المؤشرات الكمية والنوعية حول نشاط أى . 
مكريع اتان ف يهتم في تحديد أهمية وخواص الأنشطة التشغيلية والمالية للمصارف. 
ينك من خلال معلو مات تستخرج من القوائم المالية ومصادر أخرى لكي تُستخدم هذه 
مؤشرات في تقييم الأداء المالي المصرفي لتلك المصارف". 





-. مروج المرسومي. تقوبم الاداء المصرفي. دار الدكتور للعلوم طا/ بغداد. ۲۰۱۹ 45 بتصرف 
1Y‏ 





التحليل المالي .................... ءءء ...0 ...0.6 ك. سالم ګېد عبود و د. احمد فهمىي 


عليه يتضح أن الأداء المالي المصرفي هو النتيجة النهائية لنشاط المصرف المقيمة 
بمقاييس يمكن من خلالها معرفة ماتم تحقيقه من أهدافه الفعلية ومقارنتها بالأهداف 
نظراً لأهمية العمل المصرفي وخصوصيته التي تجعل منه أكثر حساسية للمخاطر: 
خاصة مايتعلق بثقة الزبائن به وأن أهتزاز هذه الثقة قد تعرض المصرف الى التراجع. لذا 
أصبحت المراجعة المستمرة لأداء المصرف مسألة مهمه وضروريةء تنعكس في مضمونها 
على أهمية الأداء بالنسبة للمصارف» إذ تهتم إدارات المصارف بالأداء المالي المصرفي 
بعڌها مؤسسات مالية وسيطة تتأجر بالاموال أساساً فضلاً عن الدور الحيوي والحرج 
للمصارف وفاعليته دليل على نمو البلدان للقطاع المصرفي في تحقيق التنمية الأقتصاد. 
ورقيها. فلذلك يعد الما یب في الدراسات النظرية والتطبيقية وفي عمليات تقدب 
الأداء ضمن الواقع العملي لمختلف المصارف. 

والأداء المالي المصرفي سيبقى المقياس المحدد لمدى نجاح المصارف. وبأنه التوجه نحو 
قياس أداء المصارف على وفق المنظور المالي يعد أكثر التوجهات رسوخاً وتطورأ 
فالتفوق في ميدان الأداء المالي يضمن للمصرف ميرزة تنافسية متفوقاً بفتح الأفاق إمامه 
للانطلاق نحو تعزيز ذلك المركز وتطوره. ويرتبط الأداء المالي المصرفي أرتباطاً وثيقا 
بحاجة الأطراف المختلفة التي لها علاقة بمشروع محددء لمعرفة التغيرات المالية الت 
حدثت في مسار أعماله خلال المدد المحددة لتخطيط الأهداف» وكذلك لمعرفة المتغيرات 
التاريخية والتنبؤ بالمستقبل. فهو عبارة عن معالجة المصرف للبيانات المتاحة بهدق 
الحصول على معلومات تستعمل 0 تقييم أداء المصارف في الماضي والحاضر وتوقه 


چھ ے 


ماستكون عليه في المستقبل وبالتالي تساعد في عملية صفلة كاذ افر . اق كد ا اک 
الأداء بشكل رئيس على 5١‏ ااال المالي الذي يساعد المصارف في معرفة المركز 
المالي لها وتقييم نتائج أعمالها. فهو عملية تحلياتية مالية لتقييم أداء المصرف فر 


الماضي لأكتشاف الانحرافات وتطوير ذلك الأداء في المستقبل 


۳۹۸ 
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التحليل المالي ys‏ سمس ع ل رساك هة وای د قوي 


ثانيا : أهمية قياس الأداء المالي المصرفي 

يحتل الأداء مكانة متميزة في الوقت الحاضرء لما له من أهمية كبيرة فى تحديد كفاءة 
المصرف ومدى تحقيقها لأهدافها. ومن خلاله يُكشف عن إيجابيات وسلبيات الأداء خلال 
مدة محددة وتحلل اسبابها. من أجل a‏ الجوانب الاتجابية والتغلب على السلبيات» بما 
يسهم في رفع مستوى الأداء في المستقبل. ولقد تتاولته الدراسات المالية والمحاسبية لقياس 
كفاءة أداء المصارف بقصد التأكد من حسن أستغلال الموارد المتاحة وللتأكد من أمكانية 
المصرف لتحقيق الأهداف المرجوة منه وقدرته على تحقيق ف الإزيا مستقبلاً ومدى أمكانينه 
في تحقيق ماخطط له من أهداف أخرى. يمكن إيجاز أهمية ق س الأداء المالي المصرفم, 
من خلال الات : 


.١‏ يوفر قياس الأداء مقياساً لمدى نجاح المصرف من خلال سعيه لمواصلة نشاطه مغنة 


تحعيق أهداشة. فالنجاح مقياس مركب 0 بس ا والكفاءة + ومن تم فهو أوسع من 


< يوق قياس الآداء مسعلومات لحطف اسنا وال لإغراض التخطيط. 
والزقابة وأتخاذ القرارات المستندة الى حقائق علمية وموضوعيةء فضلاً عن أهمية هذه 
المعلومات للأطراف الخارجية 

۳ بيظهن قافن الوا التطور الذي حققه المصرف في مسيرته نحو الأفضل عن طررق 
نتائج الأداء الفعلي سواء أكانت مقارنته تاريخياً في المصرف من سنة لأخرى أو مقارنته 
قطاعيأ مع المصارف المماثة له . 

. يفيس كفاءة المصارف التجارىة في توظيف الموارد المالية للنشاط المصرفي لتحقيق‎ .٤ 
أعلى الايرادات بأقل التكاليف. أي العلاقة بين التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية‎ 
لخارجة.‎ 


لنتائج المتحققة ا المخططة . ٠‏ 


0 
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*. يقيس المخاطرة للنشاط المصرفي من حيث أن أنخفاض تقلب العائد يؤدي ر 
اتشفاصن الفتخاظرة الى أدنى درحة نة : 

لآ یکتف خن-مستوفق ا بين أهداف اديت ف الرئيسة ا پا ْ 
السصسكلة بالسسرفت قك كن تفاط القرة سدق > فى عملياته الداخلية . 

.٩‏ يفصح قياس الأداء عن مستوى المركز المالي للمصرف وبنعكس على ممعة 
المصرف د فى السوق . 

طون مرإذل اتنطليل امات المسيرقئ 

عرف التحليل المالي بأنه "مجموعة ة العمليات التي ی تُعنى بدراسة وفهم السعلوما: : ٠‏ آله 
المتاحة فى القوائم المالية للمصرف وتحليلها وتفسيرها كي يمكن الأستفادة منها في !ل--- 
على المركز المالي للمصرف وتكوين معلومات تساعد في أتخاذ القرارات من خلال تف . 
أداء المصرف وأكتشاف الأتحرافات والتنبؤ بالمستقيل". 

كما عرف 'بأنه العملية التي يتضمن جوهرها تحليل وقياس المعلومات المالية للمصره 
بهد الكشف عن مواطن الضعف أو الْعَوة + فى المصرف ويالتالي أكشناة القرارات :١‏ انمي > 
الصحيحة" . ورف ا التحليل المالي لعنمد ا اليياتات التاردخية التي تظه 7 تضير ت 
القوائم المالية» للكشف عن مواطن القوة والضعف في المركز المالي وفي السياساء2- 
ال ختلفة التي تور 5 في الريحية والكشف عن مواطن ) القوة ليتيح للإدارة فرصة ا 

كما وأن الكشف عن مواطن الضعف يتيج الفرصة للتعرف على أسبابها ومحاولة القض آء 
عليها كي لاتعوق الخطط المستقشة" كما اشير ال التحليل المالي يتمثل بمجموعة مو 
الأساليب والطرائق الرىاضية ااا التى يقوم بها المحلل المالى على البياتغت 
والتقاردر والكشوفات المالية من أجل نقييم 58 المصارف فى المأضي والحاضر ونوقع» 55 
ستكون عليه في المستقيل. 
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لذا فالتحليل المالي هو عملية لتشخيص الأداء للمصارف من خلال أستخدام مؤشرات. 
التحليل المالي لتقييم الأداء وتطويره ورفع مستواه من خلال مقارنته بأداء المصارف 
المماثلة أي مقارنته قطاعياً. 

ويغا أن قياس وتقييم الأداء المالي المصرفي يعتمد على التحليل المالي ومؤشراته المالية: 
فصن هنا تظهر أغهمية التحليل الم الى كلاداء المالي المصرفي إذ يحكم على مدى كفاءة 


الإدارة لتحدد: وضع اأ أرف من خلا نقاط الفوة والضعف والأستفادة من المعلومات. 
المتاحة اذ القرارات الخ خاصة بالتخطيط لتخطيط والرقابة والتقودم فتضع معابير معبنة ة تطلب مرم . 


القائمين على التتفيذ التقيد بهاء متسل اتن تیا کل مدة محددة يمقارنتها بالارقاد القعلية 


3 عتكثاف الأنحرافات و فعا الحتهاء ولستطر تستطيع أ لمصارف من خددل أل لتحليل المالي معرقة 51 


درجة توظيف الأموال ومدى تحقيقها للارياح ومتطلبات السيولة وكفاءتها 7 دان 
جوداتها ومطلوياتها وتوازنها المالي والاتجاهات التي تتخذها للنمو والتطور في | 

اسسا تقوم إدارة المصارف يمقارنة النسب المالية المستخدمة لديها مع النسب المالية 

للمضارف المماثلة بهدق تقييم أدائها نسبة الى أداء المصارف المنافسة لها. 

وعليه يتضح بأن التحليل السالن جا س عملية أتخاذ القرارات المسقيلنة والسشاسات 

المرسومة؛ كما أنه أداة ة لتشخيص الجواتب السلبية المتزامنة مع أداء لشاف بهدف 

معالجتها وكذلك تشخيص الجوانب الايجابية (القوة) ومحاولة تعزيزها . مانود أن ننوه عنه 

لنجاح عملية التحليل المالى يتطلب الاأتي 

- أن يكون. المحلل المالي قادراً را على قراءة الكشوفات المالية وفهمها وأستخدام اله ؤشرات 

الملائمة للقرارات وتفسير النتائج وأعطاء التوصيات والمقترحات وكذلك أن يكون مقندراً في 

الحصول على المعلومات المالية وغير المالية من مصادر أخرى . 

با أن تكون المعلومات المسخدمة في التحليل المالي موثوق بها. 
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أن هذه العوامل يجب توافرها في مراحل التحليل المالي التي يعكسها المخطط . 
المخطط )١١(‏ مراحل التحليل المالي 





حمس وي بي سس يه 22:1 
النقبتة ا = 7 ا ! التتسمخ Evaluation‏ 
2 ١خ‏ تَحذِيف الغاية أ الهدفى." Expl : ١1‏ ` ا قلا 
اا و الهد : 3 E and Measure.‏ 71 مقارنة: نتائج التحاد شدي م 


asar rr Tama am Mi. 


ْ ظ المغايئر المناسبة. 
٠١‏ جمع البيانات المرتبطة م وات ۲ 0 للوصول “لل 5 7 --تحليل المؤشرات التي ؛ أوصل تي - 
گل مستعر بالهدافت من 0 3 + لفل النتائج وري 1 قت ا : لمغرفة أتجاهها المستقبلي ‏ 


سے ی پچ سبي 


١ش‏ 1 : نتحليل 0 57 ب - 5 قياس البيانات بالاعتماد ب ”- وضع الأستنتاجات سي 
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المصدر: العامري : زهرة حسن ٠.‏ > والركابي: علي خلف: "أهمية النسب المائية شي تعزدم 
الأداء" » مجلة الإدارة والاقتصاد » .)5١١1/(‏ 

مصادر التحليل المالي 

أن مصادر التحليل المالي يتضمن (القوائم المالية) التي يعتمد عليها في قياس وتغب 
الأداء المالي المصرفي إذ تعد القوائم المالية الخاصة بالمصارف على أساس قهم دلوب 
أنشطة تلك المصارف والعوامل الخارجية المؤثرة في هذه الأنشطة وكذلك على أء. 
القوانين والأجراءات المفروضة من السلطات النقدية المؤثرة في تحديد أسعار الفاك+ 
والسيولة والسفوف الأئتمانية أو من المؤثرات الاقتصادية والمالية التي تؤثر في قبي 
الموجودات والمطلوباتء والقوائم المالية مجموعة من الكشوفات المحاسبية التي تعبر م 
الساتات التفصداتية والأجمالية لمستوئ أداء المصرف خلال مدة زمتية مغينة» والبيانات 
المالية للمصارف تقدم بقائمتين أو ثلاث قوائم وكالأتي : الأولى قائمة الميزانية العمومية 
والثاتية كشف الدخل والثالثة كشف التدفقات النقدية . 

١‏ - الميزانية العموميه 

تظهر الميزانية بيانات كاملة لموجودات المصرف ا من مطلوبات وحقوق الملكية 


في تاریخ معدل › وبعبارة أخرى فإن ميزانية المصر: ف تظهر موجودات المصرف بعد 5 
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استخدامات وال التي حصل المصرف عليها وتتمثل بالأستثمارات في الأوراق المالية 
والائتمان النقدي وتتضمن كذلك النقد والموجودات الثابتة» وتظهر في الجانب الأخر 
مطلو: بات المصرف التي نتمثل بالتزامات المصرف تجاه الاخرين وكذلك القيمة الصافية 
المسجلة لمصادر أموال معينة. والميزانية العمومية للمصرف تسجل المواقف المالية 
لاسر عند نقطة معينة من الوقت وتكون عادة معدة لتاريخ معين (عادة في اليوم 
الأخير من الشهر أو السنة أو تكون فصلية). » وتعبر ميزانية المصرف عن تعريف 
شامل لإدارة الموجودات والمطلوبات وذلك بمراعاة جميع البنود في جانبيهاء ويتكون مدذل 
إدارة الميزانية من عناصر رئيسة هي التمييز بين المخاطرء والنظرة الشمولية لموقف 
المصرف؛ إذ تميز الأدارة الشاملة للميزانية بين العديد من المخاطر المرتيطة لخلق 
الموجودات وتموبلها وهما مخاطر الاتثمان والسيولة وأسعار الفائدة وكذلك مخاطر رأس 
المال فهذه المخاطر مرتبطة بأداء المصارف» وتركز إدارة الميزانية على النظرة الشمولية 
أي أخذ الموقف الكلي للمصرف بدلاً من التركيز على جانب وأحد بمعزل عن الجوانب 
الأخرى ظ 

:5ج ٠‏ کشف الدخل 
كشف: الدخل 'يأنه كشف لقياس مدى نجاح المصرف في العمليات المصرفية خلال مندة 
محددة الهدف منها تحديد ريحية المصنرف وقيمة الأستثمار وقدرته الاثتمانية وتوفير 
المعلومات للمستثمرين والمقرضين تساعدهم في تقدير قيمة التدفقات النقدية المتوقعة".: 
ويسنهى كشف الدخل أيض أ (بحساب الأرباح والخسائر) وأن حساب الأرباح والخسائر يتألف 


من جانبين : جاتب الايرادات ويتضمن جميع إيرادات المصرف من عملياته المختلفة 


قلا البذة الثى أعيبك خا عنها وجانب النفقات ويتضمن جميع نفقات المصرف التي 


يتكبدها خلال المدة . والفرق بين الايرادات والنفقات يمقل صافى الدخل إن كات 


الايرادات تزيد عن النفقات »ما إذا كانت النفقات تزيد عن الإيرادات فالنتيجة هى صافى 
الخسارة. 
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*- كشف التدفقات النقدية 
يظهر الكشف التدفقات النقدية الداخلة (المقبوضات) والتدفقات النقدية الخارجة 
(المدفوعات) على وفق النشاطات سواء كانت نشاطات تشغياتية (النشاط الرئيس 
للمشروع) ٠‏ واالتموبلية ( الإقتراض والائتمان ) : والستثمارية (الأستثمار في الموجودات 
المختلفة خلال مدد مالية معينة) » وتاكيدا لأهميته لأنه يعطي معلومات مختلفة في 
مضمونها ودلالاتها عن المعلومات الواردة في القوائم المالية الأخرى إذ يعطي معلوماد:: 
لتحديد نقاط الضعف والقوة في نشاط المصرف » كما يشكل بما يحويه من معلومات: 
ومايمكن أشقاقه منة من مؤشرات كمية كأداة قاحلة د مدى كفاءة السياسات الذى 
تتبناها الإدارة في مجال التموبل والأستثمار وكذلك في أستكشاف الخطط المستقيلبة 4, 
التوسع. وبوفر معلومات أضافية هامة للتحليل مثل توقيت التدفق النقديء وتأثير العملدا:' : 
فى السيولة : وجودة الارباح » والتدفقات النقدية المستقبلية. 
الادوات والاساليب المستخدمة في الأداء المالي المصرفي 
أولا: ألأدوات الأساسية في تحليل القوائم ألما 
طالما يعد التحليل المالي الأساس الذي يقدم عليه لقياس وتقييم الأداء المالي المصرفي 
فلذلك تعدد أدوات وأساليب التحليل المالي من حيث مدى ملاءمتها لأغراض المحلل 
المالي من جهة وطبيعة البيانات المتاحة له من جهة أخرى » وهناك مجموعة من أدوات: ظ 
وأساليب التحليل المالي الخاصة بالمصارف ويمكن تلخيص الأدوات الأساسية في تحايل 
القوائم المالية بما يأتي 
١‏ - التحليل الأفقي 

يقوم على أساس دراسة العلاقات المالية في المصرف كما توضحها مجموعة من القواة 
المالية خلال مراحل زمنية متتابعة للتعرف على حجم ونوع التغيير الذي يطرأ على الوند 
المحدد أو مجموعة من البنود وقياس الاتجاه ونوعه وتقييمه. 

بمعنى أخر يمكن القول أن التحليل المالى يساعد في فهم وتفسير الاتجاهات بين المدد 
المالية لعناصر القوائم المالية» وهو عملية التحليل التي تهتم بعملية تقييم الأداء خلال 
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مدتين زمنيتين أو أكثر وذلك بإيجاد العلاقة الأفقية بين بنود أو فقرات الميزانية العمومية 
أو قائمة الدخل» ويتم التحليل الأفقي من خلال مقارنة بين قيم البند أو مجموعة بنود 
على مدارينتشين مثثالين أو أقثر ٠‏ كمقارنة التغيرات الحادثة مثلاً بين صافي الريح على 
مدار عدة سنوات سايقة ء أو بمقارنة نسب التداول للمصرف في نهاية العام الحالي بنشبة 
الاتجاهات". (Trend Analysis)‏ لكونه يهتم بدراسة سلوك كل بند من بنود القوائم 
المالية في زمن متغيرء بمعنى متابعة حركة هذا البند زيادة أو نقصاناً عبر مرحلة زمنية؛ 
وعليه فأن هذا التحليل يعد کا داس لأنه يوضح التغيرات التي حدقت فعلاً خلال 
مرحلة زمنية محددةع وبسنفاد من هذا التحليل فى التعرف على سلوك أي بند من بنود 
القوائم المالية التي تخضع للدراسة عبر الزمن ٠»‏ وأتخاذ القرارات المناسبة بعد التعرف على 
أسباب التغيير التي يتعرف عليها بعد تقييم أنجازات المصرف ونشاطاته المختلفة. 

5- التحليل العمودي 

يتضمن التحليل العمودي دراسة العلاقات الكمية بين بنود القوائم المالية في تاريخ محدد : 
وشحلل كل قائمة مالية على حده تحليلا رأسياً وذلك بتحديد نسبة كل بند من بنود القائمة 
نمالية الى إجمالي القوائم نفسها فمثلاً يمكن أجراء التحليل الرأسى للميزائية العمومية من 
خلال نسبة كل بند من بنود الموجودات الى إجمالي الموجودات وكذلك نسبة كل بند من 
بنود المطلويات وحقوق الملكية الى إجماني المطلوبات وحقوق الملكية.وأن هذا التحليل 
ساعد في معرفة الأهمية النسبية لكل بند من بنود القائمة المالية وأكتشاف العلاقات التى ` 
ربط البنود ببعضهاء وأيضاً يساعد في تقييم أداء المصرف في المدة المحددة . وأن هذا 
لتحليل يتسم بالسكون وعدم الحركة. 
>- تحليل النسب المالية (المؤشرات المالية) 
يقصد بالنسبة المالية إيجاد علاقة حسابية نقدية بين متغيرين أحدهما بسط والأخر مقام 
مل کل متهها پد أو مجموعة من الحسابات الختامية» فالأرقام المطلفة التى ترد فى 
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لحسابات الختامية قد لاتعني شيئأ ولاتفصح بوضوح عن الوضع المالي ونوع الأداء في 
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المصرف» مما يتطلب ربط البتود ببعضها بشكل نسبي للحصول على نتائج دات مضمون 
محدد يساعد في عملية تقييم:الأداء وقد يفسر حالة من حالات القرار المتخذ في 
المصرف. » فلذلك تعد النسب المالية من التفنيات الأساسية في التحليل المالي والغاية من 
التسب المالية إظهار العلاقات بين الأرقام الموجودة في القوائم المالية بمعنى دراسة 
العلاقة بين بند (أو عدة بنود) وبند أخر (أو عدة ينود اشرما 1 أي أن التحليل بأستخدام 
النسب المالية يهتم بقياس العلاقات بين بعض القيم في القائمة المالية الواحدة مثل 
الميزانية أو أكثر من قائمة مالية كالميزانية وقائمة الدخل مثلاً .وتظهر أهمية تحلبلٍ 
النسب المالية لتقييم مدى قوة الأداء الكلي للمصرف ومقارنته بالمعايير القياسية وتشخيس 
نقاط القوة والضعف في المصرف » ويعتمد كذلك لتحليل المركز المالي للمص :ذ ' 
وريحينه. 

وهي تعد الأداة الأكثر أستخداماً في التحليل المالي للكشوفات المالية » أن تحليل النسد. 
المالية هو التوحيد لمقاييس معيارية للبيانات المالية من خلال تحويل الأرقام المالية التي 
تتضمنها الميزانية وقائمة الدخل الى نسب فمثلاً مقارنة قيمة الريحية المشار اليها في 
قائمة الفخلء بالقيمة الأجما e‏ الميزانية المعدة في نهاية العام نقسه 
لأشتقاق مايعرف بالعائد على الموجودات (۸0۸). 

ثانيا: الأداء المالي المصرفي 

أن أستخدام أسلوب التحليل المالي بأستخدام النسب المالية يعد من أوسع مداخل الأداء 
شيوعاً وأستخداماً وخاصة عند أداء المصارف التجارية بسبب وجود عدد من الأسباب التي 
۳ عملية قياس الأداء المالي المصرفي بواسطة النسب المالية وكالأتي: 

. إمكانية دراسة الأداء المالي المصرفي لتحقيق التخطيط المالي في المصارف مما 
توافره تلك المؤشرات من معرفة بالمركز المالي في الماضي والحالة التي وصل اليها في 
الحاضر والوقوف على الاتجاهات العامة لمصادر الأموال وأستخداماتها لغرض وضع 
خطة للمستقبل على أساس سليم . 
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؟. إمكانية مقارنة نتائجها مع مؤشرات النسب للمنافسين» وتساعد في توضيح التحسين 
الممكنة أو الضرورية لاسيما إذا كان أداء المصرف منخقفضاً . 

؟. تساعد تلك المؤشرات بالنسب المالية. بقياس معدل نمو الودائع الادخارية والتعرف على 
مدی نجاح السارف في تعبئة المدخرات لتمويل عملية التنمية الأقتصادية . 

.٤‏ تفصح تلك المؤشرات عن فرص الأرباح الضائعة وفرص النمو المحتملة. 

4. تساعد في معرفة التزام المصارف بالحدود الائتمانية المقررة على وفق السياسة النقدية 
والائتمانية وكذلك معرفة معدلات المخاطر المحتملة التي تتعرض لها أنشطة المصارف: ٠‏ 
1. تسهم في تحقيق الرقابة المالية في المصارف سواء كانت الرقابة الداخلية أو الرقابة 
الخارجية ويذلك تعمل تلك المؤشرات لمنع حدويث الاختراقات التي تحصل في نشاط 
المصارف مما يعمل على وضع الأداء في المسار الصحيح والمخطط له . 

هنالك بعض المحددات التي يجب مراعاتها عند التحليل بأستخدام النسب المالية وهي 
كالاني : ظ 

أ- لايمكن أستخدام نسبة مالية وإحدة للحكم على أداء المصرفء لانها لاتعطي 
معلومات فعالة عن وضع المصرف بل يمكن أستخدام مجموعة من النسب للحكم على 
المصرف» ولكن إذا كان التحليل المالي متعلقاً بجزء أو ناحية معينة فقط من وضع 
المصرف فأن أستخدام نسبة واحدة أو أثنتين قد يكون كافياً لأعطاء صورة عن الوضع 
المطلوب . 

ب- عند المقارنة بين القوائم المالية يكون أستخدامها على وفق تاريخ معين وإذا لم تكن 
كذلك فأن المقارنة قد تؤدي الى نتائج وقرارات خاطئة . 

ت-: عند أجراء تحليل النسب من الأفضل أستخدام قوائم مالية مدققة.» لان المعلومات 
الواردة في قوائم مالية غير مدققة قد لاتعكس الوضع المالي الحقيقي للمصرف . 

ت عند مقارنة النسب المالية لمصرف معين مع النسب المالية لمصرف أخر أن تكون 
للمدة نفسها للحد من تأثير التضخم الأقتصادي في النتائج . 
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معايير وآبعاد الأداء المالي المصرفي 

أولا: - معايير الأداء المالي المصرفي 

يقدم تحليل النسب نتيجة مهمة في الأداء المالي المصرفي من خلال التحليل المالي» وأن 
يسند بمعايير أخرى إذ أن النسب المالية لاتعني شيئاً بحد ذاتها الا إذا قورنت بمعايير 
مرجعية. وتستخدم المعايير كأداة للمقارنة بالنسب الفعلية لأبراز الأنحرافات ومن ثم البحدث 
عن الأسباب المؤدية لذلك » فضلاً عن أعطاء نتيجة التحليل من أرقام مطلقة يمكر: 
تفسيرها في ضوءٍ المعيار الموضوع. وتصنف المعايير كما يأتي : 

١‏ - المعايير التاربخية 

يعتمد هذا المعيار على عمليات المصرف تفسه عن سنوات سايقة» إد يمكن رؤبة التدلوز_ 
الحاصل في أتجاهاته من خلال أستخدام أسلوب المقارنات عبر سنوات متعددة » تأن 
معرفة هذه الاتجاهات تساعد المنظمة فى تخطيط عملياته المستقبلية. وبقوم هذا المعيار 
بدراسة أداء المصرف في الماضي ويعد معياراً للحكم على أدائه الحالي وعادة مايستخرج 
عن طريق إيجاد المتوسط الحصابي للنسبة نفسها في أوقات سابقة محددة وبعد ذلاك 
يستخدم المتوسط المستخرج في تقييم النسبة الخاصة بالمدة الحالية. 

؟- المعايير القطاعية (الصناعية) 

يستفيد المحلل المالي بدرجة كبيرة من المعايير القطاعية في تقييم الأداء إذ تمثل هذه 
المعايير أساسأ جيداً لمقارنة أداء المصرف ومتابعته دورب إذ تجري المقارنات بين النسم- 
المالية لمصارف تعمل في القطاع نفسه وخلال المدة الزمنية نفسها التي تقارن بها. 
وغالباً مايهتم المصرف بمقارنة قيم النسب المالية مع تلك التي تعود لأقوى منافسيها › 
وبطلق أيضاً على هذا النوع من التحليل بالمقارنة المرجعية (Bench Marking)‏ « 
والتي تتيح للمصرف تحديد الأنحرافات عنها بقصد معالجتها وتحديد المجالات التي 
يمكن أن تتفوق فيهاء أو بشكل أكثر أهمية للنجاح في تحديد مجالات التحسين الممكنة 
في المصرف. 
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أ. مدى الفعالية : والتي تنصرف إلى المقارنة بين النتائج المحققة والأهداف الموضوعة 
سلفا ومدى قدرة المصرف على تحقيق أهدافه المخططة مسبقا. 
ب. مدى الكقاءة : والذى يكون بتحليل الجانب التطبيقي في المصرف من حيث مدى 
كفاءة استخدام الموارد المتاحة لها بمقارئة المعدلات المحققة بالمعايير الموضوعة سلفاً . 
ت. مدى التطور : وبهدف إلى تقييم مدى قدرة المصرف على استخدام التكنولوجيا 
الحديثة والأساليب التقنية والإداربة الجديدة داخل المصرف ومدى معاصرتها للتطورات 
والمستحدتات الجديدة. 
ثانيا : المعايير الحديثة في الأداء المصرفي 
شهدت المصارف في السنوات الأخيرة العديد من التغيرات في التكنولوجيا والمروذة في 
القوانين والأنظمة التي تحكم أعمالها والمنافسة » فضلاً عن العولمة وهذه التغيرات تطابت 
من المصارف أن تعيد تقييم استراتيجياتها وأن تعيد تصميم عملية تقييم أدائها من اجل 
الاستجابة بإبداع للتغيرات البئية الجديدة فهذه البيئة هي التي تحكم على بقاء المصمارة_ 
واستمرارها بينما كان الاتجاه التقليدي في عملية تقييم الأداء مستنداً على المبادئ 
المحاسبية والتي تعد عنصرأ حيويأ للإشراف والإفصاح العام وهي تعطي أساساً لبيانات 
ماليةسنةة وتقارير رقابية موتوق بها ونتيح المعلومات المالية الدقيفة والمقدمة في حيني 
اساسا لاتهاذ القرارات سن قل الأدارة وتكن البيفة اة العديودع فزت تهديا كبدرا 
للمصارف لمواجهة المنافسة المحتدمة فبرزت الأساليب الحديثة في عملية تقييم الأدا: 
والتي تعكس التوجه نحو السوق وإخضاع العمليات المصرفية كافة للاختبار من قبز 
السوق لتحقيق الهدف الأساس وهو تعظيم ثروة المالكين › وعلى النحو الآتي : 

Value at Risk (VaR) . القيمة المعرضة للخطر‎ « 

Added Economic Value (AEV) . القيمة الاقتصادية المضافة‎ * 

* انموذج التحليل المبنى على تجزئة القيمة . Pattern Value Analysis(۴VA)‏ 

Balanced Scorecard (65C) . بطاقة الدرجات المتوازنة‎ * 

# قياس العائد المعدل بالمخاطرة . Risk Adjusbed Return‏ 
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.١‏ القيمة المعرضة للخطر 

تستخدم القيمة المعرضة للمخاطر (1/8]5) في قياس الأداء المصرفي حيث تتضمن 
القياس الدقيق للمخاطر المتعلقة بأنشطة المصرف المختلفة وتخصيص رأس مال لكل 
نشاط بناء على حجم المخاطر الخاصة به ومن ثم قياس العائد لهذا النشاط بعد تعديله 
بالمخاطر وتر أهمية القيمة المعرضة للمخاطر في إدارته لهذه المخاطر.عموماً فإن 
أنواعاً من الخسارة يمكن أن تحدت في المصارف وهي الخسارة المتوقعة وتشكل مخاطر 
الائتمان المحور الأساس لهذه الخسارة ‏ والخسارة غر غير المتوقعة هي تلك الخسارة اق 
يمكن أن تتحرقه عن القدينة المتوقعة وهى أيضأ أقصى خسارة يمكن أذ يتحمليا المصوف 
ويمكن تجاوزها في حالات محددة فقط والخسارة الاستثنائية هي الخسارة التي تحدث على 
مستوى أبعد من الخسارة غير المتوقعة وعلى افتراض أن التوزيع الاحتمالي للخسارة يتبع 
التوزيع الطبيعي › 29 ل نمثل المغاهيم السايقة للخسارة من خلال تعريف القيمة 
المعرضة للمخاطر (1/815) بيانياً من خلال الشكل )١١(‏ . 
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الشكل )١١(‏ المخطط البياني للقيمة المعرضة للمخاطر 


احتمالية الخسارة < ۴و۷ 


احتمالية الخسارة > 
VaR‏ وساو ی 
مسو ىق السماح 





West : Risk Management in Banking. 1998.Source: Joel Bessis 
P. 71. « John Wiley & Sons.Sussex 
إن القيمة المعرضة للخطر تعبّر عن قيمة الخسارة غير المتوقعة التي يفترض التحوط‎ 
لها » وتعد كذلك القيمة المعرضة للخطر مقياساً تركيباً للمخاطر أي يمكن إدخال عدة‎ 
أنواع من المخاطر كمخاطر الفائدة والائتمان ومن ثم احتساب الخسائر غير المتوقعة‎ 
لقياس‎ )۷۸۴R( الناجمة عن هذه المخاطر مجتمعة. وتستخدم القيمة المعرضة للمخاطر‎ 


نشاطات المصرف ووحداته المختافة والهدف من ذلك هو تخصيص رأس مال يتناسب .مع 
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حجم مخاطر نشساطات المصرف: ووحداته وبالتالى فان وحدات المصرف الأكبر مخاطرة 


سوف تحصل على رأس مال كبير لتغطية هذه المخاطر وبالتالي تحقيق عائد أكبر فى 


حين يتم إعطاء الوحدات والنشاطات المصرفية غير الخطرة رأس مال أقل وهذا ما يمكن 
المصرف من العمل بحجم رأس مال أقل. وفي تخصيص رأس المال المصرفي يمكن أن 
يستخدم رأس المال القائم على أساس التنويع وذلك لان كمية رأس المال المخصصة لأي 
وحدة يجب أن تعتمد على مدى مساهمة هذه الوحدة في المخاطرة الكلية للمصرف وهذا 
يعنى أن الوحدات ذات المخاطر الأكبر سوف تحصل على رأس مال أكبر والوحدات إت 
المخاطر الأقل سوف تحصل على رأس مال أقل. 

أما في قياس الأداء المصرفي فإن المصارف تستخدم رأس المال الذي لا يقوم على أساس 
التنويع » إذ يتم قياس أداء المصرف على أساس العائد والمخاطرة المتعلقة بوحدات 
المصرف . 

وتبرز أهمية رأس المال في المصارف بكونه وإقياً ضد المخاطر المتعلقة بالخسائر خير 
المتوقعة » أما الاحتياطيات فتعمل على تحقيق أرباح كافية لامتصاص الخسائر المتوقمة. 
؟. القيمة الاقتصادية المضافة 

ظهر تعريف القيمة الاقتصادية المضافة (6۷۸) كأداة قياس تركز على الجانين 
الاقتصادي وتلقي نظرة للإمام وتأخذ في الاعتبار العائد والمخاطرة معأ أسلوب القيمة 
الاقتصادية المضافة إلى إعادة صياغة المبادئ المحاسبية من خلال وضع مجموعة 
جديدة من القواعد محل القواعد القائمة حاليأ» ويالتالي تظهر الحاجة إلى ضرورة توافر 
البيانات الحديثة لتحديد القيمة الاقتصادية المضافة وسرعة نموها من خلال متابعة سبلوك 
الأسعار وآثار ذلك على الاستراتيجية والقدرة على التنافس في السوق. وهدف القيمة 
الاقتصادية المضافة هو قياس ما إذا كان صافي الدخل يفوق تكلفة رأس المال ومن 
خلال هذا المنطلق تبرز القيمة الاقتصادية المضافة كمقياس للأداء المصرفي. 

إذ تقيس القيمة الاقتصادية المضافة ربح المصرف وذلك بعد أن يتم اقتطاع تكلفة رأس 
المال الذي كون هذا الربخ .إن أحد الفضاهين الرئيسة للقسة الاقتصائية الضداقة 
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كمقياس للأداء هو أن المصرف يمكن أن يحقق نموا مريحأ » إذ قام بقبول جميه 
الاستثمارات التى تكون عوائدها أكير من تكلفة رأس مالها وعندما تكون القيمة 
الاقتصادية المضافة مساوبة للصفر يفترض فى المصرف أن يتوقف عن النمو حتى يت 
اكتشاف استثمارات مريحة جديدة والشكل رقم ؟ ا( يوضح هذا المضمون 

الشكل (؟١)‏ مضمون القيمة الاقتصادية المضافة 
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Source: Joseph F. Jr.. Sinkey. 1998. Commercial Bank Financial 


New Jersey: Prentice-Hall. P. 116.‏ .لع ."5 Management:‏ 
وتحاول القيمة الاقتصادية المضافة أن تعبر كميأ عن العائد على نشاطات المصرف 
(القروض والاستثمارات والأوراق المالية ... الخ) بناء على مخاطرها من خلال احتساب 
تكلفة رأس المال المخصص لكل نشاط أو وحدة في المصرف » ومن خلال هذا فإ 
الإدارة تكون على صلة بجميع النواحي المتعلقة بإدارة المخاطر والتي تتضمن التحديد 
والتعبير الكمي . 
ويما أن القيمة الاقتصادية المضافة تسعى إلى تعظيم ثروة المالكين » لذا فإن الهدف من 
قياس الأداء بالقيمة الاقتصادية المضافة ليس فقط تحقيق صافي الريح من العمليات 


TA 








التحليل المالي e‏ ۵ سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


المصرفية أو و مستوى معين من الأرياح للسهم الواحد بل تذهب القيمة الاقتصادية المضافة 

إلى تحقيق هدف أكبر وهو توفير عائد يكون كافياً لتغطية تكاليف الفرصة البديلة . 

لذ نحي على التصضارقة أن فقن تال هادا ا للعائد الذي يحققه المالكين في 

استثمارات مشابهة والتي تكون لها نفس الدرجة من المخاطر. 

". أانموذج التحليل المبني على تجزئة القيمة 

بالاتساق مع اتجاه تعظيم ثروة المالكين طور (لا©26375! & 18نام16650) أانموذجاً 

عملياً لقياس الأداء في المصارف ويهدف هذا الانموذج إلى مساعدة الإدارة ويشكل كمي 

على تحديد أي م من الوحدات أو النشاطات ٠‏ المصرفية تعمل على توليد قيمة عن ۽ طريق 

ع رأس المال وأي من هذه الوحدات تعمل على تقليل القيمة وكذلك أي من 

ه الوحدات لا توجد قيمة الان ولكن تتوافر الفرصة لها في المستقبل لتحقيق أداء أفضل 

؟ ويهذه الطريقة تستطيع الإدارة التعرف على المصدر الصحيد اع والمصدر 

الصحيح لقوتهم والهدف من تطبيق أانموذج 8⁄۸ هو تحديد المكان الذي يتم فيه نولدد 

القيمة في المصرف (القروض ٠‏ الودائع » المشتقات المالية » الاستثمارات). 

٤‏ 7 الدرجات المتوازنه 

تولي المصارف موضوع تقييم الأداء اهتماماً كبيراً يهدف إلى تحقيق الاستخدام الأمثل 

للمواردٍ والوصول إلى نسب تشغيل للموارد المتاحة تمكنها من تحقيق أهداف الربحية 

والسيولة وتخفيض كلف النشاط وزبادة إنتاجية العاملين وتحقيق الأهداف المرجوة . 

ومن ضمن التقنيات العلمية الجديدة التي تستخدم في مجال تقييم الأداء بطاقة الدرجات 

المتوازنة 2310) (BSC) Balanced Score‏ . والتي تتميز بقدرتها على توليد معلومات 
عو ئ لفرت القن يزيد من منافع البيانات المالية. وأانموذج بطاقة الدرجات 

المتوازنة يعد أانموذجاً ا مازقا ممق افق نهن المالية والمقأييس التشغيلية » وبتضمن 

مجموعة من المقاييس التي تقدم نظرة شمولية للأداء في مجالات المصرف المختلفة في 

الوقت نفسه . وبطاقة الدرجات المتوازنة ترى أن أداء المصرف يكون من خلال أربعة 


Ae 
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gS Rl اذ‎ n التحليل المالي‎ 


أبعاد وليس البعد المالى فقط › وهي بُعد مالى وعد العملاء وبعد العمليات الداخلية وتعد 
الإبداع والتعليم . وهذا ما يوضحه الشكل )1۳( Kaplan & Norton‏ 1996 
الشكل )١١(‏ الأبعاد المختلفة لبطاقة الدرجات المتوازنة 


r‏ تحقیق التجاح المالى 
كيف يمكن أن يبدو 


المصرف أماه 
المساهمين؟ 





الرؤية 


الاستراتيجية 





لإشباع رغبات حملة 

الأسهم والزيائن ؛ ما هي 
العمليات الداخلية التي 

يجب التميز بها؟ 





لتحقيق رؤية المصرف 
على إجراء التغيير 
والتطوير؟ 







Source: E. Jane Davidson: 2002 A Critical Examination of 


the Balance Scorecard: www.honepages.wmich.edul~jadvidso: P. 6 





A1 





التحنيل المالي 0222-00 8ه لاع كت 2:98 8 8 9898 ه هاف هن 8 زا رسع سمو ون كموي دوع سالم خيد معيو د ي ك أحمد فهمى 


NNN 


أرياح نتيجة هذا التعامل وفي تحديد زبائن وعملاء المصرف وتقديم خدمات أفضل م 
أما بعد العمليات الداخلية .. فيعبر عن نفييم درجة نجاح المصرف ومدى قدرته على 
اة طليات ا وكيفية E‏ الخدمات ونحدد هذا البعد أيضنا العمليات؛ الجديد 










وبتناول بُعد الابتكمار ار ولط ٠‏ والتطوير المستمر للخدمات المصرقية والبدث: ع 


خدمات جديدة مينكرة 5 


وأما البعد المالي .. فإنه يعبّر عن الأرياح المتحققة للمصرف . 


0h bE ed tA kd ees hh bh e ie kel ih لزنن نتن نن‎ 


ومحدصر تعريف بطاقة الدرجات المتوازنة هو اة س أجل تحقيق ب الأهداف المالية 
للمصرف ؛ لذا يجب على المصرف أث بركز :على المقاييس اللو جر د ی 





فقا عن اشاس المالية لان نحقيق هذه المقاييس يدعم تحقيق الأهداف المالبة 
للمصرفا وبحقق المصرف ميزة تناقسية على المدى البعيد أ كثر فن مقراس الأداء المالى 
و 8 


وبهدف الاستفادة هن بطا3ة الدرجات المتواز: 12 ذد أعکه دت هدد اليطاقة أتصميم نظام 
ا أداع المصارف يأخذ في الاحتبار المحابير الاتية ج 
ا 
التركيز على الأنشطة الأساسية والمهة ف بي المصارف وهي الإقراض والودائع 
وأ لاس تمارات ونسب التشغيل المتعلقة بها ونسلب الربحية والسيولة 
وانتاجيه العاملين 7 الو صقدة 9 


ومؤشرات كلف افد امل 


: وفي. ضوء ما سبق ٠‏ فإن إجراء عملية تقييم الأداء تهدف إلى تحقيق هدفين أساسين» 
وهمأ : . 
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. إثيات المصارف قدرتها على استخدام الموارد استخداما كفو وفاعلاً‎ ٠ 


TAY 


اا 


التحليل المالي TT aaa‏ 0 ا 0 20120 سالم يد عبود ٣‏ د أحتدد شيمي 


ه تصنيف المصارف حسب درجات التقييم التي تحصل عليها إلى مصارف ناجحة 
ومصارف ذوات أداء واطئ وأخرى تحتاج إلى تطوير جزئي. 

ه.. قياس العائد المعدل بالمخاطرة 

ظهرت في الستوات الأخيرة مقاييس حديثة لقياس وتقييم الأداء المصرفي تأخذ فر 

الاعتبار جميع المخاطر المصرفية في عملية التقييم وتكون هذه ا مشتقة من 

المقاسس التقليدية العائد على الملكية والعائد على الموجودات والعائد على رأس المال 

وتكون المقاييس الحديثة معدلة بالمخاطرة » وتظهر أهميتها من خلال تناولها العاأد 

والفخاطرة فعا > وهي انی 2 

أ- العائد / الموجودات المعدلة بالمخاطرة 

يشير هذا المقياس إلى أن التعامل مع الموجودات لا يكؤن متساوباً في المخاطر. ذز 

ن التعامل ؛ معها على أنها متساوبة بالمخاطرة فإنه يتم تعدبل كل موحود من الموجود:::.: 

بمعامل يعكس المخاطرة النسبية له . 

ب- العائد المعدل بالمخاطرة / مجموع الموجودات 

بدلا من أن يكون المقياس العائد على مجموع الموجودات فإنه يتم تعديل العائد بالمخاطرة 
ليكون العائد المعدل بالمخاطرة على مجموع الموجودات . 

ت- العائد / رأس المال المعدل بالمخاطرة 

يستند هذا المقياس إلى العائد على رأس المال ولكن يتم استخدام رأس المال على أساس 
المخاطرة بدلا من رأس المال وحده وهو رآس المال التي كم تخصيصة لتشداطات 
عت المصرف بحيث يتناسب مع حجم مخاطرها . 
- العائد المعدل بالمخاطرة / رأس المال 

وفى هذا المقياس تم تعديل العائد بالمخاطرة ويهذا تصبح نسبة العائد المعدل بالمخاطرة 


على راش المال يدلا من العاقد على ران الماك 


TAA 





التحليل المالي ... ممعم ممه وموم ...ل.ل د سالم څېد عبود و د, احمد فهمي 


ح- > العائد المعدل بالمخاطرة / راس المال. المعدل بالمخاطرة 

يعد هذا المقياس أكثر المقاييس دقة وذلك لأنه يتم تعديل العائد بالمخاطرة وتعديل رأس 
المال بالمخاطرة أيضاً » أي إنه يأخذ المخاطرة في كل من العائد ورأس المال . 

طرائق قياس الأداء المالي المصرفي 


قان الأداء ف في المصارف 2 فنجاح العملية يعتمد بدرجه كبيرة على درجة اا 
السام المالدة وقابليتها ا قياس الأداء يشكل سليم » وهنالك عد عدد کبیر من 


المالية وذلك تع لطبيعة وظروف والأهداف المراد الوصول الدها. 

ولهذا فقد اوجدت عدة مؤشرات لاربحية تعكس الجواتب الاساسية لأداء المصارف وهي : 

Return on Assets (ROA) - : معدل العائد على الموجودات‎ - ١ 

مقياس أساسي لأداء المصرف إذ تشير هذه النسبة الى فاعلية الموجودات في توليد 
الأرياح ح وهو من المقاييس المهمة لأنه يدل على قدرة وكفاءة إدارة المصرف في أستغلال 
الموجودات وتوليد الارباح؛ وبتناسب العائد طردياً مع حجم الموجودات المستثمرة في 
القروض والأستثمارات المصرفية. (6110731: 68: :2009« , وكلما كان هذا المعدل مرتفعاً 
دل على كفاءة وفاعلية الأداء المالي المصرفي الجيد لذلك المصرف. 
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معدل العائد عل ی الموجودات ‏ ا ل FF‏ لت سسا حصي 


1 


؟ - معدل العائد على حقوق الملكية : Return on Equity (RoE)‏ 

نفيس النسبة مايحصل عليه المالكيين نتيجة أستثمار أموالهم في نشاطات المصرف 
ويتميز هذا المعدل بإنه يعبر عن الارباح التي يتلقاها المساهمون على شكل توزيعات 
نقدية أو على شكل أرباح محتجزة :؛ وشو يمثل المقياس الأكثر أهمية للريحية لأنه يحدد 
مدى ملائمة أداء المصرف عبر جميع فئات الريحية الأخرى.وبتكون ؛ حق الملكية في 
انار ف التجارية من (رأس المال +الاحتياطيات+إل رياح المحتجزة)؛ كلما كان المعدل 


۳۸۹ 


تعد. المؤشرات المالية التي تتمثل الخ المالية من أهم الأدوات التي تقوم عليها عملية ' 


لمالدة التي شتخدم في الد ذا للمصارف 3 وبذلك تنتعدد الخيارات في أختيار الس 2 


IT اا لا للح ينيبي‎ NIN 
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مرتفعاً 2 كلب حالة إيجابية وجيذدة للمصرف 3 والعكس صحلح وبالتالي 6 إدارة 


8 5 25ب 0 ڈت لحن 
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؟- معدل العائد على الودائع : Return on Deposi‏ 

يقيس معدل العائد على الودائع مدى قدرة المصرف على توليد الأرياح من الودائع التي 
نجح في الحصول عليها ويحسب هذا المعدل بقسمة صافي الريح بعد الضريبة على 
الودائع وهذا المعدل يمثل معدل العائد الصافى على الودائع › إذ إن الفوائد على الودائع 


ق ا س 
قد تم خصمها من صافي الريح. 


يعبر عنها بصيغة النسبة المئوبة أي نسبة الفرق بين دخل الفائدة ومصاريف الفائدة (أي 
الفرق بين الإيرادات من الفوائد المقبوضة وتكاليف الفوائد المدفوعة) مقسومة على 
الموجوكات الوك للفهل و ضفن هذه الموهودات كل هن المشاراك والقروسنء رهت 
النسبة ترتبط بمخاطرة سعر الفائدة إذ يعد مكوناً رئيساً للريح أو الخسارة للمصرف نتبِجة 


تأثره بمخاطرة تقلبات أسعار الفائدة. 


صافى هامش الفائدة 





تتحليل المالي چ eee‏ ك سمالم غهد عبود و د.. احمد تهمى 


الفصل الثامن عشر 
اثار التضخم الاقتصادى على معطيات القوائم 
والتمارير الماليه 
من المعلوم ان من اهم خصائص المعلومات او البيانات التي تتضمنه القوائم المالية رهي 
الصدق والموضوعية والحيادية والدقة وغيرها من الخصائص الني تعطي تصور الجهة 
المستفيدة او من يقوم بالعملية الادارية ووظائفها. لذا فان البيانات التي يتم تحليلها غالبا 





مانكون تاريخية اي معبرة عن واقع حقيقى يملك الثبات والاستقرار في الواقع . ولك 
يلاحظ في الديناميكية الاقتصادية ان هناك ظوإهر اقتصادية نؤثر على واقعية المعطدات 
بحيث ان المعلومات او الارقام عن عناصر القوائم سوف لاتمثل الواقع » والظاهرة تعرف 
بالتضخم الاقتصادي والتي سوف تلقي باثارها على درجة مصداقية النسب اوالبيانات مما 
سيؤثر على تحديد حجم الواقع . وهذا الفصل سيتم تناول حقيقة اثار التضخم على ادواء": 
ومعطيات التحليل المالي. ولغرض معرفة هذا الناثير ينبغي التعرف بشكل مختصر عن 
ماهية التضخم وانواعه ونظرياته. 

مدخل عام لماهيه التضخم وإانواعه ونظرباته 

التضخّم (1571131017) مصطلح يُستخدم للإشارة إلى الحالة الاقتصاديّة ٠‏ والتي تتأثر 
بارتفاع أسعار السلع والخدمات » مع حدوث انخفاض في القدرة الشرائيّة المرنبطة بسعر 
صرف العملة » والتي تؤثر في قطاع الأعمال؛ رتحديدأ في الشركات الصناعيّة والخدميّة. 
نعرف التضخم نضا بانه الإدادة العامة في الب شم ادها 10 ھا اغ ۾ ي ا 
ست ء مما يؤدي إلى انخفاض في قيمتها الفعليّة» ومن التعريفات الأخرى 
السوق» والذي ينتج عنه فقدان للقيمة الحفيقيّة 
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ت زد دة في 0 النقود في 
ته ينه إرتفاء في سعر السلع ؛ والخدمات في الأسواق التجارنة. 
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اللتحليل لعشي ہد دس ا اا که جود و د لحد قدي 


أثار ظاهرة التضخم في الفكر المحاسبي 

لقد تناول المحاسبون ظاهرة التضخم وتعاملوا معها بأعتبارها ظرفا أقتصاديا مفروضه 
عليهم واصبحت وإقع لها تاثير على الاداء المالي والتقارير المحاسبية وما تحتوي على 
معطيات ومدى مطابقتها للواقع؛ وبؤكد ذلك أن بعض تعريفات المحاسبين لظاهرة التضخم 
جاءت لتعكس هذا الاهتمام . هناك خلط في ذهن الكثيرين بين ظاهرة التغير في الاسعار 
وظاهرة التغير في المستوي العام للاسعار » فالتغير في الاسعار يقصد به تغير نسبي في 
أسعار السلع نتيجة لعوامل العرض والطلب في السوق وهذه ظاهرة ليست دليلا علي وجود 
تضخم أو أنكماش . أما التغير في المستوي العام للأسعار فيقصد به تغير القوة الشرائ.ة 
للنقود وقد يدل ذلك علي وجود تضخم أو أنكماش. كما أن التغير في الاسعار لا يمثل 
مشكلة ولا يخشي من أثره علي الحسابات وبالتالي لا يستلزم أجراء أية تعديلات في القوائم 
المالية » ولكن المشكلة تظهر بخطورة أذا تغير المستوي العام للأسعار وأعتبر ذلك مشلكة 
خطيرة وأوصي بضرورة علاج أثراه على يالحسابات بتعديل البيانات والمعلومات 
المحاسبية الواردة بالقوائم المالية » أما الارتفاع النسبي في الاسعار فلم يعتبره تضخما ولا 
يمثل مشكلة ولا يخشي من أثره على الحسابات . 

التضخم وفلسفة المبدء التاربخي المحاسبي 

من المعلوم أن القوائم المالية تعد وفق جملة من المبادئ والقواعد التي يحددها الاطار 
الفكري المحاسبي والمتفق عليها بين المختصين والمعايير المعتمدة . وحيث أن النضخء 
هو الارتفاع أو الزيادة المستمرة في الأسعار للسلع والخدمات التي يتم تداولها في دوز 
العالم نتيجة انخفاض القوة الشرائية لوحدة النقد. اما المبدأ التكلفة التاربخية فهو نظاء 
تقليدي في المحاسبة يتجاهل الارتفاج المستمر في الأسعار. يتم من خلاله تقب 
موجودات المنشأة بتكلفتها التاريخية أي تكلفة الأصل في تاريخ شراءه دون الأخذ في 
الاعتبار التغيرات في الأسعار بين ات شراء الأصل وبين تاريخ استخدام هذا الأح 
وإعداد القوائم المالية. 
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اما وب هيدا التكلفة التاريخية فتتمثل في الاتي: 

.١‏ أن قائمة المركز المالي التي يتم إعدادها طبقا لمبدأ التكلفة التاريخية: أصبحت لا 
تعبر عن المركز المالي الحقيقي للوحدة الاقتصادية . فالموجودات الثابتة التي يتم شراءها . 
منذ عدة سنوات تظهر في قائمة المركز المالي بأسعار شراءها التي قد تختلف اختلاف 
كبير. عن الأسعارالحالية في تاربخ إعداد قائمة المركز المالي. 

؟. ام قائمة الدخل لا تعبر عن نتيجة الأعمال الحقيقية خلال نفس السنة المالية : أ 
يتم تسعيرها بالاعتماد على أسعارها الحالية بينما هناك بعض بنود التكاليف مسعرة بأسعار 
سنوات سابقة مثل : إهلاك الموجودات الثابتة وأيضا جزءا من تكلفة المواد المستخدمة ... 
في العمليات الإنتاجية والتي تم شراءها في سنة أو سئوات سابقة ويتم تسعيرها بأسء ار 
السنوات السابقة وفي ظل التضخم فان أسعار السنوات السابقة تقل عن أسعار السذة 
الحالية التي يتم فيها إعداد قائمة الدخل . وهذا يؤدي إلى نقص التكاليف الدفترية عن 
التكاليف الحقيقية مما يؤدي إلى زيادة الأرياح الدفترية عن الأرياح الحقيقية وهذا يؤدي ها 
ياتي 

- تحميل الشركة بضرائب تزيد عن الضرائب الحقيقية . 

- زيادة الأرياح الموزعة على المساهمين مما يؤدى إلى تعرض الشركة. 

- للخطر مستقبلا نتيجة نقص الموجودات . 

- زيادة ضغط العمال على إدارة الشركة لزبادة أجورها. 

 -‏ فقدان الثقة في القوائم المالية المعدة طبقا لمبدأ التكلفة التاربخية وعدم قدرة الجهات 
المختلفة الاعتماد على هذه القوائم المالية عند اتخاذ القرارات. 
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التقارير والانشطة التي تتاثر في ظاهرة التضخم 
في ضوء ماهية التضخم وتاثيراته على الوقائع والانشطة والبيانات والعناصر المختلفة في 
الفوائم و وتمثل باتجاهات مختلفة يمكن ذكر اهمها : 
١.أثر‏ التضخم علي كفاءة البيانات والمعلومات المحاسبية في قابليتها للمقارنة: يترنب 
على آثار. التضكم. أختلقف. القوة الشراقية. لوحداتك للنقود الستخدمة كمعيار للقناسر 
المحاسبي من مدة لأخريء مما يترتب علي ذلك تباين البيانات والمعلومات المحاسبية 
الخاصة بكل فترت وبالتالي تصبح مقارنتها غير ذات دلالة معينة وقد تكون مضللة فى 
يفن اللحياةء حتت آنه في فترات التضخم نتغير مستويات الاسعارء ويالتالي تضعف. 
أهمية بنود النفقات والايرادات كعناصر مقارنة » خاصة بعض عناصر التفقادت !لني 
حدثت في الماضى عند مستوبات أسعار مختلفة مثل نفقة أهلاك الموجودات الثابتة . 
ويناء علي ذلك تضعف أهمية الريح كعنصر مقارنة.كما يمكن أن تعاني عناصر 
الميزانية من الافتقار للقابلية للمقارنة بسبب أختلاف وحدات قياس مجموعات هذه 
العناصر. فمثلا تقاس العناصر النقدية في الغالب بالأسعار الجاريةء اما العناصر غير 
ك الموجودات الثابتة والمخزون فأنها تمثل مجرد تجميع لعناصر مختلفة غير قاباة 
للمقارنة لأنها مجرد خليط من وحدات نقدية لعدة فترات سابقة هي تواريخ الاقتناء لكل 
منها قوة شرائية مختلفة. 
؟.أثر التضخم على عملية تموبل الوحدات المحاسبية : تؤدي ظاهرة التضخم إلى 
صعوية عملية تمويل الوحدات المحاسبية » حيث أنها تحاتج إلى حجم أكبر من التمر 
في فترات التضخم لكي يمكنها مواصلة نشاطها الاستمرار فى أدائة ينفس ا : 
واء كان ذلك بالنسبة لتمويل عملية تجديد وأحلال الموجودات الثابتة والمخزون هن 
السلع والمواد الأولية» أو بالنسبة لتمويل عملية دفع الاجور والتكاليف الأخري المتزايدة 
". أثر التضخم على عملية تقييم أداء الوحدات المحاسبية: يترتب علي أثار ظاهرة 
التضخم أخطاء عند تقييم أداء الوحدات المحاسبية » حيث يعتمد ذلك إلي ح كبير علي 
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اجراء المقارنات الزمنية بين البنود والمجموعات المختلفة الواردة بالقوائم والتقارير المالية 
سواء كان ذلك باستخدام المعدلات الاتجاهية وهي معدلات النمو أو بأستخدام النسب 
المالية. ولان بنود ومجموعات العناصر المختلفة الواردة بالقوائم والتقارير المالية قد 
تقييمها بمعايير مختلفة في فترات التضخم فأن نتائج المقارنة الزمنية ستكون خاطئة » 
وبالتالئ ستكون عملية تقييم الاداء غير سليمة . كما أن صافي الارياح المقاس على 
سافن سيدا التكلفة التاريخية في فترات التضخم لا يصلح كمقياس لا داء الوحدة 
المحاسبية. فهي أرياح متضخمة تتضمن جزءأ كبيرا لا يرجع إلي كفاءة أداء الوحدة 
المحاسبية بل يرجع لعوامل أخري ناتجة عن التضخم. 

.٤‏ أما بالنسبة للعائد علي الاستثمار الذي يعتبر من أهم مقاييس الاداء وأكثرها شيوعاً 
علي أساس أنه يمثل محصلة تفاعل العديد من العناصرء ويلخص مدي مساهمتها في 
تحقيق أهداف أصحاب الوحدة المحاسبية» فقد تأثر ايضاً في فترات التضخم وأصبح 
اسنتخدامه في الحكم علي الاداء الوحدة المحاسبية يعطي نتائج مضللةء لأن تضدئم 
الارباح في فترات التضخم يؤدي إلي أرتفاع العائد علي الاستثمار بشكل صوري مما 
يعطي أنطباعاً غير حقيقي عن مدي نجاح أدارة الوحدة المحاسبية في استثمار أموالها. 


أثار التضخم على البيانات والمعلومات المحاسبية : 


اولا : أثر التضخم علي قياس نتائج الأعمال: 

تبدو الارياح المحققة في فترات التضخم متضخمة بحيث لا تعبر عن حقيقة نتيجة أعمال 
الوحدة المحاسبية » ويرجع السبب في ذلك إلي أن عناصر تحديد الارياح تقاس بطريقة لا 
تتناسب مع الانخفاض في القوة الشرائية لوحدة النقود في فترات التضخم » حيث يتم قياس 
معظم عناصر النفقات بالتكلفة التاريخية أما عناصر الايرادات فيتم قياسها بالاسعار 
الجاريةء وبذلك يكون قد تم أستخدام معيارين مختلفين لتحديد نتيجة الاعمال أحدهما 
لياس بعض عناصر النفقات ويتمثل في عدة قوي شرائية لوحدة النقود ترتبط بتواريخ 
أقتناء ‏ الموجودات المرتبط بها تلك العناصر»ء والثاني لقياس عناصر الايرادات ويتمثل في 
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القوة الشرائية لوحدة النقود خلال العام. وبترتب علي ذلك ما ياتي من مشاكل محاسبية 

.١‏ توزيع أرباح غير حقيقية مما يؤدي إلي عدم المحافظة علي القيمة الحقيقية لراس الم 

حيث أن توزيع مثل هذه الارباح لن يحافظ الا علي راس المال النقدي ا المحانيبية. 
5.سريان ضريبة الدخل علي تلك الارياح المتضخمة مما يؤدي إلي زيادة لاعباء 
الضريبية نتيجة للدخول في شرائح أعلي وبمعدلات أعلي خاصة في حالة العمل بنظام 
الضرائب التصاعدية. هذا فضلا عن أن تلك الارياح المتصخمة التي تسري عليها ضريبة 
الدخل ليست كلها ارياح تشغيل عادية بل أن جزء منها يعتبر من راس مال الوحدة. 

.١‏ التحديد الخاطئ لتكلفة الانتاج ٠‏ وبالتالي تحديد أسعار المنتجات بناء علي تلك 
التكلفة » الامر الذي يجعل سياسات تسعير الانتاج تقوم علي أسس غير سليمة. 

.١‏ أنتقال جزء من رأس مال الوحدة المحاسبية للمستهلكين متمثلاً في الاسعار المنخفضة 
التي تباع بها السلع والخدمات» والتي تعتمد علي التكاليف التاريخية للأنتاج. 

ثانيا : أثر التضخم على قياس المركز المالي : 
تبدوا هنا صعوية في قياس المركز المالي الحقيقي للوحدة المحاسبية في فترات التضخه: 
حيث أن ميزانية أي وحدة محاسبية د ان تعبر في فترات التضخم عن المركز 
المالي الحقيقي لها بسبب أختلاف وحدات قياس عناصر المركز المالي وعدم تعبير الكثير 
منها عن القوة الشرائية الجارية للنقود في تاريخ أعداد القوائم المالية» وبالتالي عدم تمثيل 
القيم المحددة لعناصر المركز المالي لقيمها الحقيقية. وفيما ياتي بيان أثر التضخم علي 
عناصر المركز المالى: 

أثر التضخم علي العناصر النقدية: 

- يعتبر أثر التضخم علي العناصر النقدية بالمركز المالى من أهم أثار التضخم ولكنها 
قد تكون أقل وضوحأ من أثاره علي العناصر الأخري؛ حيث يترتب علي حيازة كل من 


الموجودات والالتزامات النقدية خسائر وأرياح في فترات التضخم؛ ؛ بطلة ق عليها حادة" 
أرياح وخسائر العوة الشرائية للنقود .* 
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اثر التضخم على الموجودات غير النقدية: 
نفيم الموجودات غير النقدية وتثبت في الدفاتر المحاسبية بتكلفتها التاريخية أو بتكلفة 
اقتنائها في تاريخ الحصول عليها . ولهذا يترتب علي حيازة الوحدة المحاسبية لتلك 
الموجودات في فترابت التصخم أرياح كامنة فيها تتمثل في الفرق بين تكلفتها الجارية 
وين تكلفتها التاريخية او الدفترية » وتسمي تلك الارباح" ارياح حيازة' وتظل هذه الارباح 
كامنة في الموجودات غير النقدية طالما بقيت في حوزة الوحدة المحاسبيةء ولكن يمكن 
ا تتحقق أرباح الحيازة بطربقتين هما : 
١.الطريق‏ المباشرة : تتمثل في تصرف الوحدة المحاسبية في الأصل الثابت؛ باابرح 
بعيمته الجارية في السوق والتي لا بد ان تزيد عن نكلفته الدفتربة التاريخية نتيجة لتأثير 
التضخم › وبذلك تتحقق ایا الحيارة بصورة مباشرة وفي تلك الحالة تدخل طم" 
الارباح الراسمالية. 
؟ .الطربقة الغير مباشرة : تتحقق أرباح الحيازة فهيا نتيجة لقياس بعض عناصر تكاليف 
الانتاج مثل أهلاك الموجودات الثابتةء المواد الأو لية المستخدمة في الانتاج علي أساس 
التكلفة. التاريخية للموجودات المرتبط بها تلك العناصر والتي تفل كثيرأً عن تكافتها 
الجارية > وعند بيع الانتاج المحقق أو جز منه تتحقق أرياح الحيازة بطريقة غير مباثرة 
كجزء من أرباح التشغيل العادية. 
حلول مشكلة التضخم قبل صدور المعايير المحاسبية الدولية 
ومع الآراء المحاسبية بأخذ تقلبات الأسعار بعين الاعتبار تكون الاشكالية المحاسبية 5( 
يتم إدخال هذه التعديلات في القيود المحاسبية أو ترفق جداول ملحقة أو عمل هوامش 
تمك القراء. سن الحصول على المعلومات اللازمة لهم لاتخاذ القرارات المناسبة لهم 
ياطمئتان. 
من المعروف أن المحاسية تعنى بتقديم معلومات كمية عن المعاملات المالية أو الأحداث 
لاقتصادية والتعبير الكمي عن هذه المعلومات يتم باستخدام النقود كأداة للقياس المحاسبي 
عند حدوث المعاملة وتسجيلها في الدفاتر بالمبلغ الذى حدنت بهء ويطلق على القيمة التي 
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سجلت بها المعاملة حينئذ «القيمة التاريخية أو الدفترية» وبما أن المحاسبة تقدم البياتات: 
عن هذه المعاملات في القوائم المالية التي تعد في نهاية المدة المالية» وأنه في ظز 
استمرار النشاط من مدة لأخرى » وارتفاع الأسعار في ظل التضخم تكون الفيمة الي 
سجلت بها المعاملة أو البند وقت حدوثها ممثلة في القيمة التاريخية لها مختلفة عن القددة 
الحاضرة لهأ في أي مدة تاليةء كما أنه في ظل انخفاض القوة الشرائية لوحدات النقد ن 
الاحتفاظ بالنقدية بدون استعمال مدة من الزمن وكذا بالنسبة للحقوق والالتزامات اأنةدرة 
التي تسدد أو تحصل بالقيمة الاسمية لني + حدثت بهاء فإنه تكون قيمة هذه البنود شر 
تاريخ إعداد القوائم المالية أقل منها عند الحصول عليها أو حدوثها. 

ويعنى كل ما سبق أن أي بند يظهر بالقوائم المالية تكون له قيمتان في ظل التددى: 
إحداهما القيمة التاريخية التي حدث بهاء والثانية » القيمة الحاضرة عند إعداد القوائم إل ا'دء 
»> الأمر الذي يؤكد أن للتضخم آثارأ واضحة على البيانات المحاسبية. وحيث أن البيانا 
تكون مسجلة في الدفاتر فعلا بالقيمة التاربخية » إذا فإنه لتلافى اثار التضخم يتطالب 
الأمر تعديل قيمة البنود التي تظهر في القوائم المالية من القيمة التاريخية إلى القبمة 
الحاضرةٍ في تاريخ إعداد هذه القوائم » وهذا ما يعرف " بالمحاسبة عن التضخه”' 
تشک أن نحدد تعريفها ف الات - 

[ اأساسية عن اأقضفي ون ية ال سس والأساليب التي يعتمد عليها والإجر+42- 
التي تتبع لتعديل قيم العناصر أو البنود التي تظهر في القوائم المالية في ضوء مأ يدد . 
من ارتفاع في الأسعار وانخفاض في القوة الشرائية لوحدات النقود» ثم بيان كيفية إظهار 
هذا التعديل إما في القوائم المالية الأساسية أو في قوائم ملحقه» وكيفية معالجة الغروة. 
التي تحدث نتيجة لهذه التعديلات كمكاسب أو خسائر رأسمالية أو عادية). 
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اساليب ومناهج معالجة التضخم محاسبيا: 

تبلورت الدراسات الفنية والمهنية في معالجة اثار التضخم على القوائم المالية تتمثل 
بمنهجين ؛ فضلا عن ما أوصت به المعانير الدولية في معالجة محاسبة التضخم: 
ونمكن يلوه الأسلوبين هما: 

المعالجة الجرئية لاثار التضكم 

ونتمثل باستخدام بعض الطرائق والاساليب المحاسنية المتاحة ضمن تطييقات المحاسبية 
التقليدية لها مثل طرائق احتساب الاندثار للموجودات (مثل طريقة القسط الثابت وطريق 
القسط المتناقص...الخ) »> وطرائق قياس المخزون مثل طريق مایرد اولا يصرف اولا؛ 
اوالمعدل الموزون ... الخ 

۲ . المعالجة الشاملة 

والمتمثلة بوضع نظام متكامل لمعلجة التضخم وتتمثل بنظامين هما: 

اولا: نظام القدرة الشرائية الجاربة | Current Purchasing _ powers‏ ) اسلوب 
البنانات ت المالية التاريخية المعدلة Stemi mmethod Adjusted Historicah‏ 
لوأعسومم او ما يطلق عليه اسلوب وحدة النقد الثابتة Constant dollar method‏ 
ويموجب هذا الاسلوب يتم تعديل جمبع بنود البيانات المالية التاريخية باستخدام احد ان 


ا رقام القياسية 9 ذلك لتشود نك اثار التغير العام الحانث في الاسعار General Price‏ 
.Levêl‏ ) 


واع 


ويمعنى آخر عبارة هو عبارة عن ) نظام يستخدم في حالة تغيير مستوى العام للاسعار 
ويهدف الى استخدام وحدة قياس تابته بدلا من الوحدة النقدية المتغيرة لغرض رفع تاشر 
التضخم على فاعلية القوائم المعدة من البيانات وبالتالي المحافظة على راس المالى من 
الاسننزاف. ونتم عملية التعديل باستخدام اسعار المستهلك كاساس للتعديل. 
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أجراءات التعديل : 
وتتمثل بمجموعة من الخطوات المتسلسلة هي: 
.١‏ التمييز بين البنود النقدية وغير النقدية لكل من الاصول والمطلويات وحقوق الملكية. 
والبنود النقدية لاتحتاج الى تعديل » في حينان التعديل سوبشمل البنود غير النقدية, 
؟. تسديد الارقام القياسية المناسبة (الاسعار للمستهلك) وبكون اما على مستوى القومي ا.. 
على مستوى المنشا. 
". تعديل التكلفة التاريخية غير النعدية بدلالة القوة الشرائية العامة لنقود في نهاية المده 
المالية بتطبيق العادلة الاتية: 
الرقم اناي تي تاريخ القواتم 
القيمة التاربخية للبند - م ع E‏ 
الركم القياسي في تاربخ منشا البند 
٤‏ . اعادة تعديل القوائم المالية المعدلة للمستوى العام طبقاً للفوة الشرائية العامة في نهابة 
كل مدة مالية الاتية : 
قيمة البند المراد تعديله لمستوى الاسعار المالية 
الرقم الفياسي لمستوى الاسعار الحالي 
البئد المراد اعادة تعديله = سابييع صر و کے ست چو تس ب وي سوه ب ره 
الرقم القياسي لمستوى العام الاسعار في السنة القادمة 


تعديل البيانات المالية التاربخية وفقًا لاسلوب وحدة النقد الثابت 
لكى يتم تعديل البيانات المالية التاريخية وفق هذا الاسلوب» يتطلب الامر تصنيف البنود 
المدرجة في تلك البيانات في فئتين رئيسيتين هما: 


١.بنود‏ نقديه 5لمع]| Monetary‏ 


Non monetary |€ِrns ".بنود غير تقدية‎ 





> 
س 
| 
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وتشمل القئه الاولى اي البنود النقدية » جميع البنود المحددة قيمتها على اسس تعاقدية لذا 
لا تتغير تلك القيم بالتغير الحادث في الفيمة الشرائية لوحدة النقد. 

من : النقدية ٤‏ المدينون 4 الاؤراق المالية 'المدرجة بالبورصة ُ أوراق القبض» المصروقان: 
المدفوعة مقدماً ع الدائنون› أوراق الدفعء السندات» المصروفات المستحقة ٠‏ وهكذا 
لإيتطلب الامر تعديل قيم تلك البنود بتاريخ الميزانية. 

اما الفئة الثانية أي البنود غير النقدية» فتشمل البنود التي تتقلب قيمتها متاثرة بتغير القوة 
الشرائية ي النقد مما يتطلب تعديل قبمتها بتاريخ الميزائية وذلك باستخدام الرقه القياسيى 


المخزون ٠»‏ الموجودات الثابتة ٠‏ الموجودات غير الملموسة . حقوق الملكية ( الاي 


ييخ .. 


العادية » الاسهم الممتازة » حقوق الاقلية ). 

كذلك ينشأ عن حيازة البنود النقدية خلال فترات: النضخم مكاسب او خسائر قوة شرائية 
.Gain or Loss in Purchasing Power‏ وتنشأ مكاسب القوةٍ الشرائية هنا عن <دازة 
المطلويات النقدية في حين ننشأ خسائر. قوة شرائية حن حيازة الموجودات النقدية. 

فمثلا اذا كان رصيد النقدية فئ ۲۰۱۲/۱۲/۳۱ 1 الأقا] قيكان: شان اة هذا 
الرصيد لمدةسنة كان خلاله معدل التضدخم د سيترنب عليه خسارة قوة شرائية قدرها 
۰ دينار تنعكس على رصيده المعدل في اة ا المعدة فی ۲١۱۳/۱۲/۳۱‏ 
ليظهر بقيمة ٠‏ دينار. وذلك على اعتبار ان هذا الرصيد والذي كان ٠١‏ آلاف دينار 
ستكون قيمته الشرائية في ۲۰۱۳/۱۲/۳۱۲ )40٠+(‏ دينار فقط. 

لكن. على العكين من ذلك لوكان رصيد اوراق الدغع مثلا في ۲۰۱۲/۱۲/۲۱ )٠١(‏ آلاف 
دينارء فان تعديله في الميزانية المقارنة في ٠ ١١/١١/5١‏ بقيمة الدينار في ذلك التاريخ ` 
سينشأ عنه مكاسب قوة شرائية قدرقة ده ينان لآن كيسة هذا لازم سق ,تين 
المبلغ اذا ما تقيم ورقة الدفع بالقيمة الشرائية للدينار بذلك التاريخ اذ تصبح القيمة المعدلة 
لهذه الورقة 15٠٠‏ دينار فقط. 
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لكن نعيد التذكير هنا مرة اخرى بانه وان كانت الارصدة الافتتاحية للبنود النقدية هي ٠٠‏ 
يتم تعديله في نهايتهاء الا ان الارصدة النهائية الظاهرة في الميزائبة الجارية تبقى على 
حالها بدون تعديل لان قيمتها المدرجة في قد عقوت سسا فة الدددار سن كلك 
ا ) 
بمعنى ان رصيد النقدية الظاهر في ميزانية 0117/١‏ بمبلغ ١5‏ الف ددنار صتا 
لاتحتاج الى تعديل وهكذا بالنسبة لارصدة البنود النقدية الاخرى. 
اما بالنسبة للبنود غير النقدية فينطبق التعديل على الارصدة الافتتاحية والارصدة اذنهائ.ة 
لان هذه الارصدة تتأثر كما ذكرنا بتغير القيمة الشرائية لوحدة الذقد. 
مثال: 

ما ياتي القوائم المالية التاربخية لشركة الكمال التجاربة المعدة في ١١١۱۲/۳۱١‏ . 


ببانات جر بالآلاف كلي بالا لاف 
اك رظرس كف المكباعة اة .۲ 
مخزون اول المدة 1 

+ صافي المشتريات 2۰ 

- مخزون أخر المدة زعم 

مجمل الريح ١‏ 


مصدروفات التشغديل (بما فيها الاستهلرك Ta‏ 
٠١(‏ الاف) 
ربح التشغيل 1018114 


فوائد مدينة ف 
صافي الريح قبل الشريية 81ع انا 
ضريبة الدخل ش 5 


صافي الريح بعد الضريبة êj‏ 





التحليل المالي ا ل ووو 


| ظ جدول رقم (؟) 
شركة الكمال التجاريةالميزانية العمومية المقارنة من .٠۳/٠۲|۳١‏ + 


بيان 


الموتجودات“ المداولة: 


نفذية 





مدينون. (صافي) 
محروںن 


السودوداتة اة 
مجموع الموجودات 
مطلوبات متداولة 
داننون 
اوراق دفع 
حفوق المساهمين 
زاق المال اسهم عادية 
أرياح محنجرة 
مجموع حقوق المساهمين 
مجموح المطلوبات وحقوق المساهمين 


ےو و باس ا 
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معلومات إضافية: 

١.الأرقام‏ القياسية الممثلة للتغير في المستوى العام للأسعار كما ياتي: 

E E‏ ف اا 

متوسط خلالسنة ۲۰۱۳ 11۰ 

۲۰ TIT 

. تستخدم الشركة في تقييم مخزون آخر المدة طريقة 120 

الم ےھ 2:3 أى اماك الل سوسودات ا ا التساقة فيا ققد قدت 
في ۲١1۳/١/١‏ عندما كان الرقم القياسي للأسعار )٠٠١(‏ ولا تقوم الشركة عادة 
باستهلاك الموجودات الجديدة خلالسنة اله أ اما باقي رصيد الموجودادت فهو أي 
موجودات كانت قد اشتريت حيث كان الرقم القياسي للأسعار (50). 

٤‏ .يتكون رأس المال من ثلاثة إصدارات كما ياتي: 

٠‏ الف اترک س كام الرقم القياسى ‏ .هت 

٠٠١ 2 الف أصدرت حيث كان الرقم القياسي‎ ٠ 

١١5  يسايقلا الف أصدرت حيث كان الرقم‎ ٠ 

٥.استخدم‏ متوسط الرقم القياسي وهو ١١١‏ لتعديل جميع بنود قائمة الدخل (قيما عدا 
الاستهلاك) 

5.سددت الفوائد المدينة وضريبة الدخل في ۲١۱۳/۱۲/۳۱‏ 

.توزيعات الأرياح وقدرها ۷ الاف دينار سددت في ۲۰۱۳/۱۲/۳۱ 

4.استخدم الرقم القياسي ١٠٠١ / ٠١‏ في تعديل رصيد الأرياح المحتجزة في 
5/6١‏ وقدرها ١5(‏ الف دينار) 


ضبيد الأرياح المحتجزة الموجود بميزانية #17 وشو دإ الف ينم تعديله ؟ 


.٠١٠١ / ١١٠١ باستخدام الرقم القياسى‎ ١ ۱ 
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المركز النقدي للشركة في بداية ونهايةسنة ١‏ . * 


لس ل 


الموجودات النقدية 
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التحليل المالي EREY‏ © شه شاوه قز فرق وق أ كقاقة عق معام ققق ا ب أن سالم خيد بود 23 - أخمد فهصى 


جدول رقم (4) شركة الكمال التجارية 
التغير في المركز النقدي ومكاسب او خسائر القوة الشرائية 
للمدة من ۲٠١۳/۱۲/۳۱ 521١/1/١‏ 


بیان 


المركز النقدي في ۲١٠۳/۱/۱‏ 

التدفقات النقدية الداخلة خلال العام 

مبيعات 

اسهم مصدرة خلال العام 

مجموع التدفقات النقدية الداخلة 

التدفقات النقدية الخارجة خلال العام 
مشتريات 

مصروفات التشغيل (بدون الاستهلاك) 
ضردية الدخل المدقوعة 

اضافات موجودات ثابتة 

توزيعات أرياح 

مجموع التدفقات النقدية الخارجة 

المركز النقدي من ۲١٠۳/۱۲/۳۱‏ 

الفرق: مكاسب القوة الشرائية لحيازة البنود 
النقدية ويدرج في نهاية قائمة الدخل المعدلة 
ملاحظة: 

ثم تحديد المركز النفدئ فى 1115/1 
المركز النقدي من ۲١٠۳/۱/۱‏ 

+ العجز من التدفق النعدي خلال العام 


المركز النقدي من ٠١٠۳/۱۲/۲۱‏ 


تار کي 
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جدول رقم (5) 
شركة الكمال التجاربة 


قائمة الدخل المعدلة للسنة المنتهية من ۲١٠۳/۱۲/۳۱‏ 
. 0 بيان __ تاريخي _ معامل التحويل__1_ معدل_ 
مبيعات ١7: e.‏ / 11 10 
تكلفة اليضاعة المباعة E.3‏ ا 
مخزون اول المدة ١/١/١‏ ؟” 
صافي المشتريات 5۰ ۳٦ Tio‏ 
مخزون اخر المدة (Nx ٠ ۲.1۴/١۳۲/۳١‏ 


efe 

تكلفة اليضاغة المباعة )°( OVAIA) (IN) x‏ 
مجمل الريح ١١‏ مالم ١١‏ 
مصروفات التشغيل Y>‏ 

مسر وقات إذارية وحسومية I) eA gh)‏ 

(9 )5./۲۰(×۰  )°( استهلاك‎ 

ربح التشغيل قبل الفوائد والضريبة ١٠٠١‏ ظ 

< EBIT 
۸ Na ۸ اک ا‎ 
7 4 صافي الربح قبل الحسريية 81ع‎ 
0 Tilia | 2 ٠ صر يية الدخل‎ 
۳۸ 54١ صافي الربح قيل مكاسب القوة الشرائية‎ 
+ TAY مگاسب القوة الشرائية‎ 
TATA 3 صافي الربح‎ 


تست املسم 
5 








Tremere? 
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لتقلل اال ہت يوي ااي اله كين سورد و اسن حت الي 
جدول رقم )٦(‏ 
الميزانية العمومية التاربخية من ۲١٠۳/۱۲/۳۱‏ 
معدله بالرقم القیاسی من ۲۰۱۳/۱۲/۳۹ 























بيان تار يذ معامل التحويل معدز 

موجودات متداولة 

٥ ۲٥ نقدية‎ 

۳٠ ۳٠ مدينون (صافي)‎ 

مخزون 2 (eT e)x‏ 
دك؟جعال١؟1/١٠) OVA‏ 
مجموع الموجودات المتداولة ه١١‏ ماخ ؟ ١١‏ 
(iNT xl‏ 
الموجودات الثابتة (RTS A‏ ليف 
نوه ال ابيب ب ب لمن 
صافي الموجودات الثابته AA ١‏ 
مجموع الموجودات 2 A۸‏ 0 
مطلويات منداونله 
دانتون © ١ ١‏ 
رواتب مستحقة ۱۰ ١‏ 
أوراق دفع 4 
مجموع المطلوبات المتداولة د٦‏ 5 
حقوق المساهمين 0 0 
رأس المال اسهم عادية .1 ۰ ۰(x>×>‏ ۰/۱۲( 
ءال 1/1( 
PAE (NIST )x1.‏ 

أرباح محتجزة TAY ٠‏ 
مجموع حقوق المساهمين دا ANS‏ 
مجموع المطلوبات وحقوق المساهمين 5056 انلها الكل : 

ملاحظه: 
تم تحديد الرصيد المعدل للارباح المحتجزة كما ياتي: 
.١‏ الرصد في ١/١/١1١؟‏ 5*2 )٠٠١‏ ۸ 
+ ارباح العام ۲١٠۳/‏ (من قائمة الدخل المعدلة) اال 
- توزبعات الأرباح 54 
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ثائيا : محاسبة التكلفة الجاربهة (Current Cost Method)‏ : 

ويموجبه يتم تعديل كل بند من بنود البيانات المالية على حدة وذلك باستخدام الرقم 
القياسي الخاص بكل بند Specific Price Level‏ . 

يستخدم هذا الاسلوب لتعديل القوائم المالية في ظل تتغيير الاسعار بعض العناصر 
ويمكن ان يعبر تعبيرا صادقا عن المركز المالي اذا وجدت اساليب ولكن مشكلة هذه 
النظم هو تتعدد اساليب التقويم وعدم وجود ضوابط ملزمة للاستعمال مما يجعله يعتود 
على آراء وتقديرات وبالتالي تصبح القوائم المالية اقل موضوعية وهذا يخلق الثقة لمتخذء, 
القرار ان هي استخدامات وان هذا الاسلوب يهدف الى : 

- ارشاد ادارة المنشاة وملكيتها الى منافع الوضع الاقتصادي المنشاة. 

- تزويد معلومات اكنر فائدة من تلك التي توافرها حسابات التكلفة التارىخية. 

- رفع تاثير التضخم على كل البيانات والقوائم المالية والمحافظة على الطاقة التشغيلية 
للوحدة الاقتصادية وتتبع نفس اجرارت المعتمدة في الاسلوب السابق(محاسية التكلةة 
الجارية). المشمولة بالتغير الخاص بالاسعار وكذلك تحديد الرقم القياسي الخاص من قبل. 
الخبراء أو الاعتماد على خبراء المنشا. 

والفرق الرئيسي بين الاسلوبين اعلاهء هو انه في حين ينصب التعديل في الاسلوب الاول 


على وحدة القياس Measurement it‏ أي وحدة النقدء يتصب التعديل في الاسلوب 
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الثاني على اساس. القياس 15 Measurement‏ وهو اسلوب التكلفة التاريخية :)١١(‏ 
نے .هذا ا كلية من القياس التاريخي للعمليات الاقتصادية وبستبدله بالقيمة 
الجارية كأساس لتقويم الممتلكات والالتزامات وقياس الدخل وبرى مؤبدوا هذا الأسلوب أن 
المشكلة ليست مشكلة قياس بل هي أساس التقويم نفسه طبقاً لمبدأ التكلفة التارسخية حيث 
ينصب اهتمام مستخدمي القوائم المالية على تحديد النشاط الاقتصادي حالياً وليس 
التعرف على تكلفة الحصول على صافي ممتلكات ذلك النشاط في الماضي. 


"' مد مطر › الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني : دار وائل » عمان » ط؛4ء ١٠٠٠ء‏ 
ص ۱۳۹ , 
25 
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التحليل المالى سس صلم و وق اسمن كيو 


وبعتمد منطق هؤلاء المحاسبين على تعريف القيمة الاقتصادية للممتلكات أو الموجودات 
الذي يمثل نظرباً القيمة الحالية للمنافع التي تحصل عليها المنشأة الاقتصادية من امتلاك 
هذه الموجودات ونظرا للمشاكل العملية التي تصاحب إعداد تنبؤات بالتدففات النقدية لل 
موجودات فإن استخدام أي مؤشر للقيمة الحالية للمنافع المستقبلية يعتبر أفضل من 
استخدام مبدأ التكلفة التاريخية في إعداد القوائم المالية. 

الآثار التي تنعكس على النسب المالية بفعل عامل وس 

في هذا الشأن يتوجب مراعاته هو ان تلك الآثار تتو قف على مجموعة من العوامل هي: 
.١‏ معدل التضخم » فكلما ارتقع هذا المعدل تتعمق پ٣‏ والعكنى بالعكتر.. 

؟. طول مدة حيازة البنود النقدية ( الموجودات النقدية والمطلوبات النقدية )» فكلا ذأ 
هذه المدة تتعمق الأثار والعكس يالعكس. 

. نسبة المزج بين البنود النقدية وغير النقدية في تلك القوائم. 

تعديل البيانات المالية التاربخية وفقًا لأسلوب التكلفة الجاربة: 

ر الإشارة هنا الى ان استخدام الأسلوب الثاني وهو أسلوب التكلفة الجارية 
البيانات المالية التاردرخية وما لمعدل التضخم يؤثر هو الآخر على النسب أل 
لأن استخدام هذا الأسلوب يتطلب تعديل بنود البيانات المالية بقيمها الجارية. 
وعلى هذا الأساس فان البنود غير النقدية مثل المخزون والموجودات الثابتة تدرج بقيمي 
الجاردة. مما يترتب عليه تأثير النسب المالية ذات العلاقة مثل : 

١.نسب‏ السيولة مثل نسبة التداول » صافي رأس المال العامل ونسبة السيولة السريعة 
وتتحسن هذه النسب في معظم الأحيان:- 
؟.نسب الربحية اذ تتكمش بسبب انخفاض الريح قبل الأخذ بعين الاعتبار مكاسب؛ أو 


ييا 


اب 
لمالية . 


خسائر الحيازة الناتجة يسبب حيازة البنود غير النقدية .Holding Gains and lossed‏ 
"اما بشأن نسب الملاءة تكون الآثار المنعكسة عليها مختلطة اذ قد تزيد او تنقص 


5٠١ 


ا 





وبمكن استخلاص ماياتي من التحليل انمالي في الأجل القصير وذلك بالتطبيق على 
شركة الكمال التجاربة آنفة الذكر. 


أ لان ايان الا | 


..١‏ نظرا للارتفاع النسبي لقيمة مخزون آخر المدة ارتفع كل من صافي رأس المال 
العامل ونسبة التداول بفعلسنةل التضخم وذلك على النحو التالي: 

بيان تاربخي ۲۰۱۳/۱۲/۳۱ معدل ۲۰۱۳|۱۲|۳۱ 
صافي رأس المال العامل 1 TT‏ 

نسبة التداول د NYS‏ 3 


الها نسبة السيولة السريعة فلا تتاثر لان المخزون يسنبعد في اشنقاقها في الحالنين. 


اا ااا ااام اماما مالالا 


1 


بك 


RD ١‏ | م 


بناء لما تقذم يظهر الحال وكأن تحسنا قد حصل في تحسن قدرة المنشأة على الوفاء : 

: بالنزاماتها قصيرة الاجل من جراء تعديل بنود الموجودات المتداولة والمطلوبات المتداولة : 

- نظرا لان معظم تلك البنود ( فيما عدا المخزون والمصروفات المدفوعة مقدما ) هي بنود | 
= 


نقدية. وبظهر هذا التحسن واضحا في المنشآت التي تستخدم طريقة 1|۴0 في تقودم 
مخزون أخر المدة. 

#دقق الف التي تستثمر مبالغ حلائلة في الموجودات الثابتةء ونظرا لارتفاع قيمة تله 
الموجودات في الميزانية المعدلة وما يرافق ذلك من ارتفاع في مصروف الاستهلاك. 
سترتب على ذلك آثار يالغة على قائمة الدخل مما سيؤدي الى انخفاض في صاقي الريح 
وكذلك في نسبة عائد السهم العادي ۴5 . يظهر ذلك من خلال مراجعة بيانات الشركة. 
بار : تاربخي ۲۰۱۳/۱۲/۳۱ معدل ۲۰۹۳/۱۲/۳۱ 


رأس المال (القيمة الاسمية ١‏ دينار للسهم) 


EPS 


dD “د00‎ 11 


با لون مها نا OTT‏ انا ل اتنا 


52 ١“ 


4 .كما تتاثر أيضا نسب الربحية وينسب متفاوتة بفعل التغير الحادث في قيم المبيعات 
والارياح كما يظهر في الجدول التالى: 
بيان تاربخي ۲۰۱۳/۱۲/۳۱ معدل ۲۰.۱۳/۱۲/۳۱١۱‏ 


٤1 





ففعممةلقفؤلةقنؤلة ةو فوط ؤشؤؤششفففقة 





اب 255557999999719119777799997771701701707707070 مغ اط ةا LALLA‏ : 





التحليل المالي ...................... سس ی کت بعالم کیا عيبو داو د اعد فضي 





حافة مجمل الربح م.؟_" مه 9005.4 
حافة رسح التشغيل hr % TA.‏ 
حافة صافي الربيح 1۲ 0/6 001٠‏ 
العائد على الموجودات (۸0۸) 2 < % 
العائد على الاستثمار (ROI)‏ 0611 4.5 م 


5. كما تتغير نسب الملاءة هي الأخرى فى الميزانية المعدلة وذلك بسبب التغير اإجاد.: 


بيان تاربخي ١‏ 1/ 18+ ؟ معدل ۲۰۱۳/۱۲/۳۱ 
نسبة المديونية Y1. o hS o.‏ 
نسبة الملكية qa A % YF‏ 
نسبة الرفع المالي ۸ هرة 1# a‏ 


(حقوق المساهمين) 
الديوت 
نسبه مضاعف الرفع المالي (مجموع 4 مرة ١‏ هرة 
الموحودات) 
مجموع حقوق المساهمين 
نسبة تغطيه الفوائد المدينه ههرة 3 

5. تجدر الإشارة أيضا الى ان هيكل تمويل الشركة يحدد الى درجة كبيرة الاثار الدر 
تترتب على مكاسب او خسائر القوة الشرائية التي تحدث بفعل حيازة البنود النقدية. إذ كلم 
زاد اعتماد الشركة على التمويل الخارجي من بنود نقدية كالقروض والسندات واوراق الدذم. 
يزداد التحسن الحادث في ريحية الشركة وكذلك في ملاءتها من حيث القدرة على الوذاء 
بالتزاماتها طويلة الاجل. 
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1 
١ 











التحليل السالي 4 © قش د ساسك سسش ع ومو هود ووو 9# و ب هع 4 لا 3 ورمع سمه ع رودم فوع ٍ سالم جد بود ق - أحخمد شهمي 


الفصل ألما سبج عشير 
حالات تطبيقية وقارين محلولة 


نمهيدذ 
رغم الإمئلة وانتمارين التي لم الاشارة اليها في كل فصل کدنا اختضاصه وموضونة › 


وحيث أن موضوع التحليل المالي بقدر ماهو اطار نظري لكنه واقعيا يمثل تطبية: 


وممارسات رياضية وتحلياتية» لذا نجد ان نضع فصلا مستقلا لعدد من الحالات والتمارين 
العملية والتطبيقيةء ودلك بالاعتماد على تمارین ) جاهزة من بعض المصادر والابحارة. 
أوتمارين تم اعدادها من قيلنا. 

عالقا عسفرة 
تحليل القوائم المالية بشكل سنة وفق تقرير مراقبي الحسابات 
من سي أن 5# ي له مخرجات اهمها التقا, رير المالية والتي أصمبحت. 


التقارير ماز ومنها ماهو اسای او بشكل آخر او ا ريسي اوس۲ الاخر 
تأنوي . 

وقي هذا المجال سيتم عرض بيانات ثلاثة تقارير رئيسة وهي: 

- الموازنة العامة كما في ار 

- حسابات الارياح والخسائر كما في E TAMAR‏ 

س کش التدفق. النقدى في wa‏ 


فل 


TINT‏ وتوم م 
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Wo ho 


اط اف ف 4ل 4ط 


44444 عقون موق ون li Lak‏ و ؤم ة شيو Lkabikbatdibdkk bai‏ 





ا 


شاينه اله 


التحليل المالي ع عع سسده شم هه م ممه ممم مع فم فم هم قم ممه مم مس همس دو يروو سالم د سبود 5 2 احم هھ 


اولا: الميزانية العامة 


| رقم رقم 
الكشف | الدثيل | 


الميزانية العامة | كما فى ۲١٠١/۱۲/۳۱‏ 


الحساب السنة الحالية ۲٠٠٠١‏ دينار 












| دات 








الموجودات المتداولة 
النقود ( في الصندوق و لدى المصرف ) | /1.؟ .1 5ك ىم 





TA.VYTE.ELAA.14F الاستثمارات‎ 





مجموع الموجودات المتداولة tela, {TE‏ 


الائتمان النقدي 


















ا الأ 11 ؟ة 
المدينون 4 PVT.‏ 
المؤحودات التابته 


الموجودات الثابتة (يعد تنزبل الاندثار) | لقتعا ا 5ش /ا.؟ 


ع 







١‏ سي س ی د ت س ج ج س ت س ج ا 


نفقات ايرادية مؤجنه 


مجن مرجت ا 


مجموع الموجودات ا ا يليل 


الحسابات المتقابله با فار تةبا. ١5‏ 


المجموع 51 ال ين 
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السئة السابقة 7.1١84‏ 


TA. 
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FEATS |‏ | 
2 
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FAS TTATYT, 


لوم اث mr‏ 


515954 55ت [ ا 
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TITIES. 


س ست اسا 


اللاي سے شك لمتكا 


التحليل المالي ا لالح هد عا وو ع 3 و د و ا در و نوين أ سرا خيد بود 3 د أحمد همي 1 


الميزانية العامة كما فى ERTS‏ 
الالال | _ السات | السكة الطنية ٠۴تار‏ 


السنة السابقة ٠٠١5‏ ديئار 








| نات المتداولة ' 


E | و اب ادوس‎ ١ حسابات جاربة وودائع‎ ٠ 
ASAE. E | A.AEA.TA 8.0۹ | 
RIT TPeLAVVY | PTI 
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سس كنا 


hi, # 4‏ فغيرةذز فز ينث kh‏ ميف فا فير همأ زر اث ظ 
| 
o FetAuu. sal) PLANET.‏ | 












s.414. Te.OAT‏ الإافف .4 هين" وه 


ےس 





لاه ممم - 


مجموع المطلوبات وحقوق | ۱۹۸.141.۳۳١.۷۴٤‏ | 439 491۹ 











+45: 5-5-2515 


0 المجموع ظ | اكناحمك بزع ممم | عون #وورباةو أده 


سے 


المصدر: التقارير المالية للمصرف لعام ۲٠٠٠١‏ 


| | الحسابات المتقابلة VAT oY‏ .5 ةلا 45 ؟ 





توريبب يبب س a mo‏ 


٤ا٥2‎ 
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DOAEEFSteS VUUNAiL TTT‏ لل ا يننا 





لد لتحليل المالى ILLICIT TILT LT LE J‏ ل ا ا ا ل ا LLL I LTT CCI‏ د سالم خد بود ل ا ادد هدي 


ثانيا: حساب الأرباح والخسائر 


حساب الأرباح والخسائر للسنة المالية المنتهية كما فى ۲١٠١/١۲/۳١‏ 














ممم المصروفات الأخرى 


4 مجموع المصروفات التحوبلية والاخرى 


| الفائض (عجز) يوزع كما ياتي 


ينزل اطفاء العجز المتراكم 
حصة الضربية 

| احتياطي التوسعات 
احتياطي رأس المال / قآنوني 
فائض ارباح غير موزعة 


حساب بعد الضربيه 








65 ؟ كني 4 ١7‏ 
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المصدر: التقاربر المالية للمصرف لعام E‏ 


رشم | الدليل ١‏ الحساب السنة الحالية ۲۰٠٠‏ دينار السثة السابجا ٠٠٠۹‏ دينار 
إبراد_النشاط ا 
1 4 [ ايرأدات العمليات المصرفية | qed“ TATA‏ اي 817744 ؟١‏ 
1 45 ايرادات الاستثمار | IAP ENVATTYE‏ | ككل خنايقة يي 
مجموع ايرادات النشاط الجاري . غ101 ١١1.24‏ ا ار 
ينزل مصروف التشاط التحاري 
ھ1 ۳١‏ المصروفات الاداربه و ا ل ا دفق ١11.2‏ 57. ا 
۳r E |‏ مصروفات العمليات المصرفية ا 0 ا 
4 الاندثارات والاطقاء ات AE AST VA TAAA.ETs‏ 
۳¥ مجموع مصروقات النشاط الجاري طاخم SAA AV 4.11١١.‏ 
ظ | فائض/ عجز العمليات الجاردة الو *. re. eA‏ 
1 ظ الايرادات التحوبلية ا 44 مةة ؟١‏ 
لم ! dA‏ الايرادات الاخرى \EAAA.TE E {FF.BAT.ITTY‏ 
0 مجموع الايرادات التحوبلية والاخرى 
Br‏ غات اند بلية إل و21 1 :#1 TIT... ١‏ 
15 المصروفات التحوبلية | خلفه::؛.؟ ااام س ا 
۹ 


"9551. ah 


ا لاا A‏ ا 
mS 1.TE ,24£‏ 
ATA.TTA.TT‏ 
كرت 5 Ya VA.‏ 


TTA 


00 TIL 


Ms AFYYT Var 
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التحليل لاني e,‏ اكه كل كمد مسسعد و ديده 6 سالم کید سب ك وق 5 أاحمد ذهمي 


ثالثا: قائمة التدفقات النقدية 
قائمة التدفقات النقدية للسنة المائية المنتهية كما في ١٠١ / ۱۲ /"١‏ 7الف دينار 
السنه الحالية ٠١1١‏ الف دينار السئة السابقة ۲١٠۰۹‏ 












البيان 


الانشطة التشغميليةة 


| فائض/ عجز السنة الحالية 








| | | | ا 





11 الال‎ £, TAA. 


| ...مه اع 


اندثار الموجودات الثابتة 


اطفاء نفقات: التأسيس كخم 4؟ ١‏ * 444+ 
مخصص خسائر الاثتمان ذن4؛ردة؟ ب ملت مه ”؟ 


مدا ممم 





سمي لم ص مسح o io‏ 2-2222 


| لمجموع EVS‏ 0 
التغيرات فى المطاوبات والهوحودات 








ا وي 5 (۳4° .14.421( a. T1.14‏ 
الحسابات الجاربة والودائع في يني f.TAs 4۷¥ OE‏ 
حسابات الدائنين 14.44.9۳( (s.4.1°)‏ 
حساياك امش والأرصدة السديتة f84‏ )4.44.۸۰۹( 


صافي تموبلات اسلامية ال ييا 
الاحتياطيات والتخصيصات 


الانشطة الاستثمارية 












صافي الحركة في الموجودات ( 2.2.۸.4۷( (ككخم ويم 


| 








| حصة المودعين من الارباح | O.) | (2. AY.TTY)‏ 
المجموعم ٠‏ 1 ظ )3.1۸۷.17۷( )1.۸1( ۰ 
الزبادة/ الانخفاض في السيولة النقدية كك عدم بم ظ ظ ۰ 
النقد فى بدايه السنه ش ۰ (as TT.ATY‏ | .4,۳۹۹ 

| الزيادة في رأس المال ميد 


seo TTLATY A.A | النقد في لك‎ 
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التحليل القالي n‏ ...مم د. سالم يد عبود و د. احمد فهمي 


التحليل المالي وفق مؤشرات الاداء 
د ساو لأساو اقسات اتس السب هنى الفظو «اركيسة في هری السطليات 
الخاصة بالمصرف ونقودم مختلف اوجه نشاطه وتعتبر من افضل الوسائل. 
سيتم تناول وعرض للجداول والمعادلات ومناقشتها وفق اريعة مؤشرات رئيسة هي: 
- نسب التوظيف. 


١ 


- نسب الملائمة. 
- نسب السيولة. 
فضلاً عن مايتم اضافته من جداول للمقارنة او لبيان المؤشرات المالية للمصارف “بذ ة 
الدراسة بما يساعد في تحقيق الاهداف التي يسعى اليها المصرف ومدى كفايتها في ادارة 
موارده. 
اولاً : تحليل باستخدام نسب التوظيف 
وهي اداة من الادوات المهمة لتقودم كفائة اداء المصرف في توظيف امواله وتقسم الى: 
.١‏ نسب الاستثمار الى احمالي الودائع_. حيث تحتسب هذه النسب بقسمة الاستثمارات 
على مجموع الودائع وهي نسبة تعكس كفاءة المصرف وقدرته على ت e‏ د:4 
وكلما ارتفعت هذه النسية دل ذلك على كفاءة في توظيف ودائع المصرف وتحقيق 
الارناح» وان أهمية هذه النسبة تكون فى ي العائد المتحقق الذي يتم دفعه على شكل, فوادد 
وارياح» وفق الجدول (۳) 
جدول (۳) يبين نسب عطي الودائع في مصرف دجلة والفرات 
ل اح | و 
AA.FIA.TT | OO BEE‏ 0 


س 







سد | | ت 





3 لمؤشر فيسدة A ETN‏ .0۹ هذا لث صن ج بان ااك نمو ينسية ۷ n‏ 


كانت ۷۲ 9 





وااو إن .حجر ارق قد کک .1+ ۲ قياسأ الدسنة ٠٠١5‏ حيث كان (45) 
مليار دينار واصبح (53) مليار دينارء ولكن بالمقابل نجد ان الاستثمارات قد انخفشت 
ففد كانت (54) مليار دينارسنة 4. ۰ وأصبحت (۲۸) مليار دينار تقريباأسنة 0.1٠‏ ؟, 
لگن عند المقارنة بموجب المؤشر نجد ان الحالة فيسنة ۵٠‏ كافت اقل تسيا 
ويشير المتوسط تقريباً %٤٠‏ كمؤشر للتوظيف, ٠‏ 
.معدل توظيف المواردٍ المتاحة. وتحسب هذه النسبة بقسمة مجموع الاستثمارات على ( 
مجموع الودائع وحقوق المساهمة ) وهذه تعكس قدرة المصرف في توظيف الودائع وحقوق 
المساهمين والتي تشمل ( رأس المال + الاحتياطيات ) وهي تعتبر مصدر من مصادر 
التمويل المهمة المتاحة للمصرفء وكما في جدول (4). 

: ك1 . اكع كل وكوي لبوا المتاحة ( بالالاف ) 

PL 

AA. FIA.TTT OT 

eT. TT 12 Kl 1 KL KEJ 

ا د س IS‏ 
ويلاحظ من جدول )٤(‏ ان معدل توظيف الاموال مقارب الى a‏ توظيف اجمالي 
الودائع مما يعني ان الودائع تشكل جزء رئيس من مصدر التمويل للمصرف قياساً بحقوة 
لمكي التي نتمثل بنسبة منخفضة في التمويل وبذلك تراوحت نسبة الاستثمار الى مجموع 

لودائع وحقوق المساهمين لدى مصرف دجلة والفرات وقد بلغت النسبة فيسنة فيسئة 

۸ حوالي %۲۸.۷ في حين اصبحت فيسنة 2٠٠5‏ (9615.8) في حين أصبحر:: 













رأس المال وحقوق المساهمين 


| ھج :١ء‏ رھ 
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عه م هقط وق قش LL LL LIL‏ مؤش لفغ شوم فون فنيؤ 4ق نفدي و2 روزن 


التحليل المالي a‏ ......... د. سالم هد عبود و د. احمد فهمى 


فيسنة ٤.۲( 5٠٠١‏ %۲). ويهذا نلاحظ ان المتوسط يكون حوالى .۲٠١.۲‏ وبهذا نلاحظ 
ان هناك تقارب في معدل توظيف الموارد المتاحة حيث نجد ان المتوسط تقربباً هه 
)° 


آ۔ معد 





وتحسب هذه النسبة بقسمة مجموع الاستثمارات على مجموع الموجودات» ويمكن فياس 

جدوى مثل هذا المؤشر من خلال النسبة فاذا كانت مرتفعة فهذا يدل على ان المضرف 

يتجه نحو الريحية اما اذا كانت هذه النسبة ضعيفة او كلما انحدرت نحو النسب الاقل؛ 

سوف تعكس بأن المصرف يتجه نحو الاحتفاظ بالسيولة المالية انظر في جدول (5). 
جدول رقم (2) يبين معدل استخدام الموجودات 


= ت‎ 
TT 10010011100 A 
lL 7.1.1 aA. ۹ 
1.4.68 | AA TITLTT UNTS » 


11. ٠ 
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vv ا‎ ---- 


النسبة لمعدل الا ستخدام للموجودات 54.55 96١‏ فيسنة 5١٠١‏ فى حين کان ۱ ا ew‏ 
ك2 6 يلأخط فق الجدول ان المؤشى فسة ۸ يقير أن معدل 
1 






£ ظط 


2 . : 
المتاحة باعتماد العلاقة بين الائتمان النقدي ومجموع حقوق الملكيةمضافاً اليه الودائع. لذا 
نلاحظ ان النسبة فيسنة ۸ كانت %٤١.١‏ ثم ارتفع المؤشر الى 771.7 فيسنة 


8 ولكن فيسئة ٠٠‏ فقد اصبح المؤشر ١‏ والسبب يعود الى التغيرات 


£ 








التحليل المالي ....... ممم 000000000000000 ...0 د سالم هد عيود و د, اجمد همی 


الحاصلة في الاحتياطات واختلاف العلاقة فى 


"ا sAAAA.Y1‏ ؟اكستة ۹ءء وبلاحظ ان متوسط العلاقة للسنوات الثلاث كان 
5 وهذا المؤشر افضنل فنا 


ا 


TFT. vou 


الودائع عدت أصاحت؛ 











ا 7 5 1 8 a EEE‏ 
جموخ حشو فن الودائع تو حورل a‏ ظ 
| الملكية والودائع | ظ 
a ٣ ar‏ 5 / ْ 
1١‏ كاف ليما | ert | efi. Tel‏ 
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Fe LRA‏ !ا 


وهذا المؤشر بهذف الى محرقة حجم التو ظيف مسن خلال ددد الغقروض والتسليقات ا 
حقوق الملكية والودائع ويتم استخراجه من خلال المعادلة الاتية: 
= مجموع القروض والتسليقات × ٠٠١‏ 


مجموع حفوق الملكية + الودائع 
من جدول ( ۷ ) يمكن ملاحظة ان المؤشر للعلاقة يشير انسنة ٠٠٠۹‏ كان الاقضل 
حيث بلغت %1١-٤١‏ قي حين كانتسنة ۲۰۰۸ %4.۷۸ اما فيسثة ۲۰۱۰ فقد كانت 
اق هو عليه ولكنها افضل من علم ۸ © سیت بلغت 61.۲١۳‏ ومن هذا ملاحط | 
المتوسط العام للمؤشر كان في حدود %۸.٥١‏ وهذه النسبة بالنسبة لمصرف جديد تعتبر 
جنذة اا الى حجح التتاقن. 
جدول ( ۷ ) مؤشر القروض والتسليفات على حقوق الملكية والودائع 
السنة | مجموع القروض والتسليفات | مجموع حقوق الملكية والودائع 
A ۳‏ ظ ظ ظ 
| و | Ake‏ 


| المتوسط 









مؤشر القروض 
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التحليل المالي ..... سس ست م يي ف اسالم عهد غود و داخف کي 


2. مؤشر الاثتمان الد 





يهدف هذا المؤشر في تحديد العلاقة بين مجموع الودائع وحجم الائتمان النقدي والذ 
يعبر عن امكانية ادارة المصرف في توظيف المواد المتاحة في المصرفء حيث يلاحظ 
من جدول ( ۸ ) بان المؤشر للسنوات الثلاثة انه كلن يحقق نمو نقد كان فيسنة ۲٠٠۸‏ 
5 تم ارتفعسنة ۲٠٠۹‏ الى 7548.57 وهكذا زاد ضعف النسبقسنة ۲١٠١‏ ليصبح 
5 وكان المعدل العام للمؤشرات بحدود %٥۲.۸١‏ والذي يمثل مؤشر مقبول على 
حجم نشاط المصرف. 

جدول 0 ۸ ) مو شر الائتمان النقدي على مجموع الودائع 





الائتمان النقدي مجموع الودائع مؤشر الاثتمان النقدى الى مجموح ظ 

ظ ظ الودائع م9 ظ 

ألاه ةع م؟” ۳7.٥ ARTA‏ ظ 
E:‏ 1 ا 
RETÎ RPT | | 4‏ 


NÛ ETAT‏ ظ 

8 I 1101م‎ E. 
) ثانياً: نسب الربحية‎ 
يعد هذا المؤشر من المؤشرات المهمة كون المصارف مهما كان طبيعة نشاطها ومجالاتها‎ 
فهي تهدف للريح مع كسب ثفة المودعين والمالكين وزيادة اموالهم المودعه لديها وهو‎ 
: مؤشر اساسي في الحكم على مدى كفاءة اداء المصارف» ومن اهم مؤشرات الربحية‎ 

.١‏ معدل العائد على حقوق المسا 

وتسكمن فك النسيةا المودود الي جحل طية الفسافسوة قى اسنتمار ر أموالهم والتي 
نتمثل يقسمة صافي الريح على مجموع حقوق المسأاهمين (رأس المال + الاحتياطيات). 
وكما في جدول (1) 
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التحليل المالي لومم مم وى د سالم هد عبود و د, احمد فهمي 


جدول (1) يبين الريحية قياسأ بمعدل العائد وحقوق المساهمين 


(رأس المال + الاحتياطيات) 









يلاحظ ان المؤشر لقياس نسبة الربحيقسنة ۸ سكليه ی قسحة ۹ 
فقد اصبح%۷.۳ في حين اصبح فيسنة %١.۲ 7٠٠٠١١‏ ويلاحظ ان هناك تمو بمعدل 
1 26 وه النسبة فليلة ويعود ذلك لظهور مصارف عديدة ذات نفس الصفة والمجال 
الدي نتعامل به. 
. شعد ا 
وتحسب هذه النسبة بقسمة صافي الريح على مجموع الودائع وحقوق المساهمين باعتبار 
أن الوفائج وحقوق المساهمين يمثلان مصدر من المصادر الرئيسة للاستشارات 
المصرفية وهذا المؤشر ينظر له لقياس مدى كفاءة المصرف في ادائه للتخط يط 
المستقبلي في تحفيق الريح والجدول [: (١‏ الاين يبين العلاقة بين معدل العائد الى 
الموارد المتاحة. 
جدول )١١(‏ يبين العلاقة بين معدل العائد الى الموارد المتاحة. 

ا مجموع الودائع 5 حقوق المساهمين | اة 







ودائع | حقوق المساهمين 


du. 7 لير‎ | 












التحليل المالي. سس سا ا کیو وذ اح کے 


يلاحظ من الجدول : ۱( ان متوسط معدل العائد على مجموح الودائع بيالمصرف كانت 
“.2 وبلاحظ أن نسية معدل العائد قياساً للا موال المتاحضصسنة ۲۰١۱۰‏ كانت ©۸٦۲١‏ 
قي سير كانت فيسنة 0۲١ 8١‏ ويلاحط ان النسية هذه حجر عن وود اسي في 


العلاقةء اماسنة ۲٠۰۰۸‏ فقد كانت ١.٤‏ . 
". معدل العائد على الودائع. 
ودتم احتساب واستخراج هذا الموشر من خلال العلاقة الاتية: 
-ضاقي الريح / مجموع الودائع 
وهذه النسبة تدل على تحقيق الارياح نتيجة اسنتمار الودائع وهو مؤشر يعبر عر : 
تساهمبه الودائع في ) تحقيق الارياح عندما توظف أو تستثمر في نشاطات مختلفة. وکل 
كانت هذه النسبة مرتفعة دل على كفاءة المصرف في استثمار الودائع بشكل جيد و لاحظ 
مق الجذوق 07 
جدول )۱١(‏ يبين معدل ؛ العائد . 2 أجمالي الودائع 
aw‏ صافي الريح 


Te iı 


BÊ Kk. 2 ١1 Ae 5 ااا" دش ؟‎ 





الستوبيط ال 
في جدول )١١(‏ لاحظنا أن Tn‏ كانت %۲۳.٠۸‏ وكانت النسبة متقارية حيرث 
كانت سنة ۲۰۰۸ ٠.١‏ في حين اصبحتسنة )9,61١5.5( ٠٠١5‏ اي نسبة الريع تقريبا في 
حين انخفضت بمعدل "ثك#سنة ٠٠١٠١‏ واصبحت (5؟55.١١٠96)‏ وهذا كان انخفاض متقابل 
في كل من الاستثمار فقد اصبح (847.55137651.؟1)سنئة 7٠١٠١‏ في حين كان 
7۲7 1.۹ فیسنة ۲۰۰۹ وبنفس الاتجاه كانت الودائع بمجموعها فقد كانت ۲١‏ 


مليون دينار تقردباسنة ۲۰۰۹ واصبحت فيسنة ۲۰۱۰ حوالى 19.465.936 . 














التحليل المالي ee‏ ۵ سالم هد عبود و د. احمد قهمي 


.٤‏ معدل العائد على الموجودات. 
ولاستخراج هذا المؤشر يتم اعتماد المعادلة الاتية: 
= العائد / الموجودات 
وهذا المؤشر يفسر مدى قدرة المصرف على توظيف الموجودات التي يمتلكها وقدرتها 
على توليد الارياح ومدى كفاءتها خلال مدة زمنية معينة اي مدى نجاح المصرف في 
استثمار مايملك وقدرته على معرفة مجالات الفرص الاستثمارية الاكثر جدوى. 
ا )1۲( يبين معدل العائد على الموجودات 
| شع اس في الربح (العائد) یر لیا السك ` أ 


|١ 189‏ 
وي ` افش ."لام مذو 00 
EET‏ 55 5.58كة١‏ تكو د 
: 0 ۱ 


سبكم 
| 


AAS TTT | TAET foul‏ ظ 4 h1‏ ظ 


مسن الجدول اعلاه يمكن ملاحظة النتائج المستخرجة ويلاحظ ان نسبة العائد ال . 
اس بودات ويحسب المعيان التاريكى ققد بلحت فى تة الاننانسةة باع س اكه 











ثم ايحت :: شي سنه ۲٠١۹‏ بنسبة %۲.٥١‏ إما فيسنة ۰ "٠‏ فد أصبحت نسبتها 307.4 
من هذا نلاحظ الحألة الافضل كانتسنة 1** بسيب سياسة المصرف ف في النشاط في 
عملية ادارة ارياحه في حين بلغ ار 0/004 





ا 5.15 





سنة الاساس السنوي>ح- | سنة الاساس ظ 
AR] ak‏ اق 
۹ | للا ffe‏ ظ inn 0 FEY | NTT‏ 
1 10000 ساي رو ا ets‏ | 4.ء h1‏ 






شی ا ب > سے 
؟ > 






001111 


1 ا || 


جج 
ص 
ت 





الاتية: 





التحليل المالي e‏ ۵ نالم هد عبود و د, احمد فهمي 


مؤشر العائد على الائتمان النقدي = صافي الربح / الائتمان النقدى × ١٠٠م‏ 
- التغير بالقيمة يعني الزيادة المطلقة في الريحية او النقصان. 

- الائتمان النقدي الممنوح يقصد به مجموع القروض الممنوحة كما في جدول ( ١4‏ ) 
والمعرفة وفق كشف الحسابات الختامية بالائتمان النقدى. 

3 





“شر گاب صاة 





ان وجود الاستشمارات يمثل أحد مصادر الدخل وان معرفة حجم الايرادات المتحققة من 
الاستثمارات والتي تدخل في الوعاء العام للايرادات يمثل مؤشر معتمد فى تحديد ربحية 
المصرف ودتم استخراج هذا المؤشر بالمعادلة ألاتة: | 0 
= صافي الريح × 90٠١٠١‏ 
الاستتمارات 

حيث نلاحظ ان المؤشرات التي تظهر في جدول ( ١١‏ ) فقد كان المؤشر فسنة ۲٠١۰١۸‏ 
قد بلغ 71.51 في حين نلاحظ ان المؤشر قد ارتفعسئة ٠٠١3‏ بمعدل دي أي بلغ 
17 9001 قم عاد اندر في سی اقل مما هو عليه فاصبح 93.84 قياساً لعام 
5 وين هذا كله نلاحظ ان المعدل العام لهذا المؤشر خلال ثلاثة سنوات 965.35. 


جدول 0 ١2‏ ا قو ص اد في الريح للاستثمارات 









| مؤشر صا شي الريح الى الاستثمارات 0 
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> صافي الريح بعد الضرائب as» X‏ 
حقوق الملكيثه + اجمالي الودتئع + القروض الاخرى 
ومجموع الموجودات الكلية تشمل اجمالي الودائع وحقوق الملكية والقروض من الاخرين. 
ومن خلال جدول ( ١‏ ) بمكن قراءة المؤشرات التي تعبر عن حجم الايرادات المتحقفة 
حيث كانت النسبةسئة 7٠٠١4‏ 965.37 اما عند ملاحظة مؤشرسنة ٠0٠١5‏ وهو الافضل 


وبنسبة OE.‏ ولكن عاتت النسية للانخقاضص حت أصبحاسنة Me. Ya o‏ رح 


ان الايرادات فيستة 0 ٠١‏ کاتت 11.1۹۹ دينار فى حين كانتسنة ارو 
۴۵ فشان وکن ملاظ مقط العام فوا اقوش فو تق 


02 


جدول ( ۱١‏ ) يبين الايرادات ومجموع الموجوداتع 
مجموع الايرادات ظ 






يجلث لے 


مجموع الموجودات | نسية مجموع الايرادات الى أ 
مجموح الموجودات م 















ETA] Tel‏ ع وس ووو سوا 2 ظ 
المتوسط المتوسط أ ا 0 ظ و دس ظ 





ثالثا: نسبة الملاءة 
وتعرف نسيك الملاءة بأنها النسب ال نهذدف اين وصع الحدود قبي العلاقات يددع 
الموجودات ورأس المال الممتلك في نهاية المدة المالية واهم هذه النسب هى معدل سلا 
رأس المال وتحسب هذه النسبة بقسمة حقوق المساهمين على الموجودات والتي تعبر عن 
البنوك المركزية وطبقأ لمعايير لجنة بازل فان النسبة المقبولة عالمياً هي %٠١‏ وان 
ارتفاعبهذه النسبة يدل على هتافة رسال العصيرق فى تمويل النوجوذات وتتفيكن 
المخاطر ود تل وفقاً لما اکی: ۱ 








التطليل لماي س يونت ل سبالم ق غبو د ی ذن.أحسد قيفي 
1١‏ . معدا 0 الملاعءة لرأسمال. 


حيث يتم استخراجه بموجب المعادلة الاتية: 
> حق الملكية 
مجموع الموجودات 

وبمكن ملاحظة نشاط المصرف من .خلال المعطيات من جدول.(7١).‏ 
من جدول (۱۷) يمن ملاحظة أن نسبة الملاءة لدى مصرف دجلة والفرات تيلغ 
65 سنة ۲٠٠۹‏ في حين أصبحتسنة %۲۷.١١ ٠٠٠٠١‏ مع العلم ان النسبة فيسنة 
a NEE E <o‏ ستاك اتقاسن يسية 6۸ وعاية:تجة ان الست س 
هو ۲1-١‏ وفي كل الاحوال نجد ان هناك نمو ولكن كان الافضلسنة .۲٠۰٠۹‏ 

جدول )١7(‏ يبين نسبة الملاءة لرأس المال 
حق الملكية | مجموع الموجودات | النسبة 
OT‏ ظ ET.‏ 
بف 4ف .هه ALTE)‏ 
اا STATE‏ ظ rar AAT‏ 

) 


وق اتترام هذ السبة قشر اتان السا قى ادل التسوفه من حا اة 























الاتدة: 


ظ مجموع الودائع 
وتعكس هذه النسبة المدى الذي تساهم فيه حقوق الملكية في تغطية ودائع المصرف 
ااا الذي تؤمنه لها في رد الودائع وان النسبة المقبولة عالميأ هي %٠١‏ لذا يمكن 


ملقحطة ذلك مق خاش الجدول ا(۸( مط النسية فيسنة ۲۸ كانت 46745 في 


٤:۲۹ 





| |5 11 ووو ووو ههه واه عو وم عوط ةق فو هوة جز و لجووج و1 هن طش لع فشو لق فق لع kkk‏ ليه يوه منيسهه 1 1ط 


kê ûk‏ دار 4ه لوح ل ل + و مسق ل امه أدج وق 


bb‏ ولهمق وؤيوق للع ب يوس هوم قاس و 11ج ل وز 


قش فا ةا {ekê‏ 


| اعشةةإؤققعلاء لغشا وه 


1 ل ففخ‎ lh 





التحليل المالي ....... OE‏ ...ا ك. سالم څهد عبود و د. أهما. فچهم. 


حين ان حقوق الملكية قياساً للودائع بمجموعهاسنة ٠٠١5‏ حيث بلغت نسبة %٦1.۳‏ ف 


حين كانت النسبة فيسنة 5١٠١‏ تقردياً .%۷٦.۸‏ 
ومن هذه النسب يمكن التوصل الى امكانية المصرف في تغطية الودائع خلال مدة 
الطلب من قبل الزبائن. ومن هذا نلاحظ ان المتوسط يمثل ۷۲.۴ 
دول 1 يبين قدرة المصرف على رد الودائع 
E‏ ات 
V4. | 1.441.4‏ 
ا h1. AAPA. A TTT‏ 











مجموع الاستتمار 
وبقيس هذا المؤشر مدى قدرة المصرف على استخدام حق الملكية لمواجهة المخاطر 
التشغيلية في استرداد جزء من الاموال المستثمرة دون المساس بالاموال المودعة؛ وان 
ارتفاع هذه النسبة يمثل مصدر امان للمصارف وبالتالي يعكس انخفاض المخاطرة: 
والمعدل المقبول عالمياً هو )96٠١(‏ . 
من جدول )١5(‏ يمكن ملاحظة ان المصرف يحقق معدل ومتوسط الضعف تقريباً حتى 
يتجاوز %١٠٠‏ وهذه النسبة معقولة لمواجهة المخاطر وبمكن ان تلاحظ ان النسبة غيسنة 


۸ بلغت %۷۹ . وفيسنة ۲٠۰۹‏ بلغت ٠١۸.٠‏ في حين اصبحت فيسنة 2٠٠٠١‏ 


5 وبهذا نجد ان هناك تمو لهذا المؤشر يحدود %۳١‏ وهذا مؤشر على امكانية 


55٠ 








اجون الغالي مش .نا سس مم در قا غد سو واد اخ قم 


الملاءة بين حفوق الملكية وبين مجموع الاستثمارات .ومن هذا نجد ان المصرف في بدايته 
لم يبلغ المعيارية المقررة وهي ٠:١‏ وکوا فوا ب وتش دكا ا يقترب من 
المعياربة كما ان المتوسط العام قد بلغ نسبة 7١١5.5‏ وهذا طبعاً دون المعيارية ولكنه 


ك س سس 





عا :تيل السيولة 

يهدة ٠‏ هذا الذرع من التحليل التحقق من مدى أمكانية المصرف من سداد الالتزامات تجاه 
الاخرين في ة اربخ امتحقاقها بدون تعرضها الى مخاطر عدم القدرة على التسديد وهناك 
بكم © ونسب متعددة من اهمها: 

وينم استخراج هذا المؤشر من خلال المعادلة الاتية: 


الموجودات المتداوله 


المطلوبات المتداوله 
وتفاس هذه النسبة لكل سنة من السنوات وبعد مؤشر جيد عند المفاضلة (؟:١)‏ وذلك 
حسب النسبة المعيارية المعتمدة. 
من جدول )3١(‏ نلاحظ ان نسبة التداول والمعتمدة على سنة ٠٠١4‏ كأساس للمقارنة وان 
حركة الموجودات المتداولة قد تغيريت مابين ارتفاع وانخفاض حيث كانت 
a RES‏ انخفظتسنة ۲۰۰۹ فأصصمبحت ۷۹.۹٤۸.۲۲.٤۳۰‏ أما 


۳۹ 





E 
| 


التحليل المالي 50 5*2 ...ال سالم ميد عبود و د. احمد فهمي 


فيسنة ۲١٠١۰‏ فقد ارتفعت الى ۰ وبالمقابل نجد ان المطلوبات 
المتداولة قد ارتفعت صن 5 1 5. 1۸.۷۲:۷۹1۷ فاأصسيحت ٠ ١,25532١١‏ وكذلك 
أخذدت بالارتفاع فيسنة Tel‏ لتصبح MAYI TENYA‏ الملاحظ في لصفب 
التداول ان التاتج المستخرج لكل دينار واحد من المطلوبات المتداولة قد قابلها ١.8‏ و 
6 في حين نجد مقارنة ان الموجودات المتداولة فيسنة ٠٠١5‏ اقل مما هو عليه مه 
مطلويات متداولة في نفس السنة ويفارق "٠‏ مليار دينار أي بتسبة %۳۳ وتبقى هذ 
النسبة والفارق تقريياً فيسنة .١١٠١‏ وعموماً ان هذه النسب المستخرجة منخفظة مفارنة 


.لازا لاا .م »” 


١ كقةمقاء‎ 5*1 114 


NLT‏ نابل ع ؟ 





نسبة السيولة السريعة. 

وتحتسب هذه النسبة بقسمة الموجودات الثابتة بعد استبعاد المخزون السلعى والمصاريف 
المدفوعة مقدماً على المطلوبات المتداولة. وقي النشاط المصرفي قد لايكون مخزور, 
سلعي بالمعنى المعمول به في الشركات» وان الاستبعاد للمصاريف المدفوعة مقدماً رغم 
انها مازالت بحكم الائتمان ولكن من الصعوية استردادها والتعويل عليها كسيولة سبريعة 
كما ان النسبة_المعيارية المعتمدة في القياس هي .)١:١(‏ 

وبلاحظ من الجدول (١؟)‏ ان النسب المعروضة الخاصة بنسبة السيولة السريعة وكون ان 
المصرف ليس لديه مخزون سلعي او مصاريف مدفوعة مسبقاً لذا نلاحظ ان المعطيات 


ETT 











التحليل المالي ممم ممم ووم ...6ل د شالم غهد عبود و د. احمد فهمى, 


من جدول (۲۰) هي نفسها في جدول )5١(‏ وهنا نجد ان التغيرات قد اثرت بدورها عا 
النسبة السريعة المستخرجة فقد كانت تمتل ۱:۱۰۲ ولعام ٠٠١5‏ كأنت 565 ولعام 
E 1‏ وكوك مرخ نذا ان الفارق والمقارنة بين النسب. المستخرجة والمعيار 
التاريخي المعتمد فو ایی يل تبنيو ی او 6 قد انخفض في 
ننة els ga‏ 

ملحا لسلس شه 
الستة | الموجودات المتداولة المطلوبات المتداونة 






1 ۸. 5 


ONA. | ea. Tat. Kk 4.؟ت؟ زرية فب‎ o | 


١1 1e iol. A.5‏ كلام 


AVVTNVAVY.AYTS | A1... 1 ANAAI.TAL.TeY | حم..؟‎ 
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AEA.TOTLETs |‏ نب 


i. gas 






". نسبه النقد. 





يعد دراي ك سرام اكوك إل افك اسه اقات ا لمصرفي ومؤشر على 
تقويم الاداء ألمالي ٠‏ وتستخرج هذه النسبة من خلال المعادلة الاتة: 
= النقد في البنك والاوراق المالية قصيرة الاجل 
المطلوبات المتداولة 

وتهدف هذه النسبة الى قياس نسبة السيولة التي فت وال e‏ 
من تحويل لات من موجوداته فضلاً عن ان عمل المصرف يعتمد على توافر النةه 
بالوقت والكمية المطلوية والمؤشر المعياري هو )١:١(‏ لكل سنة. وبمكن ملاحظة ذلك من 
خلال جدود (؟5). 

يظهر من جدول (؟؟) ان نسبة النقد كمؤشر للقياس من خلال قياس النقد والاستثمارات 
المالية بالقياس للمطلويات المتداولة هي نفسها تلك المؤشرات التي قد اظهرتها الجداول 
(۰) و )١١(‏ وهذا ايضا يعني مؤشرأ ضعيفاً قياساً الى المؤشر المعياري. 


ند 








00 لفط فيلك 


f‏ خم 


> ± قش‎ e زاة فش ق‎ hh haba haki hédi bbka û eû bûd نهو‎ kêo ties is 


التحليل المالي ............. مو و اسم عع قر الم کی وود و 3: الست قهس 


النقد والاستثمارات المطلوبات المتداولة 


المالية قصيرة الاجل 


| ِْ أ 


















ءا إ.١+"24.,؟اقامقوة‏ فب خ4١1١.5."55ة6. ١١١‏ | ذال بامة الفة | 


ا فق 


ماهية مجموع رأس المال قياس الى مجموع مصادر التمويل ويتم استخراجه وفق المعادله 






الاشة: 
رأس المال + رأس المال الاحتياطي 
العائد على حقوق الملكيةء سس ساسا x‏ وى f)‏ 


مصادر التموبل 
ويمكن ملاحظة ذلك من خلال جدول ( ۲۲ ) حيث نجد ان المؤشر الخاص براس 
المال لعام ٠٠١‏ هو %۲٦.1۸‏ اما فيسنة ۲٠٠۹‏ فقد بلغ الضعف أي 90017.47 
ولكن فيسنئة ٠‏ فقد انخفض قليلاً دون ذلك وبلغ 9657.8 ولكنه اعلى مما هو 
المالي للمصرف من خلال مقارنة رأس المال الاحتياطي الى رأس المال نجده افضل. 
جدول (۲۲) يبين مؤشر رأس المال واحتياطه الى مصادر التمويل 
رأس المال , 






مومسوع نالعال | مجموع معان | مشر ا 
واحتياطي رأس المال )١(‏ | التمويل (؟) 0 


ددة. ة#ة" رشت 45" راثت ١.١‏ 





Su, sna, nA 


ظ 4 û‏ فى 5 اذ 5 Bu,‏ 


Tea Ya 
0م«‎ SS سم‎ 
5 3" 5 








التحليل المالي قا اا ان ل ل 9 ع ع في يوا بوه 8 ا 8 8 8 9 قا لا ل و جه 9 9 9 و ا ا ع ل عد اه ErEES‏ بو با إل ا ع ل صا ع و ك سالم خود كيو د 3 ى احمد شهعي 





دات الكلية. يعد هذا المؤؤير 
ضروري لاي نشاط مصرف من خلال معرفة حجم النقد المؤثر قياسأ الى مجمرع 
الموجودات وهذا يعطي تصور عن النسبة النوعية لعناصر الموجودات [المتداولة والثادتة) 
حيث يتم استخراج هذا الموشر من خلال المعادلة الاتة : 


- اجمالي النقد × .0/61 

اجمالي الموجودات 

ونلاحظ من جدول ( ٠‏ )ان النسبة فيسنة ٠٠١8‏ كانت 9074.15 في حين كانت فرسنة 
5 58318.55 فیک زفت الق ١‏ 
ان المتوسط العام قد بلغ ٠.۷١‏ 967. ! 
جدول ( ١4‏ ) يبين اجمالي النقد لدى المصرف على اجمالي الموجودات الكلية 


انسنة مجموع النقد لدى مجموع الموجودات ب لسوت اجمالي النقد على 5 
| 


5٠‏ فاصيحت 0۵۲٣.۵۹‏ 1 دار احد 





المصرف | الكلية | اجمالي الموجودات الكلية 
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الميدء 44 وعم باع el FETT‏ فد 
ااي" | tr. ۹ FES TANTIY‏ ٌْ 


“. مؤشر رأس المال على الائتمان النقدي. 
يتم استخراج هذا المؤشر عن طريق المعادلة الاتية: 
راس اتفال السك 











r‏ .چ _ س ن سے ج سے ج نے اس 


2 : ا 
١‏ 
| أ 
8 1 
ا 
oO TT‏ 


ا 


الائتصان النقدي 


وهذا يبين ماهية العلاقة بين حجم رأس المال الممتلك والكم النقدي المتدفق بما يخص. 
فال الاتضان:ويظيىس من جدول ( ١‏ از اهناك حو اغد مش الى ۴ دة 


425 





عن ] 44 زلا LLL‏ تاها لط ةا ) ) جرخا 1 ف ا اش | نا ان اة فششل ةا LNA BEALE‏ , 





التحليل المالي لظ سعس سم مت اقا كوا ود ق [تتفة. فافض 


مراتس نك 5..* ودتسية 6568 فى کین اصبح الارتفاع بنسبة “ أضعاف قرسنة 
Ta» Yo‏ حما هو علرهسنة كن وبدنئسية 7 وبهذا كان المتوسط لمجموء 
المؤشرات هو .%۷۷.٠١‏ 

جدول (55) يبين العلاقة بين رأس المال الممتلك والائتمان النقدى 


مؤشر رأس المال الممتلك 


على الائتمان النقدى 


' 11۳.7 E oT PAV 1 | 
متيس الكت‎ 


والودائع. يمثل هذا المؤشر قياس ما متوافر من نقد فعلاً لديه او لدى المصارف الاخرى 
مقارنتاً بما هو من حسابات جارية وودائع وهذا المؤشر يساعد في تقويم الاداء لمدى 
امكانية السيولة لدى المصرف بما يعزز قدرته على التسديد وتجنب كل المخاطر المحتملة 
او الاستجابة لطلبات الزيائن ويستخرج هذا المؤشر وفق المعادلة الاتية: 
- النقد في الصندوق والمصارف 
الحسابات الجاربة والودائع 
ومن جدول ( ۲١‏ ) يظهر ان المؤشر فيسنة ۲٠٠١۸‏ كان %۹٠.٤١‏ حجم السيولة 
النقدية في الصندوق والمصارف الاخرى ولكن بدء ينخفض.... السيولة فيصبح 
0 قيسنة ۲٠٠١۹‏ اما فيسنة في سايق وساف 







F.144 الات‎ 





1 سا ان نند كل المد ا لمحدد. r‏ هذا نجد ا تسن 


المرجح للنشاط هو .٦١.٤١‏ 








التحليل الهاي ۰.۰ س ك مالم عيذ .عبود و ذد إخمد قهمي 


جدول 5 (٦‏ يبين العلافة بين النقد والحسابات الجارية والودائع 












السنة | الحسابات الجاربة النقد في الصندوق ولدى المصارف 
والودائع ظ / الحسابات الجاربة. والودائع % 

9 o. AEN | TTA IT "58 

ظ 8 الاطم سيمع | es. | AAA.‏ ا 


ب ت تت ا 






II. TE VIZATT | AI.FAT.1:F‏ | ا 
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قغلااففقة 


HHT NN N I 1 vêsan 


TIE 4 


ألمو. كوا دات 


| مدينون صافي 


| الى الموجودات المتناولة 


| أراضي 


التحليل العالئ .. وو هرقن قالع عرد كيوك و فر احم قهم 


rT‏ م 























الموجودات المتداولة 


المخزون تكلفة أم المدونة أيها أقل 
مصروفات مدفوعه مقدمآ 





صافي (صافي) 
أثاث (صافي) 
إجمالي المو جودات الثابته 
إجمالي الموجودات 
المطلويات وحقوق الملكية المقسوم | 


أوراق دفع 
داثتون 


إجمالية المطلوبات المتداولة 


كرك 





) لانن‎ RR || 





ا 


سس اه 

س 
ا ا 

س 
دي سيد 
لس سدم 
29222204 
ss‏ 





التكليل العا ےس ی ق ساق عيذ خيوة ود ات قيس 

















ْ قوق الملكية 
رأس اللمال المدفوع 


رأس مال أسهم عادية 






علاوة إصدار الأسهم 





صافي المبيعات 


البضاعة المباعة 


أرياح النشاط 






| مصاريف أخرى 
صافي الريح قبل الضرببة 
بة الضرببة ٠‏ د ر 

صافي الربح بعد الضرببة 
| الربيح للسهم الواحد | × 

1 م = + | | ظ 5 | ظ 
ملاحظة : يتم استخراج الريح للسهم الواحد من خلال صافي الربح على عدد الأسهم بعد 
معرقةه مدة بعائها. 
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التحليل المالي قا شه هل شس هد هك شه بز هق ساق ف سان شق 2 ساسع سم شع شاط راواه مهد هرهز ك سسالم غود حيو ل 2 0 أنتمد هدي 


المطلوب: إجراء التحليل المالي وفق الأدوات الثلاثة: 
.١‏ التحليل الأفقي. 
؟. التحليل الرأسي. 
الحل: | 
أما بالنسبة للتحليل الأفقي: فيتم دراسة كل عنصر لهذه المدة مع المدة السابقة ومعرفة 
حجم ونسبة التغيرء حيث لابد من اعتماد سنة أساس يمكن القياس لها. 
فكلا ال مارات كانت تة ۴۰ (ه ا شی حون كانت لسدقة هد :۲ 


.) م6٠...‎ 


التغير الحاصل دن 
2 سے = — TY‏ 


سنة الأساس لنفس العنص rge x‏ 





فيتم استخراج الفرق فيكون أما سالب أو موجب وهنا فيصبح قيمته. 

استخراج بلا التغير من خلال المعادلة الاتية. 

وهكذا لكل العتاضر حي لتر بنفس الخطوات ومن ثم جمع الموجودات لوحدها والمطلويات 
وصولاً إلى ناتج نهائي أنظر اسل الول هج الل كا ي الل الاکن 

ثائياً: التحليل الرأسي: 

ويقصد بها استخراج نسبة كل عنصر للعناصر الأخرى الإجمالية المكونة للقائمة إذا 
اعتبرنا إجمالي الموجودات هي الرقم الأساس حيث يتم قياس كل عنصر في القائمة إليه. 
أما في حالة قائمة الدخل فيمكن اعتبار المبيعات هي الرقم الأساسي الذى / ينسب إليه كل 
عنصر من عناصر القائمة ومن هذا يمكن الحصول على توزيع النسب جميعها والتي 
نقاس إلى المبيعات: 


+ بك 
م 





| مجمل الربج 


| مصاربف النشاط 


مسافي الريج قبل الضرائب 





١‏ - تحليل السيولة: 
أ- نسبة التداول 





و‌ OO‏ لأ دوه 





وتسبة التداو ل = El. si n‏ و u i‏ 2م 


نسبة التداولسنة ٠٠١5‏ هي 2.5: ١‏ أمأسنة ٠٠٠٠١‏ فهى 4.7: ١‏ 
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التحليل المالي ودود # سس ووه ممه سمه مودو رمو موه ديو مومه ودين ال سالم ېد عقيو ل ق ك. اث شهدي 


ب > نسيدة السيولة السردعة: 
الموجودات المتداولة الذقدية 





o FA o oa‏ اويح 
=z =‏ 


an a‏ 4ت 
بمعنى أنه نوعية نقدية أو سيولة او موجودات يحكم السيولة تفاوت ۲.۹ مرة قياس 
للمطلوبات. 
-١‏ تحليل الربحية : 
أ- نسية مجمل الريح على الميدعات: 
مجمل الرسح TIN‏ 


نسبة مجمل الريح = جج ص = = دا 
| لمبيبعات Na a o‏ 





ب- نسبة صافي الريح / المبيعات 
صافي الريح ۸ 
ج“ معدل العائد على الاستثمار: 
صافي الريح م 


نے کے = Bm‏ أيه 
المييعات ٦‏ 


د- الريح للسهم العادي الواحد: 

ساقي لزي - االترؤيماة امقر 

المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
وبفرض أن عدد الأسهم هي ٠٠٠٠١‏ في ٠٠٠١/۱/١‏ وفي 7٠١5/٠١/١‏ أصدرت 
٠٠‏ سهم فيصبح إجمالي ١5٠٠١‏ سهم ويكون المتوسط هو. : 


EET 





اک ا ! 
التق Ta Fi oa ! TE‏ ووه و pam‏ ا SEE E‏ 0 0 2 
1 3 د 203 الداة ل لاة كهان - E‏ وعدم د U E‏ سناكم خياد نز ل و ل شد د چ در 
ع ا لظا ١ i hb‏ ا ١‏ سر 
۰ لمعدة. ٣‏ شه 
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ويون الربج للسهم الواحد فيستة ۲٠۰۵‏ = .بل ء ..۷١‏ دينار للسهم 


٣‏ تحليل النشاط 
صافي المبيعات الآجلة ‏ 


متوسط المدينين دده ث4 - ۷ رة 





أ- معدل دوران المدينين: 


مارحظة: 
تم افتراض صافي المبيعات الاحلة Vann»‏ 
ثم استخراج المتوسط من رصيد أول + رصيد آخر المدة مقديوم علي (؟) 


شوو 5ل وو ور روك 


للش 





سسسب ټپ 
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بطريقة أخرى: 


عدد ايام السنة 43 
متو سط مر المدينين كه پچ پووج تك کے 
معدل دوران المديئين ۷ يوم 





ب- معدل دوران المخزون: ' 
تقلقة البشاعة السباعة 
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د٩‏ = ١.1١8‏ هرق 
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الفظيل العلل اتنب تمه م.ق سائر هين بوك وف )اسه قيس 





متوسط تكلفة المخزون فععيت “خط ردور ,6 


: : العبيعات 
ج- معدل دوران الأموال الثابتة = 
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ووو أ" ++ وونباح 5.1١‏ مرة 








5 
المبيعات 
د- معدل دوران إجمالي الموجودات > ر د u‏ 
ستو بط إجمالى الموجو: ::.. 
٠عه.؟1آ‏ 
TFTAIVL.naus 8‏ وى 44 = ۹۔۳ مرة 
1 

؟- تحليل الهيكل التموبلى 
ا < | إجمالى المطلوبات ۷4 
-- سیه المطلوبات لإجمالي الموحودات = مق ت - = j YN.‏ 











إجماني الموجودات 4م 
ومعنى ذلك ان اصحاب المشروع وكيب بنسبة ۰ (Y1.‏ وو ما يسمي تنسب الماكيرة 
ظ 0 لأأنا0ع والذي يمكن حسابه كما یا ْ 
1 عاق انلقن 





إجمالي الموجودات 


إجمالي المطلوبات ۷4 
س zz‏ 8 4 رال 


إجمالى حفوق الملكية = ۸٣‏ 


ب- نسبة المقلوبات إلى حقوق الملكية = 
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التحثيل. الصالر ااا ن د E 7 ETT EEL ETRE‏ ان نالم عيد. پو ,اہ ل 1 3 أخفا. . شس 


فى 045/17/55 ظهرت الببائات الانية بميزانية شركة الامين ( المبالغ بالاينار) 
مس يي کک و المال؛ ٥٠,۰٠١‏ الاحتیاطات» ٠٠.٠٠۰‏ أرياح مف و 
التزامات قصيرة الاجل : ۷٠.٠٠١‏ النزامات طودلة الاجل. ) 
المطلوب : اجراء تفييم للهيكل التموبلي للشركة في ١5/؟١/07١70.‏ 

الحل: 

لأجل ان نسهل فهم اشتقاق النسب نقوم بما ياتي: 

١.رسم‏ شكل بسيط لاشتقاق الذسب المختصة بتقريم التناسق فى الهيكل, التمورن > 


عيذ . 


ياس : 


شكل رقم ( )١‏ 
التناسق في الهيكل التموباي 
مصادر التمويل (المطلوبات) 

وحقوق الملكية 


سس سس سس وروي و نے ی تھ ےی ےے 







حقوق الملكية (داخلية) الالتزامات (خارجية) 








سه 0 | 
۷ ل 
راس المال الاحتياطاتك ارباح محنجزة . التزامات قصيرة الاجل التزامات: طوبلة .الإجل 


وا د 4 2غ "ا فاع ا فاط ET‏ د د 4 وار n u a‏ 


8 النسب المسشتقة * 
- الوزن النسبي لحقوق الملكية في الهيكل التمويلي . = مجموع حقوق الملكية 


عد ساعد حت کے لكت ات کے سد س سد حم بدا اداع 57 * 0 


مص در التمويل 
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التحليل المالي 8 ل ل سكع شه 556 84 لجع روسن شه شط كعم وهم دق يوا وموم م موه 3 سس سد خيد نيو ل 5 4 ادەد ئسي 


ت Anon‏ 
س ک2 8 
as =‏ 
- الوزن النسبي للالتزامات في الهيكل التمويلي 2 - الالتزامات 
مسي ع vs XK a‏ 
مصادر التمويل 
نسبة المديوتية ‏ = ....؟١‏ 
ت EE‏ 
Eanes‏ 
ag =‏ 
حقوق الملكية بالمقارنة مع المطلوبات - حقوق الملك..ذ 
0 0 0600677000050 
الالتزامات 
ع Ao‏ 
= سے ل فاع 4 


مه ١”:‏ 
المطلوبات بالمقارنة مع حقوق الملكية TT‏ 





asa a 
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۳. التقييم 

ينضسح أن شركة الحتاوي تعتمد بنسية ۷١‏ على مصادر التمويل الداخلية وهذا مؤشر. 
أولي على المتانة المالية للشركة. وهذا المؤشر طمأنينة للمستثمرين بأن المشروع قادر 
لے تخطرة التزاماته الخارجية. 

4. نسب إضافية تتعلق بالهيكل التموبلي 

أ للهركز (ز التموبلي 5 لبيان حصة كل حنصر من هذه العناصر 98 مكونات الهيكل التموبلى؛ 
لأعطاء صصورة أكثر وضضوحًا عن مصادر التموبل: 

- الوزن التسبي لرأس المال = ظ رأس المال 
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اتحليل الي #48 هه شاك 85 اق 1861 سمه شيو وموم وو وو دوور ل ار سمالح غود سيد د قي د..احمد گەس 


- الوزن النسبي للاحتياطات = 


نسبة الوزن النسبي للارباح المحتجزة - 


الوزن النسبي للانتزامات قصيرة الاجل . 


الوزن الذسبي للالتزامات طويلة الاجل 


حت ف Furnas‏ 


سس م ص ع عه ea mamas‏ 
Enns ss ¢‏ 

= 02 
الاحتياطات 


١‏ لص ت ت س کے بي ا 





ir ابيا‎ mmm 
مصادر التمويل (المطلوبات)‎ 
الأرباح المحتجرزة‎ 
مصادر التمويل (المطلويات)‎ 

وناب "أ 
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= الالتزامات قصيرة الاجل 





مصادر التميل (المطلوبات) 





las 7 ب‎ 


ف واو و و »# 
= درا 
= الالتزامات طويلة الاخل 
مصادر التميل (المطلوبات) 
هوه وبا 
حا ع و 


Caran 
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التحليل المالي قا اه اه شاه هه هه يه قا ها اه ف هاه هه هه يو اه ع هي هاه عه ع م ع ع هه عه ماهاهاه هه 8 3 8 2 سمالم خد حيود و د. احمد شهمي 
المجموع بعادل اجمالى مصادر التموبل 408 0 

ولأجل التأكد من فعالية استخدام مصادر التمويل يمكن اشتقاق نسبة أخرى تبين مقدار 
الأداء الاولي لاستثمار التمويل بواسطة المعادلة الاتية: 


OHO 





معدل الأداء الاولي ‏ = الاحتياطات + الأرباح المحتجزة 
حت م ا جا ee‏ 


رأس المال 





النسب السابقة يسترشد بها للأغراض الاتية: ظ ظ 

.١‏ مقدار التناسق في الهيكل التموبلي كلما كان الاعتماد على مصادر التمويل الداخلية 
اكبر من الاعتماد على مصادر التمويل الخارجية يقدم دليلا اوليًا على المقدرة المالية 
للمشروع في تمويل استثماراته من مصادره الذاتية. 

؟. للتحقق من ان التناسق في الهيكل التموبلي المشار اليه في الفقرة )١(‏ جيد يتم اشتقاق 
معادلة تسمى بمعادلة الأداء الاولي للتدليل على ان استخدام الأموال تم بكفاءء حيث 
واضح من المعادلة الأخيرة ان المشروع حقق تناسقا جيدا في الهيكل التموبلي. والدليل ان 
هذا لحف 8 عقن كاتف همكحو ية دك مهن أن الماك عمتلة بالكنقاطات 
والارياح المحتجزء باعتبار ان الاحتياطات تعتبر جزء احتجاز من أرياح السنوات السابقة 
مخصص لأغراض محددة بالنظام الداخلي للمشروع او قانون الشركات؛ اما الأرياح 
المحتجزة فهي مقدار ما لم يوزع من الأرياح المحققة فعلا من خلال السنوات السايقة. 
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التحليل المالي شق enema en‏ واوا ا ا مود وده قاع ا لل وق لأ هد با لاش دع و TET TTI‏ 2 سالد عد خرن ل 8 الي أحددك كيس 


متال تكميلي ... / من المعلومات السابقة 


الموجودات الاتية ( المبالغ بالدينار): 

ANT (Buus‏ 03 ۰۰۰ ميان ى» ۰ شيارا 
E CE Û‏ 
استثمارات في أوراق مالية قصيرة الاجل . 

المطلوب: 

اجراء تقييم للهيكل الاستثماري للشركة في ذلك التاربخ. 
الحل: 


کا و" | 4 لعا * اا 3 
محر ول سلعي : ددة١‏ مدندون ع uns‏ أوراق قاحس 9 


ت ۽ ۰١‏ د١ا‏ اا ۽ ۰ تقاى 


فاع و وخ ؟' 


1 أننسب الخاصة بنقييم الهيعل الاستشاري دامع اشنقاقها في الشكل الاتكما زياف 


الموجو دات (الاستخدامات) 





الموجودات الثائتة | 
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ود ءات " 251 
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سند مخزون سلعي مدينون أوراق استثمارات 
أوراق قبض أوراق مالية 


qf u 75 ل‎ 7 7 ١ 
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e‏ بوث Nourse ١‏ قصيرة الاجل 


فاغا و ت "* 
,١‏ النسب المشكقة 
- الوزن ال لنسبي لل موجودات الثابتة في الهيكل الا ستثمارى = الموجودات الثايتة 
ESE‏ ت نے TE‏ 





التحليل المالى E PO ORONO PPP‏ ..... د سالم مهد عبود و د. احمد قهمي 


5 الوزن النسبي لل موجودات المتداوله کي الفيكل الاستشاري = الموجودات المتداولة 


مجموع الموجودات 
Fins a‏ 





سعد س و ت E Ww sg‏ 


Fenn ¢ 


gh: = 


مجموع الموجودات = ٠٠١‏ 4© 


۳. التقييع 


واضح ان المشروع السابق يستثمر مصادر التموبل المتاحة فى رأس المال العامل 


( الموجودات المتداولة) بنسبة ۸٠‏ % وهو مؤشر يدل على حسن استخدام الأموالء أذ 
من المعلوم ان الموجودات المتداولة هي الموجودات المولدة للايرادات» ومن اجل إعطاء 
صورة افضل على الاستتتاج السابق نحاول ان نشتق نسب أخرى للتدليل على «سحة 
الاستنتاج المشار اليه. وهذه النسب هي الاوزان النسبية لكل عنصر من عناصر 
الاستخدامات ( الموجودات) بانواعها المختلف. كما ياتي: 


- الوزن النسبي الالات من مجموع الموجودات = الالات 
ت E‏ 
مجموع الموجودات 
و ءاتش" 
ج س 





IT &‏ 
- الوزن النسبي المباني من مجموع الموجودات = المبائي 
خت مسد ا ات 35 كاه ١‏ 
مجمو ع الموجودات 
£0 
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الوزن النسبي للسيارات من مجموع الموجودات السيارات‎ - 
سے م ا و و‎ 
مجموع الموجودات‎ 
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سس ل ودل‎ 
مجموع الموجودات‎ 
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الوزن النسبي للنقدية من مجموع الموجودات ع النقدية‎ - 
ea x 
مجموع الموجودات‎ 
fanos 
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- الوزن النسبي للمخزون من مجموع الموجودات 
تان س يز وا وو 
مجموع الموجودات 
نيوت" 
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- الوزن النسبي للمدينون من مجموع الموجودات = المديئون 
دتمم عد ےت سے ار 15 ١ ١‏ 
مجموع الموجودات 
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التحليل العالی سس شالم غد عبود و د. احمد فهمي 
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Eran ¢ 
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- الوزن النسبي على الاستثمارات المالية من مجموع الموجودات = المالية 
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Gai iı) ıı‏ 770 لايد 
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مجموع الموجودات 
CT‏ 





- الوزن النسبي الأوراق القبض من مجموع الموجودات = أوراق قبض 
I 1001 IEEE OSE‏ 2 »+ 1 
مجموع الموجودات 
û # ¥ ¢‏ 1 


اموي ع سس وس ER KE‏ 


{nuns 


= 4.9 
لقمب فاك كلل يطلى. ان اعظم ‏ الأوزان الفسيية اللاستشارات كانت فى. المخزو 
السام بوقى تو ا قت اتاق اليل النضاوق اعات اعوج اتی من 

اهم عناصر الموجودات في تحقيق الإيرادات التشغيلية للمشروع. 

بالإضافة الى' النسب المتعلقة بالتتاسق في الهيكل التمويلي والهيكل الاستثماري» عناك 
نسب أخرى تشتق من قائمة المركز المالي وهذه النسب تسمى بنسب السيولء والتي تبين 
طبيعة العلاقة مابين طرفي الميزانية العمومية (المركز المالي) وهذه التسب هي: 


.١‏ نسسبة السيولة العادية = الموجودات المتداولة 





المطلوبات المتداولة 
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التحليل المالي ١‏ ...ل د. اسألم هد عبود و د. احمد فهمي 


حيت تبين النسبة السابقة قدرة موجودات المشروع المتداولة على تغطية الالتزامات 
المتداولة. 

حيث تعتبر موجودات الوحدة الاقتصادية ضمانا لالتزاماتها في جميع الأحوالء سواء في 
الافتراض او عند التصفية. لذلك فان معادلة السيولة بالصيغة السابقة جاءت تعبيرا عن 
هذه العلاقة. وقد اشتقت من نسبة السيولة نسبتين هما: 

) الموجودات المتداولة - المخزون السلعي 
نسبةه السيوله السربعة = جم سس ت س چ ت ع ت ت م ۸ تك بيو 
الالتزامات قصيرة الاجل 


استبعد المخزون من الموجودات المتداولة تحسبا من مخاظر عدم دورانه (أي قد يكون ' 


مخزونا راكدا). الا اننا نرى بان هذا الافتراض قد يكون سطحيا قبل التأكد من معدل 
دوران المخزون وعليه وقبل استبعاد المخزون لابد من أجراء فحص مالي ۾ له عن طريق 
معادلة دوران المخزون التي تأخذ الصيغة الاتة: 

تكلفة المبيعات 

معدل دوران المخزون = --- as Ss‏ 

متوسط رصيد المخزون 
قاذا كان معدل الدوران يتناسب مع معدلات السوق فانه من الاجدر عدم استيعادهء اما اذا 
وجد بانه لايتتاسب ومعدلات السوق» فان تطبيق السيولة السريعة 'تصبح مقيولاء علما أن 
معدل دوران المخزون السلعي من النسب المشترك» حيث يتم الحصول على تكلفة 
المبيعات من قائمة الدخل. ومتوسط المخزون لساعي بق ا من قائمة 0 المالي. وهذه 


ااه الأداء ا ي للمشروح. 
وتجدر الإشارة هنا الى ان هناك نسبة ثالثة للسيولة هي : 


النقذية 


السيولة الفورية = ی چ 


9۳ 


a .سج‎ 


220 لل ل لضن 


التحليل المالي ns.‏ ............ د. سالم مهد عبود و د, احمد فهمي 


: الالتزامات قصيرة الاحل 
١‏ وتستخدم هذه النسبة لمعرفة قابلية النقدية الحرة لدى الوحدة الاقتصادية فى تسديد 
ْ التزاماتها الجاريء الا ان السؤال الذي يثار حول هذه النسبء وهو اذا كانت الوحدة 


الاقتصادية تملك في زمن الافتراض او الائتمان سيولة نقدية كافية تستطيع تغطية 
الالتزام» فلماذا اذا تلجأ الى الاقتراض؟ 

وعليه ان هذه النسبة من وجهة نظرنا تعتبر غير شائعة الاستخدام وخصوصا في ظروذي 
الكساد الاقتصبادى ولكنها من النسب المهمة للبنوك على اعتبار ان النقدية احد اهم 
ْ عناصر الموجو: دات والتي تعكس قدرة المشروع على الوفاء بالنزاماته من أقساط. 

۳ التمارين المحلوله]‎ ١ 

.١‏ توافرت لديك الميزانية العمومية لاحدى الشركات الصناعية وكشف الدخل كما ذ., 
EMEL‏ ۰ ) 


شاه وذ فشك فش ل ش شا جه جا فز فط واه قط 1 


ٌْ المطلوب: -١‏ اعداد التحليل الافقي والعمودي لفقرات الميزانية العمومية. 
| 1- اعداد كشف صافي راس المال العامل. 

اا اداد كشف مضادر واستكدامات الاموال: 

5 - اعداد كشف التدفقات النقدية. 


| 
2 
3 
3 
ا 
3 
3 
ج 
| 








الميزانية العمومية المقارنة سے عد شي دلت (الف دينار) 


Sm 13 







المتراكم 






220 | مجبوع المطلوبات الطويلة | 5 ؟١؟‏ أه ١47‏ 


he و‎ 


۳ + 


| 

| 

8 ا 

2“ دك | 


سا 
٣۵‏ ۰۵ | 


Ka a ل لي‎ 


| مجموع الموجودات مجبوع لصت وحق | 45156 م 
1 ا اا 


ت © 4 





التحليل المالي و د سالم مهد عبود و د. احمد همي 
ماقي المبيعات | ٠‏ 2 + 


تكلفة المبيعات (۲۰( 


| اجمالي الربح E‏ 
ركم ) 
٠‏ ا 





(TTY) الاهتلاك‎ 

ماقي الربح قبل الفائدة aa a. Tm‏ 0 
الفواقد المدينق ` | E‏ 
صافي الريح قبل الضريبة o . ١‏ 

إيرادات ا (بيع أ اضي) 1۰ 

صافي الريح الكلي قبل الضريبة ظ 15 


ْ الأرياح الموزحعة 52-2 المساهمين ° % ظ ) ٠‏ 5 ) 


كما توافرت المعلومات الإضافية الاتية: 





١.أصدرت‏ الشركة اسهم عادية إضافية عددها ٠٠٠١‏ سهمء القيمة الاسمية لاسيهم . 
)٠١(‏ دينارء وتم بيعه بالقيمة السوقية البالغة ٠٠.١‏ دينار للسهم الواحد. 
".اشترت الشركة أراضي بمبلغ (75) الف دينار مولت بقرض طويل الاجل. 
".باعت الشركة ارض قيمتها الدفترية )٠١(‏ الف دينار يسعر (5؟) الف دينار. 


٤‏ . اطفأت الشركة سندات طويلة الاجل قيمتها الاسمية (7.5؟) الف دينار. 
٥‏ ۔ اشترت الشركة معدات بمبلغ (55) ألف دينار. 


'. على افتراض الشركة معفية من الضريبة 
٤٥٦‏ 








١ 
| 


التحليل الصالي ............. 50118 ...ل د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


||||||||| ااا 


١‏ - التحليل العمودي والافقي لفقرات الميزانية العمومية للشركة 
: التحليل | التحليل | التحليل 2 


اس 
08 
> 
سے 
اج - 
س 







العمودي العمودى + نمو - 
الانخفاض 
| ۰ | | 
أنداق ماي قسيرة اہر | ar [eS‏ 


امعد 5 0 
لع لد وى ال اس ش ' 8 
ت والانات والسيارات | %21 | TTY F 04 OTA‏ 0 
Y1)‏ %( اولع 06 + 2£ 0 | 
EAE HR Eren]‏ 











| PRIA 
















CE aK 
DAE 
CES 4 
3E 
۸ 






TY +‏ 9% 
+ 56 04 
+8 4 يرن 
ا اننع 
تحليل وتفسير النتائج | 
أ. ينضح من التحليل العمودي لفقرات الميزانية العمومية ولعامي ٠٠٠١ 27٠١5‏ نوعية 
وسلوك الأنشطة التي شكلت أهمية نسبية في النشاط الإجمالي للشركة سواء على صعيد 
الاستثمار ( الموجودات) او التمويل (المطلويات وحق الملكية). فعلى صعيد الاستثمار 
يلاحظ توظيف موارد الشركة في الموجودات الثابتة» مما يشير الى ميل إدارة الشركة نحو 


4۷ 





enê 5‏ كل نو هنا جحو 


3ق قحك ف ل ع اح ع ا وس ahidi ddl‏ 


AAA dd‏ ااي احلا لاط ê skh EDS‏ ل شط و مط قو 


ONE‏ الاق 60 لجع مسوع ا 





التحليل المالي RêdêbaĞaaaaaasasaeaea Susie‏ 011 عه وا ماقق قم فوع - سالح خد بو د وو ك احمد گېد 


إدارة راس المال الثايت على الرغم من انخفاض نسبة الاستثمار فيسنة 7٠١٠"‏ قياسا 

5١٠82 فيسنة‎ 

اما على صعيد التمويل يتضح أن إدارة الشركة تميل نحو استخدام الرافعة المالية 

(المديونية في هيكل التمويل) بنسبة اكبر في تمويل أنشطتها الاستثمارية» وبستدل طب 

ذلك من ارتفاع نسبة القروض الطويلة الاجل ونموها في العام .۲٠٠٠‏ 

ب. يتضح من التحليل الافقي هناك نمو في الفقرات الرئيسة لراس المال العادل 

(المدينون» المخزون والأوراق المالية قصيرة الاجل) مما يؤشر الاستخدام المتزايد للاموا 

فين راس المال العامل. ٠‏ وهي بالتأكيد حصيلة تشغيل الموجودات الثابتة لدى الشركة ا 

الوقت الذي شهدت الموجودات المتداولة انخفاضا فيسنة ٠٦‏ ١ء‏ الامر الذي حسن .::١‏ 
لة الشركة بسيب الزيادة في صافي راس المال العامل ( الموجودات المتداوإذ . 

المطلويات المتداولة). وبظهر ان هذه الزيادة كد نحققت بسبب تموبل راس المال الءا:.! 

بالتمويل الطودل الاجل»ء اذ زادت الشركة من قروضها طؤبلة الاجل وإصدار اسيم 

إضافية لزبادة راس المال المدفوح. 

؟- كشف صافي راس المال العامل. (الف دينار) 


البيان الزيادة النقصان 

النقد 1 0*7 

أوراق قبض وذمم مدينة 1 1 

أوراق مالية قصيرة الاجل عي 

المخزون 5 

eee) الدائنون‎ 

أوراق الدفع ) 00 

الک ) . (ه) 
هه 8 

الزيادة في صافي راس المال العامل ت 


۳- كشف مصادر واستخدامات الأموال (الف ديذار). 


$0۸ 





||] 


Pll THOTT 





VOODOO 





إل نتحئيل المالى Rih Ene E‏ حك ل سام يد كيو 2 امد فهمي, 


اأبيار, مدر استخدام 
نقد ٠‏ 1 
أوراق القبض والذمم المدينة ظ 8 
الأوزاق المالية ااقصيرة الال ` 0 ا ti‏ 
المخزون ٠‏ 
الار اي 0 
المحدات والأكلك والسيارانت ۵ 
الدائنون ۷۵ 
أوراق الدفع ٣‏ 
المستحقات ت 
قروض صناعية لر يلة الاجل ۷٥2‏ 
قروض طويلة الاجل اخرى Yo‏ ظ 
سندات طويلة اللاحل ت۷ 
الزيادة 95 راس المال المدفوع دوت ع 
صافي الدخل ۴ 
الاهتلاك السنوي Yo‏ 
الأرياح الموزعة على المساهمين و 
YAN.‏ .هام ؟+؟ 


عمج 
- 


تحليل وتفسير النتائج: 

يتضح من تحليل مصادر الأموال واستخداماتهاء إن الشركة اعتمدت بشكل كبير على 
القروض الطويلة الاجل والزيادة في راس المال المدفوع (اصدار اسهم إضافية) كاساس 
لتمويل عملياتها الاستثمارية وتسديد جزء من ديونها لاسيما الطويلة الاجل والمتمثاة 
بأطفاء ما نسيته ٤١‏ % من السندات. وفرة الموارد المالية على ما يبدو يشجع الإدارة على 
توزيع ريح على المساهمين بنسبة 5٠‏ % من صافي الدخل المتحققء كما ان هذه الموارد 
ساعدت الشركة على تمويل الزدادة بالمخزون: وتوظيف الفائض النقدي بالاوراق المالية 
القصيرة الاجل وبمقدار. (1..5) الف ديتار. 





٤‏ - كشف التدفقات النقدية 


1- كشف التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 


صافي الدخل ) 
الاهتلاك السنوي 


التشر في الموحودات والمطلوبات المتداوله 


مصروفات مدفوعة مقدما 
الزبادة في الأوراق قصيرة الاجل 
الزيادة في المخزون 
الانخفاض في الدائتون 
الانخفاض في أوراق الدفع 
الانخفاض شي المستحقات 


للشركة صافي التدفقات النقدى التشغيلية 


ب-كشف التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثماربة 


شراء موجودات تابتة إضافية 


بيع أراضي 


صافي التدفقات من الأنشطة الاستثماربة 


ج- كشف التدفقات النقدية من الأنشطة االتموبلية 


تسديد سندات طوبلة الاجل 

ايراد بيع اسهم عادية إضافية 
قروض صناعيه طوبلة الاجل 
الأرباح الموزعة على المساهمين 
صافي التدفقات النقديه االتموبلية 





. يمثل صافي الدخل من الأنشطة الفعلية 


(®) 
r. 


TY, 


( 








التحليل المالىي #اقفسه ممه وسسسه حدس ودين ووو مور يوون غر ردو ووو د.: شالج خيد عيبو ل و 8 اجه ذَُهِمَئ 


د- كشف التدفقات النقدية 
صافي التدفقات النقدية التشغيلية (د.) 
صافي التدفقات النقدية الاستثماربة 00 
صافي التدفقات النقدية االتموبلية ' ظ ه.؟ 
صافي التدفقات النقدية ١)‏ 
رصيد النقد اول المدة 1۷.۵ 


صافي التدفقات النقدية النهائى ۷.6 


تحليل و تفسير النتاثج 

الف دينار على الرغم من ان الشركة قامات بزبادة راس المال المدفوع من خلال بيع اسه 
عادية إضافية بعلاوة والحصول على قروض طوطة الاجل. الا ان امتلاك الشركة لنقدية 
سأئلة .ه.١‏ 0/66 في يدايأ تة ان ومقدارها (1۷.٥)‏ الف دبنار قد مكنها من تجاوز 
هذا العجز لا سيما بعد أن بأاعد؛: الشركة أوأشعج حفقت من ورا ها رمح رأسمالى فدرد 


)٠١(‏ الف دينار عزز من رصيد. النقدية. 


4 





1111111 


IHN‏ و احاجن ووو هدوف طفشو وو طوف ااال 





التحليل المالي .. م اق ساك قف يضوورة و كر اسه کیچ 


تمارين تطبيقية ٤|‏ 
ادناه بعض البيانات المالية لاحدى الشركات 
| - الموجودات المتداوله 






۰ و١‏ ديثار 





- معدل دوران الموجودات الثابته ؟ هرة 
ا 
ظ - نسبة هامش الربح (صافي الربح) او ا آنا 


د نسبه التداول 1 Net‏ 





- حقوق الملكية | عه on‏ 





- معدل مدة التحصيل | 14 يوم (السنة "5٠‏ يوم) 








المطلوب: احتساب كل من المطلويات المتداولة؛ اجمالي الموجودات» صافي الربح: ممد! , 
العائد على حقوق الملكية» القوة الايرادية» رصيد المدينين. 
الخل : 

الموجودات المتداولة 
.١‏ نسبة التداول = 

المطلويات المتداولة 

i ewa 
آ ا عد س چ‎ 
المطلوبات المتداولة‎ 

اذن المطلوبات المتداولة = ۱۰۰۰۰۰ × ۲ = ۲٠٠۰٠۰۰۹‏ دينار 


؟. اجمالي الموجودات = الموجودات المتداولة + الموجودات الثابتة 
صافي المبيعات 
مغل توواثة الم حودات الا ح عمسب سس م 
الموجودات الثايته 
Sf‏ 


8 ع 





الموحودات الثابتة 
الموجودات الثابتة = 4.٠.٠.٠‏ × ۲ = ۸۰۰۰۰ ديثار 
ادن اح جمالى الموجودات = ۸۰۰۰۰۰ + فثقنهة؟ د 4 ديثار 


ET 





| - ' 5 
لتحليل المالي 3 E‏ لاع اه لمان مقعم ففه وو دوع له مدو رورم ووو وم وو يون يوز الأ شام کا بود 4-3 أحشل اهنس 


صافي الر بح 
6 نسبة صافي الر a r‏ لمم mS‏ 
صافى المبيعات 


صافي الريح 





لاقو وه وٌّ 
صافي الربح = ٠١‏ ؛ × %۱۲ = ٤۸۰٠۰‏ دينار 
5 معدل العائد على حقوق الملكية = ع س »× وهأ 
حقوق الملكية 
ف وءك/م 4 





ا 5ه ه 1 = ١"‏ 0 
OT‏ 
©. القوة الايرادية = الهامش× الدوران 
صافي المبيغات 
5, معدل دوران الموجودات = .ل 8 ا 
أجمالي الموجودات 
ها فوع 4 


سے : = ۹ 1= ببة 





فعاو وى ة 
الذوة الايرادية -- ؟ 5١ *> 5 ١‏ ج/9 = 4.۸ ييه 
المدينون × عدد ايام السنة 
۷ مطل مدة التحصيل = دس 
صافي المبيعات الآجلة 
المدينون × ٠٠٣١‏ 
oases‏ 
ف ددع JAN 1١‏ 
المديئون = ب = 8.٠٠6‏ ديثار 
دن 


ETF 





اا ی GALE Lem‏ ف مشو نل إل ليلخ شق فق ع ققش ؤة نيل لقف ] :1:31 ل ان ا و ول 1غ خط ]111 Aka dA‏ 


التحليل المالي aaa‏ قرت و وو ووه مرو عر ا سانم کرد بو د 3 3 خمد فهيمي 


تمرين محلول / ٤‏ 
قيما ياتى البيانات الخاصة بكل من المييعات والارباح لاحدى الشركات عن المدة ۹4 
ب 555985 [المبالغ بالدنائير) 





الح : 


ل المبيعات 
١‏ تة تمق الزات لمش ۹٩۸8‏ س و ا 
مبيعات سنه ٩۹۹4۳‏ 


۸ المبيعات لسنة ٤‏ ۱۹۹ = مبيعات ١344‏ مبيعات ١45‏ 
= ممع هاسع +ع 5 ع :3186-4 لیر 
jA a ıs‏ 
نسبة تمو المبيعات لسيثة 15514 = تب × ٠‏ ٠اعدة؟‏ ر 
Yeas “a Noon‏ 
". نسیة نمو المبیعات لسنة ۱۹٩۵‏ = ...ي ١ا‏ 
د Ds u‏ 
۸ الارباح 
۳ تة تق الازياخ اة 1008 ك س مد ودا 
ارباح سنة ١551‏ 


3 الارباح لسنة ٤‏ ۱۹۹ = ارباح ١434‏ _ارباح ٠۹۹۳‏ 


R=‏ > ا دينار 





1 7 لتحليل إلما! يب ake TS ooo‏ د. سبالم د حيو ل 93 اتال فهسي 


N u 8 5‏ 
نسية نمو الارباح لسنة 4 خاب يس ملسست کے ق 2 


ف وه .و " 


لو صسلفأدو م "ا 
نسبة نمو الارياح لسنة 1۹۹٥‏ = 
TTT‏ 


o TT.T X 





اک قي الاسباب التي قد تكون خاصة بزيادة التكاليف والمصاريف الاخرى. 


تمرين ملول / ٥‏ 
ادناه بعض البيانات عن احدى الشركات المساهمة. 


رای المال (اسهم القيمة الاسمية) | ٠۰٠۰٠۰٠۰‏ دينار | 
= تايان 5858 فار 


| - الارباح المحتجزة 3 | قل | 
- صافي الربح | 2ه فار 1 


| - معدل العائد المطلوب فى السوق IT‏ ظ [ 


المطلوب : احتساب نسب التقييم للشركة من وجهة نظر السوق. 
الحل: : 


حقوق المساهمين 
.١‏ القيمة الدفترية للسهم = سس 
تلل الاسهم 


حقوق المساهمين = رأس المال + الاحتياطيات + الارباح المحتجزة 
FER E‏ صم REN ag N O FE Tes‏ واد 
Maur ¢‏ 
القيمة الدفترية للسهم-. سبل -..... = ؟ دينار 
n e‏ 1 07 ا 


4٤٥ 





000 ل اللملئلينشددك 


قا ا نشي بأناق قا ابراه خسف ع الى حل ينانا جلا إل بك به .لأ 3 قسن ذل لطا وا ا د ع طق TET‏ 


بلنس اد hêbet‏ سوق ALA SLA‏ ل طق ؤة قلاف ششششف وق لهل 10 | ط شوو ل انق لوا إل ووم ادوجو ]وو يس يعدو 





أ 1 لتحليل المالي 010 فعا ممعم عفقة ققش ه ممم ممم مممه amam‏ هل مهد وعدم 2 سبانم خد بهو د و - اعد پس 


صافي الريح 
؟. حصه السهم من الارياح المتحققة = ع | 


عدد الاسهم 


فود قف uu‏ 
= سسس = ۳ دینار 
TT‏ 
الارياح الموزعة 
عدد الاسيم 
الارياح الموزعة = صافى الريح- الارياح المحتجزة 
n E‏ ووفف4ل — يروو ون !1 - ۰ ۰ ٠ ٠‏ ديثار 
Ms ss a‏ 
4 !1 من الارباح | 5 کا حت ج مد کے EY‏ ديار 
Tanna 3‏ 





۳. حصة السهم من الارباح الموزعة - 


حصة السهم من الارباح المتحققة 3 
؛. القيمة السوقية للسهم = س = لس ا © 5 دينار 
معدل العاتد المطلوب من السوق 01 


ظ 1 0 خصة السسهم من الارباح المور عة 
د العائد الحشقي للشهم رع الف 2 س 
القيمة السوقية للسهم 


Nau XK 








a 
فين‎ 1١555 ک سجس کا كت‎ 

۵ 
تمرين محلول ٠/‏ 
توافرت لديك البيانات الاتية عن احدى الشركات (المبالغ بالدنانير) 
.١‏ صافي المبيعات | عه A‏ 1 
١‏ التكاليق التشكدلية ٠‏ (تكلفة المبيعات + م.البيع + م. ادارية) أ 
؟. ضاف الدكل. التشعياتي[(١1-)‏ | mM ١44. ٠‏ ا 


4 سباق السو جو دات 2 | sS‏ 


180 انل 


ْ 3 الدورات )#1( E‏ مره 


۷. القابلية الايرادية (5ا5) 2 00١8|‏ 


455 








5 
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التحليل المالي مم عو ين و O E‏ عدر رون سالم خيد بود و 4 أحمد ذهمي : 


المطلوب : صفتك محللا ماليا طليت منك الشركة اعلاه ابداء المقترحات اللازمة بشأن 
امكانية تحسين قابليتها الايراديةء وضح كيف يمكنك القيام بذلاك. 
الحل: سكن تحسين القابلية الايرادية للشركة باستخدام احدى الطرائق الاتية: 

.١‏ زيادة الهامش مع ثيات الدوران. 

5 زبادة الدوران صح بات الهامش . 

.٣‏ تعدي الهامش والدوران معا(زبادة او نقصانا) 
وبمكن توضيح اتباع اي طربقه من الطرائق اعلاه كما ياتي: 
اولا: زبادة الهامش مع ثبات الدوران 
يلاحظان العناصر التي يمكن ان تؤثر في الهامش هي صافي الدخل التشغياتي وصافي 
المبيعات› وعاره اذا ما اردنا زبادة الهامش تحب العمل علي زبادة صصاقئ الدخلل 
التشغياتي من خلال امكانية زبادة صافى المبيعات بنسبة تزيد على زبادة التكاليف 
التشغيليةء او تخفيض التكاليف التشغيلية بنسبة نزدد على نسبة تخفيض صافى المبيعءادت:. 
.١‏ زبادة صافى المبيعات بنسبة تزبد على نسبة زبادة التكاليف التشغيلية 
اذا كان للشركة القدرة على زيادة صافي المبيعات بنسبة ٠١‏ مثلا فان نسبة زدادة 
التكاليف التشغيلنة يحب إن تكون اقل من ذللك» و ض انها %. 
وعليه فان: 
/ صافي المبيعات (بعد التعديل) = 
صافي المبيعات ( قبل التعديل) + 5؟ % من (قبل التعديل) صافي المبيعات 
حت اء ول + زذةء o XxX A"‏ 14 
m= Tinian F Tas =‏ ووو و ؟ؤ 
ب . التكاليف الت لتشغيلية (بعد التعديل) > التكاليف التشغيلدة (قبل التعديل + .؟ © سن 
التكاليف التشغيلية (قبل التعديل) ٠‏ 


(% N X عد 6866 +(:5:.5م‎ 


١5 5 ..ى؟‎ FANT“ a 


۰ دردييتار 


TY 


ft 





التكليل الاو يي کر ا كم كوو و فی کشت قوسي 


ا صافي الدخل التشغيلي = (esasa‏ = . .ا لاأقباة 
tains =‏ 

NFa Aaa 
ث. هامش الربح = سس × ںا‎ 

١ وهو و2"‎ s4 4 

A=‏ لي 

3 لكو يدم المحافظة على معدل الدوران ثايتا (دون تعديل) فان الاامر يتطلب درو رة 
تعديل رصيد صافى الموجودات كما ياتى: 


صافي المبيعات (بعد التعديل) 
صافي الموجودات ( بعد التعديل ) 
feu va‏ 


me mm ق‎ © a EEE meer: 





NRE‏ ص ت 
صافي الموجودات (بعد التعديل) 
فوفاندهو و" ١‏ 
صافي الموجودات ( بعد التعديل) كك باح ل ا ا ڪڪ ٠ E‏ ديار 
8 
ح. القابلية الايرادية (الجديدة) = ۱۸.٤‏ × ؟.١‏ 
حدللممء ”5 ببه 
وبلاحظ ان القابلية الايرادية الجديدة قد تحسنت من ١8‏ % الى ۲۲.۰۸ 00 
ويمكن توضيح ماسبق من خلال العره ض الاتي (بعد تعديل البيانات السابفة) والمطلوب 


تحقيقه من قبل الشركة بهدف تحسين قابليتها الايرادية من ۸ % الى +7.8؟96. 
Nenas 0000 |‏ 
VAT‏ 
9 ؟ 











؟. التكاليف التشغيلية 
| *. صافي الدخل التشغياتي 
ع صائي الموجودات 000 و عدو وأ 
| ه. الهامش ChE‏ 
5. الدورات ۲ (ثايت) ` 


i‏ القابلية الايرادية ) 1.۸ ىه 











٤۹۸ 








١١1 1 | | ١ | | 1 1 i | N HOLDER‏ )||| ||| أماا م1١ ١١١‏ ذا نيننللفة 
EEE 1 MIMIC MTT NTO TTT 1 TTT‏ 
١ | / | ١ /‏ 1 


أ ت لتحليل المالي 15 e‏ اقلا و ع هه ESEH‏ ك سالح د عيؤود و د أحمد فهمى, 


اذا كان للشركة القدرة على تخفيض صافى المبيعات بنسبة ۲١‏ م مثلا فان تسد 
تخفيض التكاليف ليف التشغيلية يجب ان تكون اعلى من ذلك ولتك Y=‏ متلا ٠‏ وعليه فان 











الشركة يجب یج ان تقوم بتعديل البيانات السايقة يحيث س بالشعل الاتي: 
.١‏ صافي المبيعات NTA‏ 
. التكاليف التشغيلية faa‏ 
۳. صافي الدخل التشغياتي ls‏ 
ك . صافي الموجودات ظ ا 
5. الهامش ٠‏ نكل ون 
| “. الدورات ٌْ 31 ۲ مرة (تابت) ظ 
۷. القابلية الايرادية ".4 o‏ 





O 0‏ ا ا 
وبلاحظ أن القايلية الايرادية الحديدة للشركة بحسنت (ازدادت) موث ۸ 9 ا 


حا 





0 


ثانيا: زيادة الدوران مع ثبات الهامش 
يلاحظان ان العناصر التي يمكن ان تؤثر في الدوران هي صافي المبيعات و صنافي 
الموجودات: وعليه اذا ما اردنا زبادة الدوران يجب العمل على زبادة صافي المبيعادت 
بنسبة تزيد على زيادة صافي الموجودات»؛ او تخفيض الموجودات بتسبة تزيد على تخفيض 
(صافي المبيعات): ويمكن توضيح ذلك كما ياتي: 

.١‏ زيادة صافي المبيعات بنسبة تزيد على نسبة زبادة صافي الموجودات 

اذا كان للشركة القدرة على زبادة صافي المبيعات بنسبة ١5‏ % مثلا فان سبة 
صافى الموجودات يجب أن نكون اقل من ذلك؛ ولتكن ٠١‏ 906 مكلا 

507 2 يجب ان تقوم بتعديل ل السايقه بحيث تصيح بالشكل الانتي: 


زمادة 



















2001 
أ . التكاليف ا | 111 
| ۳. صافي الدخل التشغياتي ° AAV‏ 
| 5. صافي الموجودات ظ | ا TTT‏ 










7 6 (ثابت) 


۷. القابلية الايرادية 2 ١‏ . 





التحليل المالي LILI‏ شه شق قش شاط شاش ههه شها مم ووو ووو مسن ELT ELIT‏ ك سالم ترد بو و ك مث فهد.. 


؟. تخفيض صافى الموجودات بنسبة تزيد على تخفيض صافى المبيعات 
اذا کان للشركة الق حلى تشن صاقف السات ية +2 ك قان فة 
تخفيض صافي الموجودات يجب ان تكون اعلى من ذلك ولتكن 75 % مثلا. 
وعليه فان الشركة يجب ان تقوم بتعديل البيانات السابقة» بحيث تصبح بالشكل الاتي: 
.١‏ صافي المبيعات 0 00 VAs‏ ظ 
؟ . التكاليف التشغيلية ) 59 ؤ 


. صافي الدخل التشغياتي TATE‏ 


انافاه و" 






. الهامش ۸ % (ثابت) 


- 
لبطشيية | . CC Mlb‏ 
۷. القابلية الايرادية 101110 1 


50 لے مسي ل يسما 
ثالتا: تعديل الهامش والدوران معا (زبادة او تغصانا) 
يمكن للشركة تحسين قابليتها الايرادية عن طريق تعديل الهامش والدوران معاء بزبادتهما 

معا أو بزبادة احدهما ينسبة أكبر من الثاني او تخفيض الثاني بنسبة أكبر من زبادة 
الاول. 

ويمكن للشركة وفق هذه الطريقة ان تقوم بالتحديد المسبق انسبة القابلية الايرادية التي توا 

الوصول اليها بناء على البيانات' العتوافرة» ومن ثم تعديل تلك البيانات بما يتلاءم مع 
تحقيق القابلية الايرادية المستهدفة. 0 

فاذا افترضنا ان الشركة ترغب بتحسين قابليتها الايرادية الى %۳٠١‏ وفق امكانياتها لتحفيق 











هامش بنسية؛ ١‏ % ومعدل دوران ١١.55‏ مرة فان الامر رتطلب منها زبادة صافی 
المبيعات او زيادة صافي الموجودات نظرا للتأثير المباشر لكل منهم على القابلية الايرادبة 
.١‏ صافي المبيعات ظ Ea‏ 
| ". التكاليف التشغيلية 2 ظ 1 :841 
“". صافي الدخل التشغيلية ٠‏ عع م 


iN 





MIHMET 


1 


NINN 


"00000١١١ 


التحليل المالي ممم ووم مم 0.6000 ...0 د سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


f 4 عه‎ 


ٍ 0 . صافي الموجودات 
5. الهامش 

5" الدورات 
. القابلية الايراديه 


هامس ريح بنسية ۲۷.۲۷ م06 اي بزيادة عن 


+ ؟ o‏ 
26 ؟ هة 
"٠‏ مره 


بنسبة ۳۰ % اذا كان بامكانها تحقيق 


| 


المعدل السابق (وهو ٠١‏ 976). مقابل 


تخفيض معدل الدوران من ٠.١‏ مرة الى ١‏ مرةء وهكذا. 


تمرين تطبيقية |۷ 


فيما ياتي قائمة المركز المالي لشركة الطارق المساهمة عن المدة المنتهية ة 


1١‏ (المبالغ بالدنانير) 


٠ الموجودات‎ 


نقدية بالصندوق 










4۷۹ 


س _ ص س چ 


E KECIKA ۰ بیان‎ | 


عام 
سی 


| 7 ek 


—- 





ie | kesa هدينون‎ | 
Boss ٤ eras? 
iiy Û Qasi 


E 8 


ETT 





| 
| Yona ود‎ | Tan 4 
8 3 ١ 
| 





| ااانا 











APN ILAH 


|) 











التظيل المالي ب سس س4سةبضة ديت قم سالم كيد غ4 ادر ]لدف قد 


المطلوب: اعداد القوائم اللازمة لتحليل راس المال العامل لشركة الطارق المساهمة ن المدة المنتهية 
في ۹| اذا علمت الاتي: 

.١‏ تحتسب اندثارات الموجودات الثابتة بنسبة ٠١‏ % سئوبا. 

؟. قامت الشركة بتوزبع ارباح بمقدار ١١٠٠٠١‏ دينار. 
الحل: 
تستلزم عملية تحليل راس المال العامل اعداد نوعين من القوائم هما: قائمة التغيرات في صافي راس 
الامل العامل و قائمة مصادر واستخدامات الاموال وكما ياتي: 

.١‏ قائمة التغيرات فی صافى راس المال العامل 

شركةه الطارق المساهمة قائمة التغبرات في صافي راس المال العامل 
عن المدة المنتهية ثر, ٠۹4۳/۱۲/۳۱‏ 

بيار اخ | 


الموجودات المتداولة 









Do ظ | وا‎ TO o a Waê الداننون‎ 


قروض قصيرة الاجل | MRE hE‏ ا 
E‏ چ 











| صافي التغير في ر.م.ع (زيادة) | ا 


YT 





التحليل الغالي ادد ووو و ادو و : 


SSE‏ موه و قروو يد 8 1و 5 5 سالم د سبو د ل ل احمد فُهميى 


؟. انمه مصادر واستخدامات الاموال 


ارياح العمليات ان 
ادثار الالات 
اندثار الاثاث ‏ ...م 


اطفاء شهرة المحل 


Naas 


ا قل اا . .. 
الارياح المعدلة فاه وه ث © 


a» a بيع اثاث‎ 


بيع اراضي ET‏ 


اجمالي مصادر الاموال 

استخدامات الاموال 

٩۲۰۰۰  حابرا توزبع‎ 

تخفيض راس المال 

شراء الالات_ ...هت 
) احما 


الا ف هه 


û i 8 i A bb AL لظ‎ ik hi iû û شل ها‎ ik 8: ûû û للق‎ û û kii الاش شاك نظ قش‎ û ûû Û û û û û û 


شركة الطارق المساهمة 


قائمه مصادر واستخدامات الاموال عن المدة المننهية في._ 141 


0 


١ هت‎ 


قروض طويلة الاجل ف Yoana‏ 


3 


¥۹ 


٤ ۽‎ 





Ninn ف‎ 


١ءتم‏ التوصل ال رقم ارباح العمليات (ه.. ١‏ ۳( من حادل نحاد الارباح المحتجزة التي 


۰ دينار (١٠٠٠.م؟‏ ت ووو ماقا اليها الأزياس. العواصة » + ١+‏ 


٠ش‏ صافي التغير في راس المال العامل (زبادة) 

۰ ملاحظات حول اعداد قائمة مصادر واستخدامات الاموال 
| دینار› اي أن : 

1 ارباح العمليات = 


٠ع‏ وده 1 ديتالق 


dû û Û û Û تقطن شفط‎ ibd لأا لط شط الاشششط ل نالل‎ i i 


Til 


Aiki i 


5 


الارباح المحتجزة 3 الارباح الموز عة 


sv o‏ دوكر = فده ١"‏ ت 


ET 





التحليل الصالي ................................................ کد سالم ګېد عېږد و د. احمد فهمي 


".تم احتساب اندثار الموجودات الثابتة (الالات والاثات) لسنة "117 ١بنسبة ٠١‏ من 


رصيد سنه 1۹۲ (اول المذة لسنة 7۲ ) كما ا 


5 16 
اندثار الالات = ۲٠٠٠۰‏ × ممست ص ٠۵۰‏ فیتار 
إ 
ب. اندثار الاثاث = ....” × دت ع پا وچ ٣‏ پار 
Nua‏ 


۳. تم احتساب قسط اطفاء شهرة المحل عن طربق الفرق بين رصيدي ادل المدة رار ال دة 
لسنة 144۳ ([ 1= (ous‏ 
؟. تم التوصل اللا مبلغ بيع الاثاث بالشكل الاني: 
أ الرصيد الصافي للاثاث في سنة ٠۹۹۳‏ 
= رصيد اول المدة (لسنة ۱۹۹۲) - قسط الاندثار 
= و س 0 = ۰ تان 
ا رضي اة کے ا 1051 بقل 0٠‏ دينار مما يعني ان النقص فد حصل من 
خلال عملية بيع جزء من الاثاث بمبلغ ٠۰۰۰‏ دینار ۲۷۰۰۰۰ = .)١٠١٠١١‏ 
ه. تم التوصل الى مبلغ بيع الاراضي ٠٠٠‏ ؛ دينار نتيجة النفص في رصيد سنة ٠١۹١۳‏ رذاك. 
نظرا لعدم احتساب اندثار على الاراضي (لانها لا تندثر). 
.١‏ تم التوصل الى مبلغ شراء الالات كما ياتي: ' 
أ. الرصيد الصافي للالات في سنة ۱۹۹۴۳ = ۲۰۰۰۰ = ۲۰۰۰ = ۱۸۰۰۰ دينار 
ب. بما ان الرصيد الظاهر في سنه 1۹۹4۳ هو ۲٠٠٠٠١‏ دينار: مما يعني ان هناك زبادة 
دينار )١8٠١+.- ۲۳۰٠۰۰(‏ جاءت من خلال عملية شراء الات جديدة. 


- 


ق ٣‏ و م 200 


1 ] 


(HMH jin 








التحليل الاي أ aa‏ د, سالم ید عبود و ا .احمد فهمي 


١‏ (المبالغ بالدنائير) 





AAA 4۱ 


> سج ا س .ار ع 





3 و5 #سل م ست ب ب ن ل 
۱ استثمارات طويلة الاجل 


براءة اختراع ا Bana‏ 
ال الل وميه 
| دويوث 65 

ج و د لے 


ae . 1‏ ج ن 
| المطلوبات وحقوق الملكية | 
| المصرف ا أ Ninna‏ 


الدائنون ` 271 
اراس السال ۰ أ ف نعو Sr‏ 0 


at ٠ الارباح المحتجزة‎ 














المطاون: أعداد القوائم اللازمة لكشيل رامن المال. العام للشركة اعلاه عن سئة ۹14١‏ 
اذا علمت الاتى: 

.١‏ اندثار الموجودات الثابتة بنسبة ۵ % سلوبا. 

5. تم توزبع ارباح بمبلغ ۷۰۰۰ دينار نقدا. 

”. تم بيع استثمارات طويلة الاجل بمبلغ ٠٠١‏ دينار نقدا. 
الحل: 

.١‏ قائمه التغيرات في صافي راس المال العامل 
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fi 








in 4‏ ل نينا 





ووه مع e‏ ودف جر واه جو : لو يسو سوه فلا ره فة ةة خخ ةة ةة اود لك لل سيو لد نه ب نودو 


التحليل اللي nse.‏ .......... د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


شركه الخليج المساهمة قائمة التغيرات في صافي راس المال العامل 
عن المدة المنتهية فى ١1*/؟5١2:15951/1‏ 


gi E TOTTI 
: آ‎ [1 ١ لات 3 7 ا‎ 












| المطلوبات المتداولة 





: ا 
أ اجمالي المطلوبات المتداولة | OT | TT‏ 1 ساسع TT‏ 


اتير في صافي رمع يد Tl tT‏ 


؟. قائمة مصادر واستخدامات الاموال 


قائمة مصادر وإستخدامات الاموال عن المدة المنتهية فى ٠۹۹١/۱۲/۳١‏ 
مسان الا ) 
ارباح (خسائر) العمليات )٠٠٠١(‏ 





ادثار المكائن ف ® Nu‏ 
اطفاعء ١‏ 


أعة اختا ْ ف Nas‏ 





5 7 د 
الارباح (الخسائر) المعدلة ...4 
+ بيع اراضي ان 
+ بيع استثمارات طوبلة الاجل 2 ۸٠٠.‏ 
اجمالي مصادر الاموال Nusa‏ 


استخدامات الاموا( 





ل ل 


| || ا ل 


PP! TTT 









: aN la 
, التحليل المالي توفت تان اميت تت ين و ا ا 0 سام حهد.. حبرل ل ,احمل شههم‎ 


توزبع ارباح 7 يرك 
شراء مكائن ده" 


استخدامات الامها 





صافي التغير في راس المال العامل (بالزبادة) ع 
aa 8 ±‏ ع ]81 
بلغت صافي المبيعات لاحدى الشركات )٤٠١(‏ مليون دينارء. وهامش الردح التشغياني 
١٠‏ 7 والقدرة الابرادية ۹ ۲ 3/0 أدسب: أجمالي الموجودادت (الموجودات). 
الحل: 

صافي الربح قبل الفائدة والضردبة 
أ شامش الريح لْتِينْ غيلية کک ن EES‏ ورو کی چو و و و ی 
صداشي 1 لمببعات 
س 
٠‏ 1ن = سے 


فوع 


جا 


aa i wan يي‎ wem ai 


ب القدرة الابرادية 3 کک س ج سی سے س س س س سے سے س ت سے ن لے سے کے 


اجمالي الموجودات 


ادن اجمالي الموجودات mm‏ وها بقل نا 


0*0 


لاا ع 


ب 
0 


DD LLI 


فة دووف وبي ك ققق 


طقااة اال adhd iii DiL ka A LL bê‏ يق انهل فط قن ف شاط ؤ 1 و وهل ننه جز انها قف ١1‏ 





التحليل المالي mRNA‏ ترم هرم ور هم وورع - سالم خد بود و - اشد فهمي 


تمرين محلول ٠١/‏ 
احسب معدل العائد على حق الملكية (ع 0 ۸) مستفيدا من المعلومات الاتية: 
.١‏ اسهم ممتازة )١8٠١(‏ الف دينار بعائد ٠١‏ . 
؟. راس المال المدفوع (اسهم عادية) )54٠0(‏ الف دينارء القيمة الاسمية للسهم دينار. 
۳. الأرياح المحتجزة )٠١(‏ الف دينار. 
؛. صاشي الربح بعد الضرببة )۲٠١(‏ الف دينار. 
الحل: 
صافي الربح المتاح لحملة الأسهم العادية = صافي الربح - أرباح السهم الممتاز 
أربياح السهم الممتاز = ۱۸۰ × ۲۰ 90 = ۳٣‏ الف ديئار 
صافي الربح المتاح لحملة الأسهم العادية = ۲:۰ - 5" = ۲٠٤۲‏ الف ديئار 


صافي الربح المتاح لحملة الأسهم العادية 
معدل العائد على حق الملكية = سس سس مت 


حق الملكيه 


£ 


ROE‏ = لس 
(٦ . + h٤ ۰)‏ 


% 1Y = ROE jil 


تمرين محلول ١١/‏ 
افرض في المثال ٠١‏ » ان إدارة الشركة وزعت ٠١‏ 7 من صافي الريح المتاح حملة 
الأسهم العادية على المساهمين» فما هي حصة السهم الواحد من الأرياح الموزعة 1025. 
الحل: ۰ 


ft 


فة شل شهة لفك فة ةة هنل قا شاش فة ف ق فة لل ةة لل kê û Ê Ê‏ عمقل ê ki û Êê a‏ قل ûi ki i ê‏ خلا ii ks i‏ لل لق لل ل نش نه Û‏ 8 ف 





التحليل المالي ل كت ف هدده فت ووو ووو وا و arte ELLE‏ 5 اساليع كود تعلو 1ء 1 ا إختدد هدر 


الأرباح الموزعة على المساهمين = ؛ 


O 5. X Ta 


الأرياح الموزعة على المساهمين 
حضده اشد الواحد = مم سي لس ا 


عدد الأسهم العادية القائمة 


نمربن محلول/ ؟ ١‏ 
توافرت لديك الببانات الاتية .عن 


احدى الشرگاے 1 


ناعية فيمأ يتعلق بمركزها المالي, 


وكشف الدخل كما في ١٠5/11/5١‏ 1 . وكفلك توافرت لديك بيانات عن معدل الصتادنة . 
المطلوب تفييم أداء الشركة المالي وفقا لمعيار الصناعة (المبالغ الف دينار) 


.١‏ نسسبة التداول 

؟. نسبة السيولة السربعة 

۳. نصبة الديون الى حق الملكية 
ئ. دوران المخزون 

د. دوران الموجودات الثابتة 

5. هدة التحصيل 

. هامش صافي الريح 

6. معدل العائد على الموجودات 

۹. معدل العائد على حق الملكية 
.١‏ . ربحية السهم الواحد 


57/5 


۵ مرة 
ا 
o 2.‏ 
8 فر 
وه ا 
6٠‏ يوم 
20015 
3001 


1 مد 


6 دینار 





التحليل المالي 538 هاه فاه مساق 4 8 88:16 شك ع عع كود 5 1 3 3 شالق 5 هك 8 هاه TT‏ شاد رد موك وز 4 سائم يد حيو :. ال 3 3 أحمد خهدسص 


5 
ص 


كشف الدخل في ۲۰۰٦/۱۲/۳۱‏ 


صافي المبيعات 

تكلفه المبيعات 

اجمالي ع 

المصاربف التشغيلية الاخرى 


٤2 


(٠۰( 
د۹‎ 


(7) 


اجمالي الرد بح التشفياتي قبل الاهتلاك 11٥‏ 
الاهتلاك السنوي )۰ ا( 


صافي الربح قبل الفائدة الضريبية 


الفائدة 


صافي الربح قبل الضرببة 


(۷) 


6 


الميزانية العموميك في ٠٠٠٦/٠۲/۳١‏ 


اس 
ادي الربخ 
الموجودات 

A! 00‏ 
الذمم المدينة .4 
المخزون a‏ 
أوراق مالية متداولة ۲۸ 
مجموع الموجودات المتداوله ۰A۸‏ 
الموجودات الثابتة ê‏ 


صافى الموجودات الثابتة 


اجماني الموجودات 


0 


د ا 2 


١ 58 


المطلوبات وحق الملكية 


المطلوبات المتداونة 


قروض طوبلة الاجل (08؟) 
سندات طوبلة الاجل (%4) 


راس المال المدفوح 
الاحتياطات والارباح المحتجزة 
حل ية 


{A 


٠‏ 2؟ 


بل يا يه 


TYA 


IYA 





چ 
ههه 
ظ 
8 
5 
1 
چ 
3 
8 
ا 
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التحتيل المالي r are‏ 05250 جوع وء ن ود ولاه د قفد مف و ةذه ك سنالم کد نود و ك. أحمد فُهِمىي ١‏ 
الحل: 
يتطلب احتساب النسب المالية للشركة من قبل الطالب. وفيما ياتى جدول بالتقييم 


تقييم الأداء المالي للشركة كما في ۲۰۰٦/۱۲/۳۱‏ 
النسبة نسبة الشركة معيار الصناعة التقييم 

التداول ۸۔٤‏ 5 ١‏ جيدة جدا 

السيولة E‏ ا جيدة جدا 

الديون الى حق الملكية ؟ r‏ 8 جيدة جدا 

دوران المخزون ۳ ۵ جيدة جدا 

دوران الموجودات الثابته E‏ د ضعيفه 

مدة التحصيل re‏ 6" غير مقبولة 

هامش صافي الريح o‏ 1 جيدة 

العائد على الموجودات r‏ 601 ضعيفه جدا 

العائد على حق الملكية 57/6 11 ۰ ضعيفة جدا 

ربحية السهم الواحد ۸ 1.٥‏ ضعيفة جدا 

التحليل والتفسير 

يظهر من نتائج المقارنة مع معيار الصناعة ما يأتى: 

١.ن‏ ملاءة الشركة في الاجل القصير جيدة جدا وتجذب ثقة الدائنين. 

.كما ان ملاءة الشركة في الاجل الطويل هي الأخرى مرتفعة كون الشركة تسنخدم رافعة 
مألية منخفضة. 

”.هناك ضعف في كفاءة استخدام الموجودات الثابتة على الرغم من كفاءة إدارة 
المخزون. 

٤‏ . سياسة التحصيل لدى الشركة ضعيفة حدا وتعاني الشركة من سوء إدارة تحصيل 
الديون او هناك إجراءات غير مشددة في التحصيل تتطلب مراجعتها. 

ه. ضعف في إدارة الربحية ويتطلب من إدارة الشركة البحث عن الأسباب سواء فى اطار 
الاستثمار والتمويل. | 


e۸1 


هم 


00000 الياياتاك 


i‏ نل ووو ووو 


أ ع عت و شف ناه ل چ چ د نو تسود هه خا چ الح ۾ وھ عا من تبي ق فس ب ج جو 4 باو شاه 


* م مسي ع ن ن ادخ وة وة و نوهو a‏ : 
diii kk 00‏ ه معام وق شق ؤي kiika kid‏ لمق شونا م قشي قو شن قل شل ةلقم ول ولج و قل شه فسلية ss ial‏ 











التجليل ال سس سس سس سم قو اا فيك چیو ويد کته قوی ۰ 


تمربن محلول / 5 ١‏ 
نوافرت لديك البياتات الاتية عن احدى الشركات الصناعية» كما في ٠٠١5/١5/5١‏ 
المطلوب اكمال الميزانية العمومية الاتية: (المبالغ (الف دينار) 
الميزانية العموميه كما في ۲٠٠٦/۱۲/۳۱‏ 













| النقد ٠ | ٠‏ | الدائنون ETE‏ 
أوراق مالية قابلة للد لتسو لق 


نراق كدق 
أور اق قبض 4 دمم مدينة : 


المغزون | ؟ | مصوع مطويت تون | ؟ 
مجموع الموجودات المتداولة | المطلوبات طويلة الآحل 2022 5 
صافي الموجودات الثابتة + | حق الملكية د 0 
| اجمالي الموجودات |0 © ات و كة الملفية 22 ش 
الببانات الاخرى ) 00 

.١‏ صافي المبيعات )١8٠١(‏ الف دينار. 

؟. شامش اجمالي الربح (5 ؟ 96). 

۳. دوران المخزون (1) مرة. 

؟. مدة التحصيل ١(‏ 5) يوم. 

د. دوران اجمالي الموجودات (؟١١)‏ مرة. 

5. نسبة المديونية ٠٠(‏ #). 
















الذدمم المديئة دح Fa‏ 


بس × ۳٦۰‏ 
0 = س 
Ass‏ 
Aus XK fa‏ 
اذن الذمم المدينة = == = .8.6 إلف ديثار 


لاد 
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التحليل العاني ..... 


مش كه ع دهج د عوجر م وور هرو ورد وو مسد وهود ویو ك ساسم ید سز ق د أحمد فهسی . 


صافي المبيعات 


دوران أله كر 2 ج جروحور ا ا ا 2 مرة 


As 


دوران اجمالي الموجودات = چ چ تي س 


اجمالي الموجودات 
Aan e‏ 


ج س چ ےھ = ےے سے س سے سے م جس o‏ 


اجمالي الموجودات 


اذن اجمالي الموجودات = ۱۸۰۰ / ۱.۲ = ١5.٠١‏ الف دينار 


حو 


١.اجمالي‏ الموجودات - مجموع الموجودات المتداولة * صافى الموجودات الثابتة 


1 a 


AE iT EES 


ان صافي الموجودات الثايتة = .. هو هوه 


= م 4 5 إنف دسار 


نسبك ا لمديونية = س ا سے سے سے سے ب سد سم ساسم 


وا 


ff 
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أ 
: 
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التحليل ١‏ 
رةه ل ا اا 00001 اق لأا نقد يك ل بف عل EE‏ ويه اه كد للد بد كر 


اجماني 


لي المطلودات طوبله. .الاجل 


اعم اح حت وك كك س س و ا ت اسم لد سس س e e‏ ا ا 


مه 
ادن اجمالي المطلوبات طوبلة الاجل = "5٠.‏ الف دينار 
أجمالي الموجودات = اجمالي المطلوبات + حق الملكية 
اجمالي المطلوبات = المطلوبات طوبلة الاجل + المطلوبات المتداوله 
٠‏ > المطلوبات المتداوله + .5" + ..> 
المطلوبات المتداولة = ٠١۰۰‏ - .55 = .4ه الف دينا 
؟. المطلويات المتداولة = الدائنون + أ.الدفع + الهستحقات 
٠۰‏ = ۱۲۰ + أ. الدفع + .؟ 
افن أ. الدفع = 


١ ١ هس‎ 


٠‏ ألقف دينار 


۳. ادخال نتائج حساب النسب في الميزانية العمومية 
تمرين محلول /ه ١‏ 
١.أسهم‏ ممنازة )14۰( الف ديئار بساك 1٠‏ م 


".الأرياح المحتجزة (0٠5؟)‏ الف دينار 


.٤‏ صافي الريح بعد الضريبة )۲٠١(‏ الف دينا 
الحل: 


صافي الريح المتاح لحملة الأسهم العادية = صافي الربح - أرباح السهم الممتاز 
أرباح السهم الممتاز = 


4 × ۲۰ % = 5" الف ديثار 
صافي الربح المتاح لحملة الأسهم العادية = .4؟ -. 5" = ۲۰٤۲‏ الف دينار 


صافى الريح لماع لحملة الأسهم العادية 
معدل العائد على حق الملكية = سن سيم ع عا سم حي حي م 0 


حق الملكية 


ثم 


5 ي MEI‏ 5 سبالم یا St‏ 





تود و د. أحمد دهمي 
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التخلبل الحمالي TT‏ ا ا لو 6و ووم ون واد سمه راواه -. سبالم د ين د 3 - أاحمد فهمى 


Af)‏ + .دم/ 


% 1¥ = ROE ادن‎ 


تمربن محلول / ١5‏ 
افرض في المنال السابق» ان إدارة الشركة وزعت ١‏ % من صافي الربح المتاح حملة الأسهم . 
العادية على المساهمين» فما هي حصة السهم الواحد من الأرباح الموزعة 218 00 
الحل: 
الأرباح الموزعة على المساهمين = ۲٠٤‏ × .ه به 

الأرباح الموزعة على المساهمين 
حصة السهم الوإحد - ساس سح ان سح م سا م ءاسا ساس اس 
عدد الأسهم العادية القائمة 
8 
3 ا = ۱۲۱ ديثار 
hé‏ 


۱١۲ >‏ الف ديتار 


دمل > 
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ا 0001010 ةا 


التحليل المالي يك قوع م مم مم 8 9 19 8 اا ا لا ا ا ا ها هد ون هد ب TITTLE‏ ا سالم کد سلو ل 9 5 أخديد شېد , 


تمرين محلول ١7/‏ (حول استخدام النسب المالية) 
فيما ياتي قائمة المركز المالي لشركة الحدباء كما هي في ١544/١1/١‏ (المبالغ بالدنانير) 


أ بيان 0000 211 | 


| الموجودات المتداولة 





| اجمالي الموجودات المتداولة | Re Oa Eas‏ ْ 
الموجودات الثابتة (صافي) ل ١ TENT ae‏ 
اجمالي الموجودات ظ 
| 


المطلويات المتداولة | 
| المصرف (سحب على المكشوف) ‏ | ...4.2 8 شح 1 
دانتون | ece‏ |( 
اجمالي المطلوبات المتداولة | ١١٠د٠٠١٠‏ 
| قروض طويلة الاجل n‏ 
اجمالي المطلوبات TT‏ 
رأس المال (اسهم) ۰ ees | EET‏ 2 


















| اجمالي حقوق الملكية 


اجمالي المطلوبات وحقوق الملكية | 
قاذ! علمت:* 


.١‏ ان الشركة لم توزع اية ارباح عن المدة. 
؟. المبيعات الكلية بلغت )"٠٠٠٠٠١(‏ دينار. 
المطلوب: ١‏ 
.١‏ احتساب نسبه السيولة وتفسير نتائجها في ضوء المعيار المطلق. 


£۸٨٦ 





ل لل لان لل لا تق هة ااا لكآ 


MINIMA 


١‏ س 


التحليل العالي ديات مب مووي مامه اسا اقام غد حَيود و :تعمد قهمي: 


. احتساب نسب الربحية ونسبه المديونية في صوء البيانات المتوافرة لديك والتعليق على 
النتائج المستخرجة. 

الحل: | 

اولا: نسب السيولة لسنة ۹۹٩۲‏ 
اجمالي الموجودات المتداونة 

1١‏ نسية التداول ع سسس 
اجمالي المطلوبات المتداولة 
Toannn ss‏ 


fanaa 


للشركة فيسنة ١934‏ نعنبر جيدة ومقبولة وهي تعطي مؤشرا لقدرة الشركة على الوفاء 
بالتزاماتها تجاه الغير. 


اجمالي الموجودات المتداولة - المخزون 
؟. نسية السيولة السربعة = سسس 11196 
اجمالي المطلوبات المتداولة 


Bsa a 4١ وى و ويخ‎ — fenan sa 


funn as ١4 هه هو‎ 


ويما ان المعيار المطلق لنسبة السيونة السريعة هو ١:١‏ » عليه يمكن القول ان نسبة 
أل لسيولة السردعة للشركة فيسنة ١555‏ لعندر_ جادة ومفبولة وي نند ماتم التوصل أأده ود 
كك نسبة التداول من حيث أن الشركة لها القدرع بالتزاماتها تجاه الغدر. 

ثانيا: نسب الربحية لسنة ١4414‏ 


5 نسبه صافي الرييع = جبصجبصي ص موصي ت ن 6 ١‏ 





؟. معدل العائد على الاستثمار - ال 


اجمالي الموجودات 


uan» 


= جص س صصص ين وإ ڪڪ ۸ 0 





Da «bh 


صافي الربح 
۳ معدل العائد. على حقوق الملكية ع سس د مت عد و 


حقوق الملكية 
لع فهك 
د خض INL o‏ 
دوه ع ؟ 
صافي الربيح ْ صافي المييعات 
.٤‏ تسبة القوة الايرادية = س × ع SE SESE GEESE‏ 
عاشي المييعات اجمالي الموحخودات 
ET‏ م و 
م سم طاح سه مانت = ا 8 
7 7 0 اهن Dunas‏ 


من خلال النسب اعلاه يمكن القول أن الشركة لها القرة على تحقيق الريحية؛ ولكن لايمكن 
اعطاء .حكما قاطعا الا من خلال الاعتماد على معابير التحليل المالى من خلال المقارنة 


SAA 








ال تحنيل الماتي قق قز N‏ 8 اه« هسك عر هج عد سن هوهي سرع دن sansa‏ د اسدائم خد ابید ل 3 أجتتدمد ذهمي ظ 


مع المدة الماضية او مع شركة نعمل ضمن نفس القطاع او من خلال المعايير 
المستهدف تحقيقها فيما إذا توافرت ديانات عن ذلك. 
ثالتا: نسب المديوئية لسنة 4.4 ؛ 

اجمالي المطلوبات. 


١‏ تسبة الديون الى حقوق الملكية = سسس × ,بإ 


". نسيية الديون الى الموحودات = سس م ع ا لس ا a o‏ 


اجمعانى اتموجودات 
ف فاه ود ؟ 


2 کس س سے س س کے س س ا #* TY = han‏ ايت 


و ai‏ 
من خلال النسب اعلاه يمكن القول ان هناك التزامات (ديون) بذمة الشركة تشكل جزءا 
كبيرا من ممتلكاتها العامة وكذلك من ممنلكاتها ألخاصة بالسالكين (المساهمين) مها 
يتطلب الامر منها ان تحاول التخفيض من راا لكي يكون مركزها المالي اكثر قوة 
اضافة الى امكانية تحقيق الطمأنينة للمقرضين والدائئين باستمرارية علاقتهم مع الشركة 

ے سه ذلك إيضا عن طريق | زيادة رأس مال الشركة. 


4۸۹ 





التحليل المالي ... SES‏ مسو ف سبالم تيف عوقو 3 امد شهمي 


تمرين محلول/ 54 ١‏ 
في حالة استخدام التحليل الرأسي على قائمة الدخل ل مدة مالية واحدة 
على افتراض ان قائمة الدخل لشركة الطارق المساهمة عن المدة المنتهية في ٠۹۹۲/۱۲/۳۱‏ كانت 
كما داتى: 


۰ بيان المبلغ ظ [ 
0 صافي المبيعات | ف Moa a u‏ ظ 






a د‎ 

| مجمل الربح 1 nt‏ ۰ 
| مصاريف التشفيل EET‏ | 
صافي الربح قبل الضريبة ٠‏ ظ e a‏ | 





صافي الربح بعد الضرببة | 17 017 ا 1 








يتم استخراج الاوزان اأنسبدة لكل عنصر من عناصر قائمة الدخل قداسا ال صاي 
المبيعات كما ياتى: ظ 
مبلغ العنصر 
الوزن النسبي لكل عتصر = × ٠١٠١‏ 
المبيعات 
i 4‏ ¥ وم 


الوزن النسبي لصافي المبيعات = ---- . يط ه١5‏ = . ١ ١‏ بوبه 
Ans a e‏ 





Tours A 
o ث؟‎ = ١۰ × الوزن السب لتكلفة البضاعة المباعة = س‎ 
he x r a 


Tes %4 4‏ 
الوزن الث سبي لمجمل الريح = - : - 5*4 I N= 1iê‏ 


TT 





۹ ٠ 





التحليل المالي E‏ قا 8ط ا شظاه 2 سسهش ماضن ممع ماع د سبالم خد معيو د 8 1 : حف امي 


Tank E 


الورن النسبي لمصاريف التشنافيل. 2د سس ١٠٠ X‏ =2 يره 
An «v4‏ 


e 
--- = الوزن النسبي لصافي الربح قبل الضريبة‎ 
م فؤوثث‎ + 





o Ou 3 1 اک ا‎ 


uns 


الوزن النسيي للشريية = سس ذا 1٠.٠‏ ها ره 


8 ةن وار 


Tent a 


الوڙن النسبي لصافي الريح يعد الضريبة = سسس × 8 Ns»‏ = 2 04 
eT 635‏ 


اس و ڪڪ u‏ لي کے کک کو و ا 
اسن ست صن الع 


TTI iw O بیان الح‎ 1 
1 ر‎ ٠ د‎ | Nn sa . صافي المبيعات‎ ' 


| تكلفة البضاعة المباعة 
| مجمل الربح 
ا 






نمربن محلول /. ۲ 
بالمقارنة مع قائمة دسخل لشركة اخرى. على افتراض ان قائمة الدخل المقارنة لشركة 
الطارق المساهمة عن المدة المنتهية في ۱۹۹۲/۱۲/۲۱ كانت كما ياتى: 


jij زم‎ FÊ 





صافي العبيعات 








تكلفة البضاعة المياعة 
ارتا 3 ظ ظ 
صافي الريح قبل الضربية 
الضرببة 8؟ 96 


يمكن التعبير عن قائمة الدخل المقارنة بالاوزان النسبية (بعد احتسابها وفق الصيغ الموضحة سابقا) 
وفق الشكل الآتي 

قائمه الدخل المقارنة ( بالاوزان النسبية) لشركة الطارق المساهمة عن المدة المنتهية فى 
ين ۰ 


س الا ٩1‏ ا1ا | 
اتكلقة البضاعة المياعة 
| مصاربف التشغيل 
صافي الربح قبل الضريبة 
الضرببه 595 









صافي الربح بعد الضريبة 


4۹۲ 





التحليل المالى 


13.000 


1.000 
3.500 
1.400 
2.100 
600 
1.500 | 


۳ 





000 


| 0 
38.000 


ERR‏ ل سالم هد عبود و د. احمد فهمي 


4 2 1 چ‎ ٣ 4 ١ 
١ ااا لوكت‎ ١ 


0 سد 5 


فيما يلي الحسابات الختامية (قائمة الدخل وقائمة المركوا المالي) ا 
إدارة الأعمال المصرية عن العا )اللي 


والمطلوب : 


6م (بالألف جنيه). 
افر 


قائمة الدخل لشركة إدارة الأعمال المصرية 
عن السنة المنتهية فى 0 


| 3 
صافي المبيعات 50.000 
تكلفة البضاعة المباعة 37.500 
مجمل الربح | 12.500 





| تكلفة التشغيل 

| مصصروفات بيعية 
قسط الاهلاك 

| فصير وفات إدارية 
| إيجارات 


ٍ صائي لج العمليات 


أرباح بيع أضول 
أرباح وفوائد واک اة 


فوائد دیون 

صافي الربح قبل الضريبة 
ضر اب مصسشحقة (%40) . 
صافي الربج بعد الضريبة 
توزيعات ١‏ رباج أ 























التحليل المالى 5205 1ل انا ع سه شاه ع و هه الا ل اا د سالم عد عبود 3 . احم ذهمي 
3 كائمة المركل المالي الشركة دار 2 الاعمال المصيرية في 1996/131م 
1995 ( ظ 1995 

الأصول المتدلولة 2 | | 

0 انقدية 1500 00 موردون | 200 
0 | ذمم 8500 ظ 3400 | أوراق دفع 900 

0 الوراق مالية 6100 | 500 مات خن غور 500 

0 | مصروفات مدفوعة مقدما | 500___ | 9900 





| 27900 










30000 
الأصول الثابتة 

2000 أراضمي ظ 6800 
0 | مباني 2900 
| 0 | الآت ومعدات 
ا | 13200 
1 | )7300 الإهلك المتجمع ظ 6800( ْ 200 
ْ 0 | صافي الأصول الثابتة ‏ ر 6400 | 1200 
ST‏ | 
| 0 »|| مجموع الأصول 
1 





ii 6884 هم‎ 1 ûlAû bê 


43 م شوق شوحو سا ع مومهم êa wa‏ قلق ل ف قا و اس سبع يل tb‏ ود و3 


15 


î i ik kû êê 








التحليل المالي ممم م ونون موري ۵ سالم جد عيود و د. احمد فهمي 


إعسادة تجهيز قائمة الدخل لشركة إدارة الأعمال المصرية عن السنة 
المنتهية ذ 31 2 RF‏ 


کہ 2 ل ف 


| 51000 51000 قيمة المبيعات 
١ (38000)‏ كل ات 
e | 13000| 0‏ | 
3100 | مصروفات بيع م 


ظ ' 4400 مصروفات إدارية 














4500 


4000 500 سحو سن 
ادات متعلقة بالتشغيل 
أرباح بيع أصول 
| 500 أرباح وفوائد أوراق مالية 








| 


فوائد دیون 

3500 صافي الربح قبل الضرائب 
الضرائب (9640) 

2100) 


صافي الربح بعد الضريبة 
| توزيعات أرباح اسهم ممثازة 
صافي الربح القابل للتوزيع 





١ 


التحليل المالي .. و و و ...م.م د. سالم مد عبود و د. احمد فهمي 


اعادة تجهيز قائمة المركز المالي لشركة إدارة الأعمال المصرية في 31/ 


- 2 مم 
| الأصول 





الاصول الثابة 
ظ أراضصي 
4000 ظ مباني 
| 8300 __ الآت ومعدات 17400 
12300 د 
| (7300) | إهلاك 
| 7000 | 9700 
٠‏ الأصول شبه لنابتة 


ام تي ی 


مصروقات مقدمة 


5 ابوس 





300 | 


| 





موردون : 


اوراق دقع 





| الأسول قز 
1600 اننقدية 
0 أأوراق مالية 


0 أثمم 
له عو 5 
عي 0 | مخزون سلعي 


E3 


مصير و فان TEE‏ 


تأمينات من الغير 


00 











!امنا 


3 

5 
3-5 
يس 
ت 
- 
سما 
5 
ae‏ 
E‏ 
= 





بانلا ينانا انا ول فافلا كلل فل اسن 
ل ل ل MOP‏ ۱ 


POON ONDINE 


Wi 


التحليل المالي .. 


Eg‏ سح د سالم د عبود و د. احمد فهمئ 


إعداد قائمة مصادر الأموال وإستخداماتها : 


أولا - صافي الأموال المتولدة من العمليات : 
” صافي الربح بعد الضريبة + قسط الاهلاك 


2600 - 500 7F 2100 


ثانيا - حساب التغيرات في بنود المركز المالي :. 
1 2 وي اجون : 


ل 


الأصول المتداولة 
َس 
مخزون سلعي 


أوراق مالية 


الأصرل شبه الثابتة 





| (100) 1400 1500 

1500 10000 8500 | 
700 12000 1130 
- 6100١ 6100 


2002 29500 


مصروفات مدفوعة مقمة | واوا 


الأصضول الثابتة 


ار أاضي 
مباني 


الأت ومعدات 


الإهلاك 
صافي الأصصول الثابتة 


مجموح الأصول 


2000 - 
3000 4000 | 1000 ظ 
8200 8300 |100 
13200 | 14300 1100 ظ 
(6800 | )7300 500( 


600 7000 6400 
2700] 37000| 34300 





86 2ه مح 8 ف شوق ووس ههج و ود 


ع 
- 
5 
ap‏ 
م 


فقلأقة اعؤاوة جوف حوع 


و شه 


و Tk‏ 6 جه شه هد دق مهو به عن 


320 
900 | 
3800 


8000 
3000 ¦ 
11000 | 


5000 
1200 


8700 





3000 
3400 
3000 


5000 

1200 

10200 | 
17400 


2700 ظ 








2500 ظ 


7 < EEE 





التحليل المالي ......... ا م سم و ف قالخ څد عتود ق ف اخمد فی 


د - قائمة مصادر الأموال وإستخداماتي لشركة إدارة الأعمال المصرية عن 
عام 1996م . | 










4242| 1500 
700 


11.3 













2 %3.2| 00 ۰ 
%12.9 | 800 





لموارد المتاحة 


١ إجمالي‎ | 


ه ويلاحظ أن الزيادة في الأرباح المحتجزة (1500) لم تظهر كلية في 
جانب مصادر الاموال لأنها ظهرت ضمن صافي الربح المتولد (2100 
) الذي وزع منه (600) وأحتجز الباقي. أي ثم فوزيع 28.6 فقط من 
الأزياح على المساقمين حاملي الاسهم الممتازة في حين بلغ العائد على 
الاستثمار (2100 + 37000) %5.7 وهو عائد متدنى جدا فهو اقل من 
عائد البنوك التجارية. ظ ظ ظ 


۹۹ 


LITT TTT 0010055550 7-7- 


. 
: 
ج 
أ 


0 دجي ود وه واي واوفاع و No oa? ESTEE‏ 
م حمس شدي ومع بج يوي يي ور زور رن وو ةدو اا ا دو تر و ل ا ل ود لد دي زيل 
TOTTI FTES‏ فبة 





0 


التحليل المالي . ال د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


التجليل الراسي تقائمه الدخل بشركة إدار رة الأعمال المصرية أعوام: 


کی 
E gr‏ 


%100 | %100 | 51000 | 0 Tree 
%74.5| %15 | 38000 | 0 تكلفة المبيعات‎ 














مجمل الربح 0 |13000 | (9025 |%25.5 
نققات التشغيل | 
رو قات بيع 0 |3100 ا %6 %6.08 
يوقت ااا |4100 | 4400 2 | %8.63 
انجار لنت 1000 | 1000 |  %2|‏ %1.96 
جملة 81007 |8500 2 | %16.67 | 
مجمل ربح التشغيل 4400 4500 2 68.8 | %8.83 
مخصص الإهلاك 500 [500 1 | 70.98 
صافي رب التشغيل 2 |3900 |4000 ¦ |9678 |9785 ا )| 
إيرادات غير متعلقة ؤ ظ 
بالتشغيل 0 
أرباح بيع أصول 50 200 | %0.1 | %0.39 
أرباح وقوائد أوراق مالية ,350 __|200 | %0.7 | %0.59 
جملة |400 |500 | %0.8 | %0.98 
فوائد دیون 1200 |1000 | %2,4 | %1.96 


| توزيعات أرباح أسهم ا 5300 ظ 600 %1 117 | 
صاقي للربح القابل للتوزيع | 1360 | 1500 %2.95 


صافي الربح قبل الضرائب | 3100 | 3500 











%6.2 | %6.87 
ضريبة مستحقة (%40) |1240 | 1400 %2.48 | %2.75 


صافي الربح بعد الضريبة | 1860 ظ 2100 


لاد 





التحليل المالي ۰.۰ سس سيوم الو اق كروي ی در اخ کی 





التحليل الأفقي لقائمة الدخل بشركة اة الأضال المصرية عن أعوام : 


5 |1996 | 000 | 1995 1996 ما 





3 %100 | 51000 | 50000 ١ سا اا‎ 
%1013 | %100 38000 | 37500 | ee 
١ 





مجمل آلربہ 
مجمل لري | 12500 | 13000 | . | %100 | 104 

| نفقات_التشغيل 

| مصر فأت بد ٤ 0Û‏ 

ا + 3000 | 3100 | 0 | 4103.3 
مص روات ادارںة 
ا رد 0 . 4400 | .|100 | 107.3 
إيجارات 1000 | 1000 %41 ۰ 

%100 ۸100 


١ 






























جملة 
0 00 جطة | 8100 | %100 | %105 
مطل ريع التشغيل 4400 #100 | %102.3 
ظ HE‏ 0 
محصص الاملاك ۱ 
500 9 %100 %4100 
ي ربح التشغيا 9 % ا 
' في ربج لتشغيل 0 | 4000 | 0 | %102.6 
: - 7 | 
ا 5 ظ 1 
0 50 |200 0 | %400 
sen) aa AAD‏ ظ 
ح وفوائد أوراق ای 350 [300 | %100 | %85.7 
مملة | 400 | 00> %125 ` 
ِ | %125 
نقدات_غير_متعلقة بالتشغيل 
| فوائد دیون 0 |1000 ` ظ %83.3 
1 ْ 9 
صافي الربح قبل ادراب | 0 | 0 | %113 
ضريبة مستحقة (9040) ٠‏ | 1240 |400 | %100 | ۱ 
| صافي بت دري 1860 | 2100 ظ %100 |113 
عات أر یات أن ظ 
- 8 تا 500 | 600 0 | %120 
في الربح القابل للتوزيع | 1360 13 |15 | | 6100 0 | %110.3 لب 
e۹‏ 








سل اا عسي ا سام قن کک وى اکت دي 


التحليل الأفقي لقائمة المركز المالي بشركة إدارة الأعمال المصرية 
أعو أم : 





%100 %100 
%1333 
%01.2 









1 
أ 


109.8 
107.4 





%100 


%100 














ظ مصروقات مقدمة 100 i00 e‏ 
الأصول المتدارلة ظ | 
نقدية ش ظ 3253( | 
أرراق مالية 100 % 

| نم ظ %117.5 

7 ومبعه | 12000 مووود 90 وهزي ١‏ 06-2 #177 


: ا . 1 : 5 - 8 
لما اسر 34200 37000 | ١‏ %100 9 | 








© 8 8 8 8 98 9 8 هشه قش ورورو ورورورورياي 


حقوق الملكية 

رفن الال | 5000 
إحتياطيات 1200 
أرباح محتجزة | 8700 
الخصوم طويلة الأجل | 
اكروض طويلة الأجل | 8000 
سندات 3000 
ال المتداولة 

موردون 3200 
أو راق دقع 900 
مصروفات مستحقة < | 3800 
تأمينات من الغير 500 


| 14900 | 


ع 11000 


8 8 9 ها نه هر هاه wê E‏ 


| 060000 


2900 ١ 


3000 
3400 
3000 | 





9700 





%100 


96100 | 


%100 


%100 
%100 


%100 | 
%100 


100 


100 





شابع التحليل الأفقي لقائمة المركز المالي بالشركة أعوام : 


%100 


%100 








%93.8 
%377.8 
%78.9 
100 | 


۰...... د. سالم شېد عبود و د. احمد فهمي 


%116.8 


ظ 















التحليل المالي ................................................ د سالم څد عبود و د. احمد همي 


التحليل الرأسي لقائمة المركز المالي عن أعوام : 







33.2 
%19.7 | 


صافي الأصول الثابيثة 
الأصول شية الثابتة 
مصروقات مقدمة 


/ 
الأصول المتدلولة ' 


نة 1500 | %43.8 ظ 
| أوراق مالية 6100 %16.5 ظ 
سر 8500 %27 

5050 30 2 ظ 
مخزون سلعي | ووديو |32:4| %79.7 
إجمالي الأصول | 34300 37000 | | %100 ` %100 


التحليل المالي لمان د سالم د عبود و د. احمد فهمي 


تابع التحليل الراسي لقائمة المركز المالي بالشركة أعوام : 






م 3 ١‏ حتوق الملكية 


لل أس السال 5000 
لحتياطيات 1200 


14900 


الخصوم طويلة الأجل أ 


ترورض طويلة الاجل 





ستنذأت 
F‏ 11000 | 
م المتداولة 
موردورن 968,1 
أرراق دقع 809.2 
امیت ج 3800 | L4‏ !ا 
| تتن سي )| ی 9900 ا 5 کے ا 


م د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


التستب المالية : 
أولا - نسب السيولة : 
1 1 مضل المتداولة 29500 
و ساق ا کا س س ت 8 لسة 
مجمو ع | لخصوم المتداولة 200 





2 بت نسدة | لسبولة = 


پاي کن ا 











الأصول المتداولة - المخزون السلعي 29500 - 12000 17500 18 
الخصوم رة - 9900 ا 00 
: 3 - نسبة السيولة السريعة = 
[ النتقدية + شبه للنقدية ‏ 1400 + 6100 7500 - 
: لت لس تمر 
9900 9900 


سس a‏ سس بيب ب 
EN‏ بوم ا أولة 


) = 29500 - 9900 = 19600 جنیها 








: ثانيا - نسب النشاط : 
أ ظ 
ْ صافي المبيعات ‏ 51000 
١‏ معدل ذوران مجموع الأضول:» سے ` = 1.4 مرة 
ا 2 - معدل د 7 زا ل المتدا 2# مسي سس سسحتت 57 = /. 1 مرة 
| قا ١‏ الأصول المتداوله 29500 
ٍ صافي المبيعات _ 51000 ب 
3 ¬ يمه 8 SEE N EN‏ ده م ے کڪ .ا مرة 
: ل دوران الا صول ي الاصول الثابتة 7000 


كوه 








التحليل المالي ......... ...ل د سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


صافي المبيعات 0ة ` 


4 - معدل ان را المال العامل - س شه ْ = 2.6 مرة 
E‏ ظ رأس المال العامل 19600 ف 





تالا - نسب الإقتراض : 


الخصوم المتداولة ۳+ الخصوم طويلة الأجل 
1- نسبة الإقتراض إلى حق الملكية - ا 


9900 + 9700 19600 
س ات س کے 
17400 17400 


9001126 = 


الإقتراض 19600 
2- نسبة الإقتراض إلى مجموع الأصولع ۱ ¬ ه 52.97 
مجموع الأصول 37000 





الخصوم المتداولة 9900 
3- نسبة الخصوم المتداولة إلى حق الملكية “ست ل سه س = 56.9 
حق الملكية 17400 


رابع - نسب الربحية : 
مجمل الربح 13000 
المبيعات 51000 


م 





[ - نسبة مجمل الربح - 


صافي ربح التشغيل 4000 
> ربع ”= 078 


7 - نسبة صناة د التشغيل ع ' 
ات المبيعات 51000 





صافى الرد 3500 
> لهت ا * چ %6.9 


المبيعات : 51000 





3 - نسبة صافي الربح - 


اااي اقا ...دو ع ل سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


4 - نسبة صافي الربح بعد الضرائب = ْ 
صصافي الربح بعد الضرائب 2100 | 
ب a‏ 


واا 51000 











قاب مر ةاسياقي ارو اوق إلى مصرع الأول + 
صاف ربح التشغيل 2100 
اهف ات ل = %10.8 








مجموع الأصول ‏ 37000 
6 - نسبة صافي ربح التشغيل إلى رأس المال المستثمر 
7 صافي ربح التشغيل 
حف الملكية ۳ الخصوم لويلة الأجل 
4000 4000 
= = = 9614.8 
17400 + 9700 27100 


7 - تسبة صافي ربح التشغيل إلى حق الملكية - 
3 التشْة 40Û‏ 


حي الملكرة 17400 





خامساً - نسب الت لتغطية : 
٠‏ صافي الربح قبل الضرائب + الفوائد 
[ - معدل د تغطية الفوائد = 8 
نك 


0 + 1000 
آ = 45 مره 


* 1000 


ش ع 
= 
١ ١ ٠ 3‏ 





MN 
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| 


' الارباح قبل الضرائب + الفوائد + الإيجارات 
2 سا معدل تغطية الاأعياء الثابتة = : ! 
الفوائد * الإيجارانت 


1000 + 1000 + 0 
1000 + 1000 


ام صر 











التحليل المالي 2# اسه سه شماه مق 4 8ل لاه شالع ها شاه شاه ساس و و وا َك سالم كد بو ت :5 ت أحدذ شهدي 


المصادر 
.١‏ د. سالم مد عبود ١‏ الاتجاهات الحديثة في المحاسبة الاداربة ؛ دار الدكتور للعلوم بغداد : 13.* 
؟. د. سالم غيد عبود ٠»‏ محاسبة التكاليف بين النظربة والتطبيق ٠‏ دار الدكتور للعلوم بغداد . 14.؟ 
۳. احمد فهمي البرزنجي. مدخل الادارة المالية المتقدمة . دار الدكتور للعلوم بغداد » ٠٠٠1۷‏ 
؛. احمد ثهمي البرزنجي. مدخل الادارة المالية المتقدمة . دار الدكتور للعلوم بغداد » ١1‏ . ؟ 
4. جميل احمد توفيق: اساسيات الادارة الماليةء دار النهضة ال 5» بيروت» سنة النشر 1+ .؟ 
5. د. خالد وهيب الراوي: د. يوسف سعادة: التحليل المالي للقوانم المالية والافصاح المداسبي:؛ طا؛ 
دار المسيرة للنشر والتوزبع والطباعةه: عمان » .٠٠٠٠١‏ 
۷. ليستر أي هنجر وزميله: المحاسبة الإداربة: دار المربخ ء الرباض؛: ۹۹۲٠ء‏ 
6. د. خليل د حسن الشماع : الادارة الماليةء ط؟. مطبعة الزهراء» بغدادء 11/8 .١‏ 
4. د. خيري علي الجزبري: التخطيط المالي ومصادر تموبل المشروعات القاهرة: .١55 ٤‏ 
-٠‏ د. سيد الهواري: الادارة المالية؛ منهج اتخاذ القرارات» مكتبة عين شمسء القاهرةء .١151/5‏ 
.١‏ سمير منير عبد الملك الشماع: المحاسبة المتقدمة في شركات الاشخاص والاموال» مذذبة 
طرابلس العلمية العالمية؛ طرابلس» .٠ ٠٠١‏ 
.١‏ عبد الحميد مصطفى ابو ناعم : اساسيات الادارة المالية )١(‏ » الدار العلميه للنشر والتوزبع, 
القاهرةء ؟1555. 
۳. محمود احمد فياض واخربن/ميادئ الإدارة/دار صفاء للنشر والتوزبع/عمان ط١ا/ل١ 5١1‏ ص .1١‏ 
٤‏ . خليل شد الشماع | مبادئ الادارة / دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة/ عمان/ ذد / 
oN‏ الاي 
. صلاح عبد القادر ألنعيمي/الإدارة إدار الياروري العلمية للنشر والتوزبع /عمان ۲١۰٠۰۸‏ ص1 1. 
5 . العلاونه» على سليم . .)۱۹۹١(‏ أساليب البحث العلمي في الطوم الإداربة. عمان: دار الك 
للطباعة والنشر والتوزيع. 
١‏ . قاسم الحبيطي و زباد هاشمء تحليل ومناقشة القوائم المالية > وزارة التعليم العالي والبحث العلهسي 
العراق ٠٠٠۲‏ 
. د. مد مطر › الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني . دار وائل المنشر : عمان . 
اع 


ه١‎ 
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› د. عدنان تايه النعيمي و د. ارشد النعيمى . التحليل والتخطيط المالى » دار اليازوري للنشر‎ .٩ 


عمان . 5٠٠١/8‏ 
٠‏ . د. مفلح غهد عقل › مقدمة في الادارة المالية والتحليل المالى؛ دار المجتمع العربي › عمان . 
١‏ 


. ٠٠٠۸ احمد ماهر/اتخاد القرار بين العلم والابتكار/الدار الجامعية/ الإسكندربة|‎ ."١ 

؟ . رابج سربر عبد الله/القرار الإداري/دار الحامد للنشر والتوزيع/عمان طا/ ۲١٠۲‏ 

*؟. 'أساسيات التحليل المالي"5 5٠٠05‏ أنظر الموقع الالكتروني 
www.faculty.ksu.edu.sa.doc‏ 

؛. أبو بكر : عيد أحمد “تطوير التحليل المالي بالأساليب الكمية للتنبؤ بالأزمات المالية 
في شركات التأمين على الحياة ) بالتطبيق على سوق التأمين المصرى' ء أنظر. الدوقع 
الالكترونى : http /iefpedia.comarabwp-contentuploads2009‏ 

ه. منصورء طاهر وشحدة عحسين "استراتيجية التنويع والاداءالمالي: دراسة ميدانية في 
منشأة عراقية' دراسات العلوم الادارية »المجلد ۰ العدد؟. .5.٠.*‏ 

5. تمد أمين عبد الرحمن لقزاز "تقويم الأداء للمصارف باستخدام النسب المالية للبيان 
الدولي لمهنة التدقيق رقم )٠٠١1(‏ بحث تطبيقي في عينة من المصارف الحكومية 


جزء من متطلبات نيل شهادة المحاسبة القانونية ٠١٠٠٠١‏ . 

۷. علي فاضل جابر “التحليل المالي لأغراض تقويم الأداء - دراسة تحليلية للبيانات 
المالية لشركة الخزف السعودية" الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك» وهو جزء من 
متطلبات دراسة 

۸. مشتاق طالب عبد الأمير الشمري "دور التحليل المالي في تقويم النشاط والمركز 
المالي - دراسة تطبيقية في الشركة العامة للصناعات النسيجية -الحلة للمدة من -۱۹۹۹٩‏ 
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التحليل المالي فم فذاق ak‏ مامه ماه وماق amanan‏ 2011110 - سالم کد بود ل د أحند فهمي 


.٩4‏ أبو زيدء جد المبروك "لتحليل المالي شركات وأسواق مالية" ء الطبعة الثانية عدار 
المريخ للنشر ءالرياض»المملكة العربية السعودية» .۲٠٠۹‏ 

.٠‏ إبراهيم » إيهاب نظمي ومصطفى»ء حسن توفيق'محاسبة المنشآت المالية (البنوك 
وشركات التأمين)" > الطبعة الأولى » مكتبة المجتمع للنشر والتوزيع » عمان » الأردن › 
و 

1". سلمان حسين الحكيمء تحليل القوائم المالية - مدخل صناعة القرارات الاستثمارىة 
والائتمأنية » دار ومؤسسة رسلان » سورباء .5١11/‏ 

۲. جمال اليوسف» فواز الحموي: الادارة الماليةء منشورات جامعة دمشق - نظاء التعليم 
المفتوح» 7١١5‏ 

۳. د. مؤيد رأاضي خنفر و د. غسان فلاح المطارنةء تحليل القوائم المالية-. مدخل 
نظري وتطبيقي» دار المسيرة» عمان» .5٠٠١5‏ 

4*. اد محمود عبدالحليم الخلايلة» التحليل المالي باستخدام البيانات المحاسبية» دار 
وأثلء عمان» ؟١١١.‏ 

ه؟. حسن سمير عشيشء التحليل المالي ودوره في ترشيد عمليات الاقراض والتوسع 
النغدي في البنوك» المجتمع العربي» عمان» .50٠١‏ 

5". د. طه الطاهر و د. احمد سباعي» تحليل ونقد القوائم الماليةء مركز جامعة القاهرة - 
التعليم المفتوح » 5٠١115‏ 

۷. محمد جمال النزلي ٠‏ ركائز منع التحريف والتلاعب في القوائم المالية المنشورة الصا 
عن الشركات المساهمة الاردنية » الاعصار العملى» عمان» ۲١٠١‏ 

۸ د. أمين السيد احمد لطفي ٠‏ التحليل المالي لاغراض تقييم ومراجعة الاداء 
والاستثمار في البورصة ٠‏ الدار الجامعية:» مصرء .۲٠١۷‏ 

4*. د. طارق عبدالعال حماد › التقارير المالية » الدار الجامعية » مصرء ١5‏ ١؟.‏ 
هآ د. وجدي حامد حجازي ٠‏ تحليل القوائم المالية في ظل المعايير المحاسبيةء دان 
التعليم الجامعى: مصرء .5١١١‏ 


o1۳ 














۰ 0000 


التظيل العالن | سس يي بس عت الى شالم غیت بود و قر اعفد کوت 


.١‏ أ. د. وجدي حامد حجازيء التحليل المالي للمخاطر والقروض المصرفيةء دار التعليم 
الجامعى» مصير » 2 ١إ١۲.‏ 
E‏ د. طارق عبدالعال حمادء الاتجاهات الحديثة فى التقارير المالية » الدار الجامعبة 


.١ +11 مصير‎ > 
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النظيل الغلاي س امس مس ف سلاج عه ميو ی کر خد گی 


المحتوبات 
التفاصيل ۰ الصفحة 


المقدفة 7 53 
الفصل الاول ٥‏ 
الاطار النظري للمحاسية الماليه 











| الإطار الفكرى للمحاسبة همه ) 
e‏ ت 55 EEE EEE‏ 


الافداف الاساسية للاطار النظرى للمحاسبة NÎ‏ 
| الأظراف المستقينة .مخ الكوماك المحاسية 
دون المحاسية عتطاء السات ا A‏ 
قرف ار اة | 
اهداف التقارير المالية ) 
قائمة المركز المالى 

تبؤيب عناصر قائمة المركز المالي 

تحليل قائمة المركز المالي 

قائمة الدخل ( كشف الدخل) 

تحليل قائمة الدخل 

معايير تقييم البيانات المحاسبية 
ظ الفصل الثاني 
المدخل لدراسة التحليل المالي 
























| الت لتجليل المالي ظ 
أهمية التحليل المالى 









أهغداف الت لتحليل المالى 0 
| الجهات المستفيدة من نتائج التحليل 


امشفدانيات القطيل المالى 
المرافل التى سات في زا امبية النطيل الما 
انتائج التحليل المالي ْ 
م اسن اش الال 
آنواع التحليل المالى ) 
| مبادئ التحليل المالي 
قا الصف فى حال اتترا اساارد 
ظ خطوات التحليل المالي ۰ 
| من يقوم بعملية التحليل , 
وظيفة المحلل المالي 
استعمالات التحليل المالي 


اب ت ی آإآ©؟ ی ل نے 


مسي يي مس ,بوب سس ست متت چ ا ا س نے ا 
e‏ ~~ == 


مسبممشرم mm‏ س س r‏ ال ضضض ا س كا س س 


< ن س ا س س o‏ 


اس س س ص س 


ا سے سس م م - 


خصائص معايير التحليل المالي واستخداماتها 
اتجاهات التحليل المالي وادواته 
| محددات تطبيق التحليل المالي . 
الفصل الرابع ‏ 

ادوات تحليل لقوائم الدخل والمركز المالي 
قم فكل اترو فاك - 

| قاكمة الكل 

أقذاق قف لفل 

XE 7 


فا 
i‏ 











65 9480 ةا 


iil 
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س ص 122 mm‏ 
مسحت 
























5 | 
ظ La‏ 
ادوات التحليل المالي للمركز المالي i‏ ظ 
ماهي قائمة المركز المألي ومقوماتها . 00 | .ب | 
ER ES‏ لمال ظ 0 ۰ wm‏ 
النسب والادوات للتحليل المالي لقوائم المركز المالي Yr‏ 
ئ الفصل الخامس | Aa‏ 
التحليل المالي باستخدام النسب ٠‏ 
تايل النسب المالرة | فم 
أنواع النسب المالية 0 ظ 0 
نب السدولة ٠‏ كه | 
| نسب قياس كفاءة النشاط لسسع | 1 الكو : 
| نسب الريحية ا ۹٤‏ 0 ) 
| تسب المديونية "الرقع المالى ظ 0 ظ 


تست السوق ْ : ۹¥ 


القصصاع السات | ها 

ظ التحليل المالى بأسلوب وب المغارنة نة (الاتجاهات) ظ 
| اتجاهات التحليل المالي د 
أولا: التحليل ل الرأسي 1٥‏ 
ثانيا: التحليل الأفقيّ ظ | !١‏ 
الفصل السيايع ٠‏ ؛ 

التحليل المالي لمصادر واستخدامات الاموال 

| تعريف هيكل التمويل | بس 


ةب ل اسم 


كنات اليكل الي as‏ 


د 














بهذ د 
1 





التحليل المالي © لد ع ل ا لا ب شه هو وه 9 5 9 لاه شاش شق 8 9و شان ها شعت شاط شافوق ف وفق قم 2 سالد خيد حيو د و د احمد فهمي 


| اهمية هيكل التمويل ظ ظ | EE‏ 

طريقة التمويل وريحية الوحدة الاقتصادية Il‏ 

المخاطرة االتموبلية ظ 0 
الرافعة التشغيلية ) Er‏ 
الرافعة للكلية ظ ١‏ 
معدل النمو 
ار اون 


















الفصل النامن 
الاساليب الحديثة والكمية في التحليل المالي 
انواع الاساليب الحديثة للتحليل المالي 
| الا اة 
الات ادا 
ظ تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والريح 
کرش کنو اکان ظ 
العوامل المؤثرة في تشكيل نقطة التعادل 
نقطة الال والوينه ات 
نقطة التعادل بالدينار 
نقطة التعادل بالرسم البياني 
خطيل علاقة التقلقة والحجم والأزراح فى حالة فح المنتجات أو اتات 
ظ التفصيل: تاق ٠‏ ظ ۲۷ 
تحليل المبيعات 
اين الشات ) VY Û‏ 














تعريف التحليل المالى للمبيعات ش ۸ 
1۸د 


FI 





التحليل المالي وهاه هاه شماه قاو قاذ م anak naan SS aan‏ ك سالج د رن د 5 احخمد فهمي 


متطلبات تنفيذ عمليات التحليل المبيعات 


الفقصل الحادي عشر 
نظي قوة تعمل شري 





تحليل انتاجية العمل 
كاوق ا اک ا ا | Nb‏ 
الفصل الحادي عشر | Er‏ 

دور التحليل المالي في التخطيط وصناعه واتخاد القرار ظ 
ماهية العملية الادارية ey 000 C.‏ 
اتر التحليل المالي على عملية التخطيط واتخاذ القرار 















| ماهية التخطيط ومقوماتها | 
| مراحل وخطوات عملية التخطيط هعم ( 


الفرق بس إل خط ] المالى وال ل المالي 
| اهداف التخطيط قي ظ TEA‏ 


قياس العاكد على الاستتمار 
اثر التحليل المالي على صناعة القرار | ê‏ 


| تعريف صناعة القرارات وانواعها 





۹۹د 








ج 
ك 
ظ 


5 و و -) ب 2 ا 5-02 


التحليل الصالي ..................... دصي شام ع وو دو فى نخد شههن 





o1 
Yor العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار ومراحله‎ 
e الصعوبات التي تعترض عملية اتخاذ القرارات‎ 


مراحل اتخاذ القرار | 
اتواع القزارات: المالية من التحليل المالي | o۷‏ 
ما دور القوائم والتقارير المالية في ترشيد القرارات الإدارية ¢ | eq‏ 

الفصل الثالث عشر ا كك ١‏ 

ظ التحليل المالي وعلاقتها مع الرقابة والتقودم على الاداء [ د 
مدخل عام في ماهية الرقابة وعلاقتها بالتحليل المالي E‏ 


ظ ودح ا 
أهداف الرقابة FE‏ 


اساليب الرقابة 


| أنواع الرقابة 












العلاقة بين التحليل: المالي والرقابة الادارية | 5ه ا 
سكل لدراسة ااسلاقة بيخ الخطيل: مالي و قرم الادات LY‏ 
خطوا س تفييم الأداء المالي ١ VY‏ 
مجالات الاداء الرئيسة وطرائق قياسها YA‏ 


الفصل الرايع عشر V۹ | 1 ٠‏ 
التحليل المالي والتنبؤ بالفشل المالي | 
تعريف الفشل المالى | 7 
| اراش الفشل المالي ا( داخلية وجار 
امتاق الفشل المالى 7 
النماذج المستخدمة في الفشل المالي 


TT 
















التحليل المالي 25501015116 ...مم د. سالم مهد عبود و د. احمد فهمي 


الفصل الخامس حشر 

قائمة التغيرات في المركز المالي 
فة اة التغيرات فى الفركز المالي 2 
يالف لاقب ار TTT‏ ال 
أهمية الكشف وتصنيف المصادر والاستخدامات 
تطبيقيات قائمة التغييرات للمركز المالي 
قائمة التدفق النقدي 
اة التغير في راس المال العامل 


مسسسرورور ووو وس ممستب ى 


الفسل الاو اة 



































2 
التحليل المالي لقائمة التدفق االنقدي ظ ظ 
| ما هى قائمة التدفق النقدى )ا 
= يي ل > ل ع حو ا دم 
تصنيف العمليات النقدية في قائمة التدفق النقدي دوم .| 
ظ طريقة اعداد قا ئمة التدفق التقدي Te. 0 ٠‏ 
متطلبات إعداد قائمة التدفقات التقدية 002202 rar‏ | 
a‏ 8 
لأطار المفاهيمي للأداء المالي 
1 ۳¥ 
أولا : تعريف الأداء الما لمالى FY‏ 
| ثانيا : أهمية قياس.الأداء المالي المصرفي ٠‏ | كوم | 
تطور مراحل التحليل المالي المصرفي ال 
| مصادر التحليل المالى يخ ) 020 
الادوات والاساليب المستخدمة في الأداء المالي المصرفي “0 
| معايير وآبعاد الأداء اقغات اام المصرفي ظ ۳۷۸ | 
طرائق قياس الأداء المالي ااا في 200 قرم 
o۲1‏ 














التحليل المالي ... ممم ممم ممم ...ل الى سالم څېد عبود و د. احمد شَههي 


الفصل الثامن عشر عض ظ 

اثار التضخم الاقتصادي على معطيات القوائم والتقاا ربر الماليه 1 

وخا ا م لماهية التضخم وانواعه ونظرياته ۹11 | 
أثار ظاهرة التضخم في الفكر المحاسبي | TF‏ 


التقارير والانشطة التي ت تتائر في ظاهرة E‏ ۳4۲ 
أثار التضخم علي البيانات والمعلومات المحاسبية | as‏ 
أثر التضخم علي قياس نتائج الأعمال 0 ظ ظ 
أثر التضخم على قياس المركز المالى 
أثر التضخم علي العناصر النقدية 

ظ أثر الت لتضخم علي الموجودات غير النغدية 

| حلول مشكلة التضخم قبل صدور المعايير المحاسبية الدولية 

اساليب ومناهج معالجة التضخم محاسبي ) ٠‏ 
المعالجة الجزئية لاثار التضخم 

١‏ المعالجة الام 

ظ نظا Î‏ الشرائية الجاردة 

| محاسية التكلفة اا 


E‏ سس 
1 | 






لصم مم س 























يبيب ب اا يي يي ا ي ا 















؟ 2 


1 


MITT TT 





التحليك فال 
منهج خليلي لتقوم الاداء 
ودعع العملية الادارية 


الركتور الركتور | 
سام محمد عبود ار محمد فهمي الرزخجي 





دار الددكتور للعلوم الادارييّ والاقتصاديم والعلوم الاخرى 
بغداد ‏ شارع المتنبي ‏ الفرع المجاور لمطبع” الاشبال 
MOB. 07901798525 . 07705738388‏ 
بالتعاون مع داراالمعتزبالله للطباعة والنشر 
بغداد ‏ شارع الرشيد ‏ قرب مقهى الزهاوي 








